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Egitimdir ki, bir milleti ya 6zgir, bagimsiz, sanli, yiksek bir

topluluk halinde yasatir ya da esaret ve sefalete terk eder.
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Eyiipsultan ilge Milli EGitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

Kurumlarin  varligini  dinamik bir sekilde siirdiirebilmeleri,
kaynaklarin verimli bir sekilde kullaniimasi ve ¢adin gereksinimlerinin
yakalanmasi icin bir yol haritasinin belirlenmesi oldukg¢a 6nemlidir.

Cumhuriyetimizin ikinci yiizyili olan Tiirkiye Yiizyihnda, (lkemizin
potansiyelini  harekete gegiren ve kapsayici bilyime hedefinin
gerceklesmesinde stratejik planlama énemli bir yapi tasidir. Bu dogrultuda,
st politika belgelerinde de ifade edilen “nitelikli insan, gliclii aile, saglikh
toplum” ekseninde, egitimli, kiiltiirlii, liretken ve saglikl nesillerin gelecege
tasinmasi icin egitim-6gretim siireglerinin niteliginin artirilmasi da 6nem arz

etmektedir. Milli Egitim Bakanligimizin biinyesinde gelistirilen egitim
teknolojileri, dijital igerikler ve ézgiin uygulamalar, firsat esitligi temelinde
6grencilerimizin égrenme ortamlarinizi zenginlestirirken kiiresel bilgi
birikimine erisimi kolaylastiracaktir.

Oniimiizdeki 5 yillik siirecte de Eyiipsultan ilcemizin kendine has
tarihi ve sosyokiiltiirel yapisi gézetilerek, nitelikli egitim ortamlarinin ve
hayat boyu édrenme imkénlarinin artirilmasi ¢alismalarina devam
edilecektir.

Cumhurbaskanhgimizin Tiirkiye Yiizyili Vizyonu ile hazirlanmis olan
“Eyiipsultan ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda
emedi gecen tiim personele tesekkiir eder, planin basariya ulasmasini
dilerim.

ihsan KARA

Eyiipsultan Kaymakami
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Gliniimiizde yasanan hizli teknolojik ve dijital gelismeler ile sosyal
ve kiiltiirel degisimler, kaynaklarin dodgru yénetilebilmesi icin, degisen
kosullara uyum saglayabilen dinamik ve esnek bir stratejik planlama
ihtiyacini dogurmaktadir.

Cumhuriyetin yeni yiizyihinda insan odakli kapsayici bir yaklasimla
“milli ve insani dederlere haiz, egitimli, kiiltiirlii, liretken ve saglikli nesillerin
gelecede tasinmasi” hedeflenmektedir. Yapay zekd, artirilmis gerceklik gibi
bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim sistemlerinde kullaniimaya
baslamasi, daha genis 6grenci kitlelerine egitim hizmeti sunarken, ¢agin
gerektirdigi becerilerle donatiimis geng nesiller yetistirme gerekligini de éne
ctkarmstir.

Bircok tarihi ve kiiltiirel mirasi igcinde bulunduran Eylipsultan
ilcesinde; diinyadaki gelismeleri yakindan takip ederken kiiltiiriine de sahip
citkan, bilime ve 6grenmeye merakli, analitik ve elestirel diisiinme
becerilerine sahip, arastiran, 6grenen, ahlakli, gen¢ ve dinamik bir nesil
yetistirmek temel hedefimizdir.

Eyiipsultan iige Milli Egitim Miidirliigii olarak, Millf EGitim Bakanligi

politikalarini gerceklestirme ve Cumhurbaskanhgimizin Tiirkiye Yiizyili
Egitim Vizyonu hedeflerine ulasabilmek igin bize yol haritasi olacak 2024-
2028 Stratejik Planini bu dogrultuda titiz ve katihmci bir ¢alisma ile
hazirladik. Calismada emegi gegen tiim arkadaslarima tesekkiir ediyor,
planin hayirlara vesile olmasini temenni ediyorum.

Zeliha YILDIZ
Eyiipsultan ilge Milli Egitim Miidiirii
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

ABIDE:  Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
AR-GE: Arastirma, Gelistirme

ASP: Aile ve Sosyal Politikalar

BIETSM: Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Mudiirliigii
BILSEM: Bilim ve Sanat Merkezi

BT: Bilisim Teknolojileri
CIMER: Cumhurbaskanhg) iletisim Merkezi
CK: Cumhurbaskanhgi Kararnamesi

DHSM:  Destek Hizmetleri Sube Mudirlugi

DOSM:  Din Ogretimi Sube Mudirltgi

DYS: Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA: Egitim Bilisim Ag

FATIH:  Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT: Gugl, Zayif, Firsat, Tehdit

HBOSM: Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudiirligi

iBBS: Tirkiye Istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi

iESM: insaat ve Emlak Sube Midurlugu
iHL: imam Hatip Lisesi

iHO: imam Hatip Okulu (Ortaokul- Lise)
iPKB: istanbul Proje Koordinasyon Birimi
iSG: isyeri Saglik ve Guvenlik Birimi

ISTKA: istanbul Kalkinma Ajansi

ISKUR:  Tiirkiye is Kurumu

MEB: Millt Egitim Bakanhg

MEBBIS: Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri
MEBIM: Millf Egitim Bakanligi iletisim Merkezi
MEIS: MillT Egitim Bakanligi istatistik Modili
MEM:  Milli Egitim Midiirlaga

MTESM: Mesleki ve Teknik Egitim Sube MadurlGga

MTSK: Motorlu Tasit Surictleri Kursu

OECD: Organisation for Economic Co-operation and
Development (iktisadi isbirligi ve Kalkinma Tegkilati)

OSB: Organize Sanayi Bolgesi

OosSM: Ortadgretim Sube Mudurligi

OBA: Ogretmen Bilisim Ag

OBSM:  Ozel Biiro Sube Mudiirliigi

ODSHSM: Olcme,
Maduarlagi
OERSM:  Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Mudiirligi

OO0KSM: Ozel Ogretim Kurumlari Sube Mudirligi

OYGSM: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidurlugi

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PHSM: Personel Hizmetleri Sube MidurlGgi

Degerlendirme ve Sinav  Hizmetleri Sube

PISA: Programme for International Student Assesment (Uluslararasi
Ogrenci Degerlendirme Programi)

RAM: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SGSM: Strateji Gelistirme Sube Mudurligu

SP: Stratejik Plan

STK: Sivil Toplum Kurulusu-Kuruluslarn

TBMM: Tirkiye Buyik Millet Meclisi

TDK: Tirk Dil Kurumu

TESM: Temel Egitim Sube Mudurligi

TIMMS: Trends in International Mathematics andScience Study (Matematik
ve Fen Bilimleri Uluslararasi Arastirmasi)

TUBITAK: Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUIK: Tirkiye istatistik Kurumu

TYC: Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

YDS: Yabanci Dil Sinavi
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyaci olan
bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resmi veya 6zel 6rgilin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdirmeleri
esasina dayanan Ozel Egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik,
cevresel vb. problemlerin ¢6zimune yonelik mekana/konuma dayali karar
verme slreclerinde kullanicilara yardimci olmak Gzere, biylk hacimli
cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal
analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim,
yazilim, personel, cografi veri ve yontem bitindiddr.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmive 6zel 6rgiin egitim kurumlarina
devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan
kursiyerleri, orglin egitim miufredatindaki derslerle sinirli olarak,
destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve
akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel
amagla belirleme siirecidir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlari
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise
Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca
tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga
bagl okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin
yayimladig insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin
almis oldugu egitim slrelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari (izerinde calisacak,
ogrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik
verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki
nedenlerin herhangi birisine bagli olarak Orgiin Egitim Kurumlarindan ilisik
kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca
gore hazirlanmis programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan
egitimdir. Orgiin Egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve
yuksekodgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika Ya da Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajl Gruplar):
Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gicliuk cekilen
kadinlar, gencler, uzun streli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik,
sanat, liderlige iliskin kapasitede dnde olan, 6zel akademik yetenege sahip,
soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve
ylksek dizeyde performans gosteren bireydir.
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Tanilama: Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki
ozellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel ozelliklerinin ve
ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psikososyal ve egitim alanlarinda
yapilan degerlendirme sirecidir.

Ulusal Dijital igerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli
dontsim ile Glkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin
esit 6grenme ve Ogretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif
duvarlarini asmasi saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tirlu iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve
mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin Egitim Sistemine hi¢ girmemis ya da Orgiin Egitim
Sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan, bu kademeden ayrilmis ya
da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiltirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli sire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, Uretim, rehberlik ve
uygulama etkinliklerinin timiint ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil siireli, zorunlu
ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren Ortaokullar ve imam
Hatip Ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkégretime dayali, dort yillik
zorunlu, Orgiin veya Yaygin Ogrenim veren; genel, Mesleki ve Teknik
Ortadgretim kademelerinden olusan egitim sirecini ifade eder.
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Millt Egitim Bakanligi; toplumun taleplerine karsi duyarli, katihmciliga
onem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve
etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak; “Stratejik Yonetim”
yaklasimini gerek merkez ve tasra teskilatinda gerekse okul/kurum
boyutunda benimsemis ve 5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu geregince Stratejik Planlamayl uygulamaya koymustur. Bu
dogrultuda Eyiipsultan ilce Milli Egitim Mudirligiu Strateji Gelistirme
Subesi bilinyesinde Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi
olusturulmustur. Mudurligimizin kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonunu olusturmak; stratejik amaclarini ve olgllebilir hedeflerini
saptayarak performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda olgerek bu sirecin izleme ve degerlendirilmesinin
yapilmasini saglamak amaciyla calismalar baslatiimistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken, gegmis planin tecriibelerinden
de vararlanilmis, sorun alanlarinin tespiti i¢in ¢6zim senaryolari
diistiniilmis, Gzerinde tartisiimis ve son asamaya getirilmistir. Plan, Ust
Kurul tarafindan da incelenerek kabul edilmistir.

Yogun bir ¢alisma sonucunda ortaya cikmis olan Stratejik Planimizin
hazirhk asamasinda katki saglayan paydaslarimiza, plan hazirlama
slirecinde birlikte calistigimiz ve gérev degisiklikleri nedeniyle aramizdan
ayrilan Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi tGyelerine tesekkir
ederiz. 2024-2028 Stratejik Planinin, Mudurligimizin  kurumsal
yapisina, bitce harcamalarinin ve yiriatilecek ¢alismalarin planh bir
sekilde gercgeklestirilmesine katki saglamasini umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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BASLANGIC

GUnUmuz dinyasinda bilimde ve teknolojide yasanan gelismeler yonetim alanindaki degisimleri de zorunlu kilmistir. Bu gelismeler isiginda tlkemizde kamu
yonetiminde 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile klasik yonetimden uzaklasilarak Stratejik Yonetim anlayisi uygulamaya konulmustur. 5018
saylll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve 6lcilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgcme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katiimci yontemlerle Stratejik Plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Madirligimiz, ilk Stratejik Planini 2010-2014 yillarini, ikincisini 2015-2019 vyillarini, Gglinclslint ise 2019-2023 vyillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamistir.

Mudurliguimiz dordinci Stratejik Plani olan 2024-2028 Stratejik Plani’ni da kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lcilebilir hedefler saptamak, performanslari 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yontemlerle hazirlamistir.

Eylpsultan ilce Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalari kapsaminda, okullar ve ilgili paydaslarin katiimiyla uygulanmakta olan Stratejik
Planin degerlendirilmesi, Mevzuat, Ust Politika Belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerini yapmistir. Bu analizler sonucu elde edilen veriler
kullanilarak egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu ¢alismalar sonucunda yedi stratejik amag bu stratejik amacglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
olusturulmustur.



1.BOLUM:
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SUREC]
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

-Stratejik Plan Hazirlik Siireci-

Stratejik Planlama uygulamalarinin basarili olmasi, dnemli dlcliide hazirlik
¢alismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin st dizeyde
saglanmasina baghdir. Hazirlik doénemindeki galismalar MudirlGgimiz
Strateji Gelistirme Birimince “Milli Egitim Bakanhg1 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirhk Programi” dogrultusunda yapiimistir. Bu planlama asagidaki
adimlari igermektedir:

> Stratejik Plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
> Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerinin olusturulmasi
> Ekip ve Kurul Uyelerine yonelik stratejik planlama konusunda
bilgilendirme toplantisi yapilmasi
» Okul ve kurumlara yonelik Stratejik Planlama konusunda
danismanlik yapilmasi
Mudurliguimiz Stratejik Plan Ekibi Sekil-1’de belirtilen Stratejik Planlama
Modeline gore Durum Analizi calismalarini gerceklestirmistir. Stratejik Plan
Hazirlik Siireci bélimiinde ilge Milli Egitim Midurligimiiziin 2024-2028
Stratejik Planinin olusturulma silirecine yon veren hazirhk programi ile
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibine yer verilmistir.

—

Kurumsal

Tarihce 2019-2023
Stratejik
Plan

Degerlendir J}§
W Me

Mevzuat
EYUPSULTAN Analizi
ILCE MEM \
2024-2028 SP

Kurulus ici Ust Politika
ol Belgeleri

\Anallz A \’\nalizi
g

: Faaliyet
I¢c ve Dis
s Alanlari,

NI Urtinve |
Analizleri J§ .
Hizmetler

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirhk Calismalari
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GENELGE VE HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik Plan hazirlik calismalarinin basladigi, Bakanlik tarafindan merkez ve tasra teskilati birimlerine 2022/21 sayili Genelge ile duyurulmustur. Bakanligimiz
Genelge ile birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programini da yayimlamistir. Hazirlik Programinda MEB Stratejik Planlama modelinin kurgusu
yapilmis, 2024-2028 stratejik planlama siirecinde Bakanlik, il ve ilce Millf Egitim Miidiirlikleri ile okul ve kurumlarda hangi adimlarin nasil atilacagi ve takvimin
nasll isleyecegi lizerinde durulmustur.

Sirecin baslangi¢ asamasi olarak Mudurligiimiz biinyesinde Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus, Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan da Mudurligimuiz 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlhk Programi hazirlanmistir. Hazirlik Programinda Mudurligiimiz ve ilgemiz genelinde stratejik
planlama calismalarinin koordinasyonunu iceren bilgilere, stratejik planlama adimlarina ve siireg takvimine yer verilmistir.

*Misyon
e\/izyon
eTemel Degerler

Midarlaglimiz Problem ve
Stratejik Plan .. Stratejik Plan
) Gelisim

Hazirhk 3

Mimarisinin
Alanlarinin \ .
Belirlenmesi

Belirlenmesi

: : izleme ve
eAmaglar » L llEens e ‘. Degerlendirme
eHedefler

ePerformans
Gostergeleri

Programinin
Olusturulmasi

"

Sekil 2: Stratejik Plan Semasi
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KURUL VE EKiP

-Stratejik Plan Hazirlik Siireci-

Hazirhk
blinyesinde

ardindan  Mudurligimiz
Stratejik  Plan  Ekibi

Programinin  yayimlanmasinin

Strateji Gelistirme Kurulu ve

olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama
c¢alismalarini  takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak c¢alismalari
yonlendirmek iizere ilge Milli Egitim Miidiirii baskanliginda Sube Miidiirleri
ve Okul Muddrlerinin katiimiyla olusturulmustur.

koordinasyonunda hizmet birimlerinin  temsilcilerinin  katihmiyla
olusturulmustur.
Tablo 2: ilge MEM Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorev Yeri

Sube Mudiirii Eyupsultanilge

M.E.M

Stratejik Planlamadan
Sorumlu Yénetici

Huseyin KAYA

Tablo 1: ilge MEM Stratejik Gelistirme Kurulu

S. No

Adi Soyadi Unvani Gorev Yeri
1 2eliha YILDIZ Eéitiil::]:elcllgl(;iuru Eylpsultan ilge M.E.M
2 Hiiseyin KAYA Sube Mdiiri Eylipsultan lige M.E.M
3 Osman AFACAN Sube Mdiiri Eytipsultan lice M.E.M
4 Murat YILDIZ Sube Mdiri Eyiipsultan ilge M.E.M
5 Mustafa DAG Sube Miiduir Eytipsultan lice M.E.M
6 Eylip TOPRAK Sube Miidiri Eyiipsultan ilge M.E.M
7 Serkan AKGOL Sube Midiirii Eylpsultan iige M.E.M
8 Yetkin BASKIN Okul Mdiir :r‘;‘;fli:q'taa:ﬂ':f:ebz‘?r('r'{':ﬁ)
9 Emir KUTUK okul Miduri gehit Kubilay [lkokulu

MuadarlGgi

Stratejik Plan Zibeyde Ogretmen Eyiipsultan ilge
Koordinatérii KOKSOY ALI M.E.M
Stratejik Plan Ekibi Ozge BOL Ogretmen Eyupsultanilge
M.E.M
Cagla PINAR Ogretmen Eylpsultanilge
M.E.M
idris KARACA  Okul Midiirii Ogretmen Arzu
Ozsoy Anaokulu
Niyazi YASAR Okul Madara Mehmet Akif
Ersoy ilkokulu
Ali TEZCAN Okul Madaria Rami Ortaokulu
Fatma AKTUG  Okul Mudiirii Eylpsultan Kiz
AIHL
Zekeriya Okul Madara Oguz Canpolat
DEMIR Anadolu Lisesi
Omer Seddar ~ Okul Miidiiri ~ Alibeykéy MTAL
SAYAR
Eray KATIRCI Sef Eyiipsultan ilge

Stratejik Planlama Ekibi: Stratejik Planlama Ekibi, stratejik planlama

calismalarini  ylrGitmek  (zere  Strateji  Gelistirme  Subesinin

M.E.M



2.BOLUM:
DURUM ANALIZI
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KURUMSAL TARIHGE

12.01.1961 tarih ve 10705 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 222 sayili ilkogretim ve Egitim Kanunu’nun 14. maddesinin (c) fikrasi hiikkmiine gore; ilgelerde,
ilkokullarla ilkokul 6grencilerinin, ilkokullarin egitim-6gretim faaliyetlerinin koordinesi gorevini yiriten “ilkégretim Mudiirliigi” (eski adi Maarif
Memurlugu) bulunuyordu. Ayni Kanunun 24. maddesi,

«llkégretim miidiirleri, ilcedeki biitiin ilkégretim kurumlarinin ilk merciidir. Bu sifatla ilgeleri déhilinde ilkégretimle ilgili kanun ve yénetmelikleri uygulamakla
yiikiimliidiir. Bundan baska kendilerine Milli EGitim Bakanhdinca verilecek diger isleri de yaparlar. ilkégretim Miidiirliigiiniin bir biirosu ve yeteri kadar memur
ve hizmetlisi bulunur. ilkégretim Miidiirliigiine, gerektiginde ilce merkez ilkokullari miidiirlerinden, en kidemlisi vekélet eder» hiikmiini amirdir.

5.1.1961 tarihli 222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi, Bazi Maddelerinin Kaldirilmasi ve Bu Kanuna Bazi Maddeler
Eklenmesine Dair 15.10.1983 tarih ve 18192 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 12.10.1983 tarihli ve 2917 sayili Kanunun 18. maddesi ile eklenen Ek Madde
1; 222 sayili Kanunda gegen; ilkégretim miidiirii deyimi «ilge Egitim Mudiirii» olarak degistirilmistir.

14 Aralik 1983 tarih ve 18251 sayili Resmi Gazetenin (Miikerrer-1) sayisinda yayimlanan Milli Egitim Genclik ve Spor Bakanliginin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda
Kanun Hikmunde Kararname (KHK/179) ile Millt Egitim Genglik ve Spor Bakanhginin kurulmasi kararlastirilmistir. Tasra Teskilati baslikli Madde 50. «...Her ilde
ve ilcede bir Milli Egitim Madarltga bulunur...»

18.08.1984 tarih ve 18435 sayili Resmi Gazetenin Miikerrer sayisinda yayimlanan 08.06.1984 tarih ve 208 sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 14.maddesi
ile 13.12.1983 tarih ve 179 sayili KHK’da degisiklik yapilarak bu midiirliikler «ilge Millf Egitim ve Genglik Spor Midurliigiine» dénistirildi.

03.11.1989 tarih ve 20331 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 23.10.1989 tarih ve 385 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile Genglik ve Spor ibaresi kaldirilarak
bu giinkii adi olan «ilce Millf Egitim Mudurl(igii» ne donustirilmistir.

03 Kasim 2017 tarih ve 30229 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7039 No’lu Niifus Hizmetleri Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun
36.maddesinde yapilan degisiklik ile Eyiip ilgesinin adi Eyiipsultan olarak degistirilmistir.

Eyiipsultan ilce Millf Egitim Mudurligi, 1985 - 2010 yillari arasinda Eyiip Merkez ilkdgretim okulu ile ayni binada hizmet vermistir.

2010 yilinda yapimi tamamlanan yeni Hikimet Konagi'na tasinan midirlGgiimiz halen 2.katta hizmet vermeye devam etmektedir.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

2019 yilinda yirirlige giren Eyilpsultan ilce Milli Egitim Midirligi 2019-
2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Sireci, Durum Analizi, Gelecege
Bakis, Maliyetlendirme ile izleme ve Degerlendirme olmak lizere bes
bolimden olusturulmustur. Planin Gelecege Bakis bolimiiniin Amag ve
Hedeflere iliskin Mimarisinde 7 Amac¢ ve 22 Hedef bulunmaktadir.
Hedeflere bagli, alt gostergelerle birlikte 78 Performans Gdstergesi ve bu
gostergelerle ilgili olarak da 50 Strateji yer almaktadir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Raporu calismalari sirasinda plan baslangic déneminde belirledigimiz
hedeflerimize ne 6lg¢lide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu
acik bir sekilde ortaya cikmistir. Ozellikle kiiresel salgin kosullarinin etkisiyle
gerileme goOsteren gostergeler sayllmazsa Performans Gostergelerinin ve
bagl olduklari Hedef Kartlarinin pek cogunda belirlenen hedeflere ulasildig
gdzlenmistir. Hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuglari bir
sonraki yil icin yapilacak galismalar konusunda Muduarligimiz igin yol
gosterici olmustur.

Plan baslangic déneminden 2022 izleme ve Degerlendirme Raporumuz
dahil olmak Uzere alt gostergelerle birlikte 78 Performans Gostergemizin
%50 ve Uzerinde gergeklestirildigi goralmustar.

Gegtigimiz 4 yillik stire igerisinde yasanan kiiresel salgin kosullari ve uzaktan
egitim slirecleri g6z 6niinde bulunduruldugunda, bu oran tarafimizca makul
olarak degerlendirilmektedir.

-Durum Analizi-

MEVZUAT ANALIzi

T.C. kanunlari dogrultusunda calismalar yapan ilge Milli Egitim
Mudurliguimiz, Milli Egitim Bakanliginin tasradaki gorevlerini yiriten ve
diger devlet politikalarini Valilik ve Kaymakamlik Makamina bagh olarak
hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Mudirligimiz, Ustlendigi
sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hikminde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik,
Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel ilkelerine
gore yerine getirmektedir. Madarligimizin kendisine bagh birimleri
izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklari il ve ilge Milli Egitim
Muddrlikleri Yonetmeligi'nde tanimlanmistir. Bu dogrultuda gerekli
calismalar hayata gecirilmektedir.

Millt Egitim Muadurltklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen
¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayih Millt Egitim Temel Kanunu,
e 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hikmiinde Kararname,

e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Milli Egitim Bakanligi il ve ilge Milli Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi
Onem arz etmektedir.

Mudurligimiz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler
dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.
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Tablo 3: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yuktumluliik

Ogrencileri, ¢esitli program ve okullarla
ilgi, istidat ve kabiliyetleri dlgilisiinde ve
dogrultusunda yiiksekdgretime veya
hem meslege hem de yiiksek6gretime
veya hayata ve is alanlarina
hazirlamak, bu gorevler yerine
getirilirken 6grencilerin istekleri ve
kabiliyetleri ile toplum ihtiyaglan
arasinda denge saglamak

Kalkinma planlari, Cumhurbagkani
tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katiimci yontemlerle stratejik
plan hazirlamak

Dayanak

1739 Sayili
MillT Egitim Temel
Kanunu

Madde 28,
2. bend

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

Madde 9

-Durum Analizi-

ihtiyaglar
¢ 12. sinif 6grencilerinin
yiiksekdgretim programlarina

Tespitler

e Orta6gretim rehberlik servislerinde gérevli yerlesmeleri ve meslek segmeleri
konusuna 6zel olarak rehberlik

o6gretmenlerine yonelik hizmet igi

o6gretmenlerin sayisinin ve konuyla ilgili
hizmet igi egitim programlari yetersizdir.

e 12. sinif 6grencilerinin bir Ust programa egitim programlarinin

yerlesmesi ve bu konuda rehberliklerin diizenlenmesi

nasil yapilacagi ile ilgili mevzuat e Gorev onceligi 12. sinif 6grencileri

diizenlemesi yetersizdir. olan ve bu konuda hizmet igi

egitim almis rehber 6gretmen
ihtiyaci

o Mudurligliimizce 2010 yilindan beri 5 . . e .
. R . o lige Milli Egitim Miidiirliiklerinde
yilda bir Stratejik Plan ve bu dogrultuda .
, . ) Stratejik Plan sorumlularinin
her yil IzZleme ve Degerlendirme Raporu L .
miimkiin olabildigince
hazirlanmaktadir. o .
. N e degistiriimemesi
o lIce Milli Egitim Mudarluklerimizle okul ve . L. .
.. o Stratejik Plan Ekip liyeleri igin
kurumlarimizin stratejik plan hazirlik . e o
. . . Hizmet Igi Egitim Programlarinin
¢ahsmalarinda rehberlik faaliyetleri
o . daha sik araliklarla yapilmasi
ylritilmektedir.
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Yasal Yuktumluliik

Egitime iliskin projeler hazirlamalk,
uygulamak

Egitime iliskin arastirma, gelistirme,
stratejik planlama ve kalite gelistirme
faaliyetleri yuriitmek

Dayanak

Milli Egitim Bakanlig il
ve ilge Millf Egitim
Mudurltkleri
Yonetmeligi

Madde 18 p bendi

Milli Egitim Bakanligi il
ve ilce Milli Egitim
Mudurlikleri
Yonetmeligi

Madde 18 6 bendi

-Durum Analizi-

Tespitler ihtiyaglar
¢ Proje hazirlama ve yiiriitme ile

ilgili merkezi ve mahalli egitim

e Mudurligliimiz Ar-Ge birimi tarafindan programlarinin artirilmasi ve
her yil planli ve dizenli olarak yerel yayginlastirilmasi, proje yazma
projeler hazirlamakta ve yiritmektedir. ve yiritme egitimi almig

e ilce Milli Egitim Mudiirlikleri Ozel 6gretmen sayisinin artirilmasi
Biirolarinda goérevli 6gretmenlere yonelik ¢ Proje yazimi konusunda
proje hazirlama ve izleme egitimleri ogretmenlere yonelik tesvik edici
verilmektedir. ve 6zendirici uygulamalarin

gelistirilmesi, 6diillendirmelerin
yapilmasi

o Mudurligimizin Ar-Ge birimi yeterli o Ar-Ge birimi gorevlileri igin sik
sayida 6gretmenle gerekli faaliyetleri araliklarla merkezi diizeyde
ylratmektedir. hizmet ici egitim ihtiyaci
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UST POLITiKA BELGELERi ANALizi

Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili bolimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin
incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gérevlere gére analiz edilmistir. Boylece Stratejik Plan hazirliklari
kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.

Eylipsultan ilge Milli Egitim Mudurligii 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sézii
edilen Ust Politika Belgelerinden vyararlaniimistir.  Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidirligimiziin Durum Analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis bolimiinde yer verilmistir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak tizere iki béliimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik
Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gére olusturulmustur.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Orta Vadeli Mali Planlar Turkiye Yeterlilikler Cergevesi
2024 Yilh Cumhurbaskanligi Yillik Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile ilgili Raporlari
Cumbhurbaskanligi icraat Programlari istanbul Valiligi Onayli ilgili Raporlari
MEB 2024-2028 Stratejik Plani 2024-2028 istanbul Bélge Plani
20. Milli Egitim Surasi Kararlari Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi
MillT Egitim Kalite Cergevesi Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESi

2024-2023 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Mudurlaglimizian faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda
hizmet birimlerinin yasal yikimliiliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yirirliikteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek

Mudurligimazin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlariile {irlin ve hizmetler asagidaki tabloda ana basliklar halinde verilmistir:

Tablo 5: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Tablosu

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin gelistiriimesi ve her kademede okullagsma oranlarinin artirilmasina yénelik ¢alismalar
yapilmasi

Ogrencilerin egitim 6gretim kurumlarina devamlarinin ve egitim dgretim kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiritiilmesi

ilimizde gegici koruma altinda bulunan yabanci uyruklu bireylerin egitim ve dgretime erisim imkanlarinin artiriimasi
Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders cizelgelerinin uygulanmasi

Egitime iliskin projelerin gelistiriimesi, iyi 6rneklerin yayginlastiriimasi

ilimizde egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, egitim ve 6gretimin niteliginin artirlmasinin saglanmasi
Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yuritilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi

Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Bakanhgimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik politikalarinin uygulanmasi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiritilmesi

Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunun saglanmasi, egitim-lretim-istihdam iliskisinin gelismesine katkida
bulunulmasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
Din 6gretimi alaninda egitim 6gretimin niteliginin artirlmasini saglayacak ¢alismalarin yapilmasi

Ozel dgretim kurumlariyla ilgili Bakanligimizin politika ve stratejilerinin uygulanmasi



Eyiipsultan ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani -Durum Analizi-

Bilimsel, Kiiltirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Olgme ve
Degerlendirme

Arastirma,
Gelistirme, Proje
ve Protokoller

Okuma kiiltirindn gelistirilmesine yonelik calismalarin yiratilmesi

Ogrencilere yénelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi
ve katilimin artirilmasi

Egitim ve 08retim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim Grlnlerinin kullaniimasina yénelik calismalar yiritilmesi

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bicimde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden
yararlanmasinin saglanmasi

Ogrencilerin okul disi 5grenme ortamlarindan yararlanma oraninin artirilmasi

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimini tesvik edici calismalarin yapilmasi, projeler gelistirilmesi
Olcme ve degerlendirme teknikleri (izerine arastirmalar yapilmasi ve 6gretmen egitimlerinin verilmesi

Olgme ve degerlendirme ile ilgili is ve islemlerin yiritilmesi

Bakanligimiz tarafindan planlanan sinavlarin organizasyonunun ve gerekli uygulamalarin yapilmasi

Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav koordinatorliklerinin koordinasyonunun saglanmasi, sinavlarda
gorev alacak personelin belirlenmesi

il izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi 6lcme ve uygulamalarinin ilge diizeyinde yiiriitiilmesi
ilce stratejik planinin hazirlanmasi ve uygulanmasinin saglanmasi, yillik izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
Faaliyetlerin stratejik planla uygunlugunun saglanmasi

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin calismalar yapilmasi

Kamu zarari ile ilgili is ve islemlerin yurttilmesi

intiyag analizlerinin yapilmasi, verilerin hazirlanmasi

Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetlerinin ylritiilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik projelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Ulusal ve uluslararasi projelerde finansal ve mali yonetimin izlenmesi ve raporlastiriimasi

Egitim ve 6gretimin niteligini artirmaya yonelik ilce diizeyinde kurumsal is birliklerinin gelistirilmesi ve protokollerin yapilmasi
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Yonetim ve
Denetim

Personel
Hizmetleri
Yonetimi

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

Mudurligimazin is ve islemlerine yonelik mevzuatin uygulanmasi

Mudurligimaizin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yiritilmesi

istatistiki verilerin toplanmasi ve analizi

Stratejik planin hazirlanmasi

Madirligimiize bagh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin ylritilmesi

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yurutilmesi

Mudurligimaz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goris ve onerilere iliskin islemlerin ylritilmesi
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yoénetim anlayisinin yerlesmesi icin calismalar yapilmasi
insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmasi

Norm kadro is ve islemlerinin yirttilmesi

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiritilmesi

Disiplin ve odil islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerinin yirittlmesi

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetlerin yiritilmesi

Ogretmenlerin ve okul/kurum ydneticilerinin mesleki gelisimlerine ydnelik yillik mahalli hizmet ici egitim faaliyetlerinin
planlanmasi ve mahalli hizmet ici egitim faaliyetlerine iliskin tiim is ve islemlerin yapilmasi

Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personel icin egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerinin
yuratilmesi

Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerinin ylritilmesi
Sendika ve konfederasyonlarin ilce temsilcilikleriyle iletisimin saglanmasi

Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki gérevlerin yiratilmesi
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Fiziki ve Teknolojik
Alt Yapi

Uluslararasi
iliskiler

Sorusturma, disiplin ve inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerin yaratilmesi
Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerinin ylritiilmesi

MudurlGgumuz birimleri ile Mudurligimuze bagh okul/kurumlarin calisma ortaminin is saghgi ve givenligi 6lgutleri ile
ihtiyacglara uygun hale getirilmesi

Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon
ve mimari proje ¢alismalarinin yiritilmesi

Mudirlagumuz birimleri ile Mudirligumuze bagli okul/kurumlarin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin ytruttlmesi

Egitim ve O6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi
imkanlarinin niteliginin artirilmasi

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi ¢calismalarinin yiratilmesi
Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiritilmesi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin yaritilmesi

Genel evrak, kozmik biiro ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiritilmesi

Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiritilmesi

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar arag ve gerecleri ile basili egitim
malzemelerinin, makine, techizat ve donatim ihtiyaclarinin giderilmesi ¢calismalarinin yaratilmesi

Egitim faaliyetleriile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin yirutilmesi
Uluslararasi arastirma ve projelerin takip edilmesi, sonuglariyla ilgili izleme ve degerlendirme galismalarinin yapilmasi
Azinlik okullari, yabanci okullar ve uluslararasi okullara iliskin is ve islemlerin yirGttlmesi

Yurt disindan gelen 6grencilerin denklik islemlerinin yirttilmesi
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PAYDAS ANALIzi

ic ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayl olarak yararlanan ya da etkilenen bireylerin ve gruplarin
bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama araglaridir.

Bu amacgla gelistirilen anketler paydaslarin stratejik planlama sirecine katihmini sagladigi gibi idarenin karar alma siirecini ve yonetimini veriye dayali olarak
planlamasini saglar. 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari Durum Analizi ¢alismalari kapsaminda da istanbul il Milli Egitim Mudurliigiimiizce Bakanhgimizin
gelistirdigi format esas alinarak i¢ ve Dis Paydas Anketleri gelistirilmistir.

Bu kapsamda:

1. il ve ilge Milli Egitim Middirliklerinde gérevli il Milli Egitim Mudir Yardimcisi, Sube Midiirli, 6gretmen, sef ve diger personel ile resmi ve 6zel okul ve
kurumlarimizda goérevli 6gretmen, midir, midir yardimcisi, sef ve diger tiim personelin katilimina yénelik i¢ paydas anketimiz 17 Mart-07 Nisan 2023 tarihleri
arasinda anket.meb.gov.tr adresinde yayimlanmustir.

2. istanbul il Milli Egitim Mudurliigimiize bagh resmi ve ézel tim okullarimizda 6grencisi olan velilerimizin katimina yonelik dis paydas anketimiz 27 Mart-24
Nisan 2023 tarihleri arasinda anket.meb.gov.tr adresinde yayimlanmistir. Anketlerimizin her ikisinde de katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamistir.

3. Bu béliimde istanbul il Millf Egitim Mudirligiimizce uygulanan bu anketlerden Eyiipsultan ilgesine ait veriler analiz edilmistir.
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iC PAYDAS ANKETI

ic paydas anketimiz, istanbul il Milli Egitim Mudurligiimiizce 17 Mart-07
Nisan 2023 tarihleri arasinda il ve ilge Milli Egitim Mudurliklerinde gérevli
tlim yonetici ve personel ile resmi/6zel tim okul ve kurumlardaki yonetici
ve personel tarafindan doldurulmak tzere hazirlanmistir. Ankette toplam
57 soru sorulmus ve bir tane de acgik uglu soru alani birakilmistir.
Katimcilardan tiim sorulari cevaplamalari istenmistir. i¢ paydas anketine
Eylpsultan’a bagh resmi okul ve kurumlarimizdan 196, 6zel okul ve
kurumlarimizdan ise 41 katilim olmustur.

Grafik 1: Resmi ve Ozel Okullar Anket Katilim Grafigi

Resmi ve Ozel Okullar
Anket Katilim Grafigi

-

-Durum Analizi-

Resmi Okul Ve Kurumlar Ayrintili Memnuniyet Oranlari

” u

Anket verilerindeki %50 ve (izeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle
olumlu” olarak memnuniyet seklinde, %50’nin altindaki oranlar ise
“olumsuz” ve “kesinlikle olumsuz” olarak memnuniyetsizlik seklinde
kabul edilmistir.

Grafik 2: Resmi Okul ve Kurumlar Memnuniyet Oranlari

Resmi Okul ve Kurumlar

Memnuniyet Oranlari
Kesinlikle
Olumsuz Olumsuz Kesinlikle
Orta 4% 1% Olumlu
15% -y _22%

Grafikteki oranlara gore orta, olumlu ve kesinlikle olumlu cevaplarin
toplam orani %95,4’tir. Bu cevaplarin da oldukga biyik bir bélimanin
olumlu (%58,10) ve kesinlikle olumlu (%22,50) cevaplar alaninda
toplandigi gbzlenmektedir.
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Grafik 3: Ozel Okullar Memnuniyet Oranlari

Ozel Okullar Memnuniyet
Oranlan

Kesinlikle
Olumsuz Kesinlikle

Olumsuz Olumlu

o —\3%

Orta
24%

_22%

Grafikteki oranlara gore orta, olumlu ve kesinlikle olumlu cevaplarin
toplam orani %97,5’tlir. Bu cevaplarin da oldukga bilyik bir boliminin
olumlu (%58,10) ve kesinlikle olumlu (%22,50) cevaplar alaninda
toplandigl gozlenmektedir.

DIS PAYDAS ANKETI

Dis paydas anketimiz istanbul il Milli Egitim Midirligimizce, tiim
resmi ve Ozel tim okullarda 6grencisi olan velilerimiz tarafindan
doldurulmak Uzere hazirlanmis ve 27 Mart-24 Nisan 2023 tarihleri
arasinda anket.meb.gov.tr adresinde yayimlanmistir. Ankette toplam

-Durum Analizi-

44 soru sorulmus ve bir tane de acgik uglu soru alani birakilmistir.
Katihmcilardan tim sorular cevaplamalari istenmistir.

Dis paydas anketine ilgemizden 255 velimiz katilmis ve genel
memnuniyet orani %91 olmustur.

Dis Paydas Anketi Ayrintii Memnuniyet Oranlari

n u

Anket verilerindeki %50 ve lizeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle
olumlu” olarak memnuniyet seklinde, %50’nin altindaki oranlar ise
“olumsuz” ve “kesinlikle olumsuz” olarak memnuniyetsizlik seklinde
kabul edilmistir. “Fikrim yok” olarak isaretlenen secenek ise kendi
basina oranlanmistir.

Grafik 4: Dis Paydas Memnuniyet Oranlari

Dis Paydas Memnuniyet
Oranlari

Kesinlikle

Olumlu
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KURULUS iCi ANALIiz

-Durum Analizi-

Mudurligimazin kurum kiltard analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklarina iliskin mevcut kapasitesinin

degerlendirmesine iligskin bilgileri icermektedir.

KURUM KULTURU ANALizi

Mudurligimazin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik galismalari kapsaminda
Bakanligimizin  gelistirdigi format esas alinarak il Milli Egitim
Mudurligimuazce Kurum Kiltiri Degerlendirme Anketi hazirlanmistir.

Bu anket dijital ortama aktarilarak, 20-22 Kasim 2023 tarihleri arasinda
cevrimici olarak Mudurligiimiz calisanlarina (ilge Milli Egitim Sube
Mudird, 6gretmen, sef, memur ve diger personel) yonelik Kurum Kaltiri
Degerlendirme Anketi uygulanmistir. Anketimiz Kararlara Katilim, is Birligi,
Bilginin Yayilimi, Ogrenme, Kurum igi iletisim, Degisime Aciklik, Stratejik
Yénetim, Odiil ve Ceza Sistemi basliklari altinda bu konulara iliskin calisan
algisini belirlemeye yonelik 29 sorudan olusturulmustur. Anketimizde
katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamistir.

Kurum Kaltiir Degerlendirme Anketimize 4’G yonetici, 21’'i kurum calisani
olmak (zere toplam 25 kisi katilmistir. Memnuniyet oranlarinin
belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve (zeri oranlar memnuniyet
alanina, %50’nin altindaki oranlar ise memnuniyet alaninin disina alinmistir.

“Kesinlikle katilyorum”, “Katiiyorum” ve “Orta dizeyde katiliyorum”
tercihleri olumlu kabul edilmis; “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle
katilmiyorum” tercihleri ise olumsuz olarak kabul edilmistir. Genel
%92sinin
memnuniyetini, %8’inin ise memnuniyetsizligini ifade ettigi belirlenmistir.

memnuniyet  orani  degerlendirildiginde  katilimcilarin

Grafik 5: Kurum Kultiirii Degerlendirme Anketi Genel Memnuniyet Oranlari

Kurum i¢i Memnuniyet
Oranlari

Olumsuz

8%\

— Olumlu
92%

33



Eyiipsultan ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

Anket sonuclarindan elde edilen verilere Mudurliglimizin en gliclii oldugu

yonlerin sunlar oldugu belirlenmisgtir:

Yoneticilerle kurulan iletisim

Calisanlarin bilgi paylagsimina ve is birligine agik olmasi

Ust ydnetimin Stratejik Planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesi sureglerini sahiplenmesi

Bilgilerin acik ve anlasilir sekilde paylasiimasi

Rutin islerin yani sira stratejik alanlara da odaklanilimasi
Calisanlara karar verme ve inisiyatif alma konusunda firsat
verilmesi

TESKIiLAT YAPISI

Anket

-Durum Analizi-

sonuglarindan elde edilen verilere goére MudurlGglimuzin

gelistirmeye acik yonlerinin ise sunlar oldugu belirlenmistir:

Odiil ve ceza sisteminin etkin sekilde uygulanmasi
Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili mekanizmalar

Kurum Kilttri Degerlendirme Anketinin analizleri rapor haline getirilerek

Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur.

ilce Milli Egitim MudirlGgi tasra teskilati egitim ve destek hizmetlerini yiiriiten farkli subelerden olusmaktadir. Hizmet birimleri alfabetik sirayla asagida

belirtilmistir:

Basin ve Halkla iliskiler Birimi

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi
Destek Hizmetleri Subesi

Din Ogretimi Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

. Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
. Ozel Biiro/Ozel Kalem

. Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

. Strateji Gelistirme Subesi

. Temel Egitim Subesi

Hukuk Hizmetleri Birimi

insaat ve Emlak Subesi

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
Ortaogretim Subesi

. Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi
. Ozel Ogretim Kurumlari Subesi

. Personel Hizmetleri Subesi

. Sivil Savunma Hizmetleri Birimi

. Yuksekogretim ve Yurtdisi Egitim Subesi
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Basin ve Halkla iliskiler Birimi

Eyiipsultan ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
Subesi

o Bilgi islem

* MEBBIS

Destek Hizmetleri Subesi

* Muhasebe, Déner Sermaye, Tasimali
Egitim

o Ucretsiz Ders Kitaplari, Z Kiitiiphane, Arsiv

e is Yeri Sagligi ve Giivenligi

-Durum Analizi-

Din Ogretimi Subesi
 imam Hatip Liseleri
 imam Hatip Ortaokullari

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

o Kurslar
* Yabanci Uyruklular

Hukuk Hizmetleri Birimi

insaat ve Emlak Subesi

* Yapim, Onarim
* Bagis, Yatirm
® Arsa, Emlak

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri

Ortadgretim Subesi

® Ortadgretim
* Sosyal Etkinlikler

Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Subesi

* Hizmetigi Egitim

Olgme, Degerlendirme ve Sinav
Hizmetleri Subesi

e Sinav Hizmetleri
« Olgme, Degerlendirme

Ozel Biiro/Ozel Kalem

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

« Ozel Egitim
* Rehberlik

Ozel Ogretim Kurumlari Subesi

o Ozel Okullar, Gzel Yurtlar

* Rehabilitasyon Merkezleri, Muhtelif
Kurslar

* MTSK, SRC, is Makineleri

insan Kaynaklari Subesi

e Personel Hizmetleri

» Ogretmen Atama, Yonetici Gérevlendirme

e Personel Atama

« Disiplin, Pasaport, Kadro, Terfi, Ozliik, Emeklilik

Sivil Savunma Hizmetleri Birimi

Strateji Gelistirme Subesi

o Stratejik Plan, Anket ve Arastirma izinleri
« Projeler, Protokoller, istatistik

Temel Egitim Subesi

e Okul Oncesi
o ilkokul
 Ortaokul

Yiiksekogretim ve Yurtdisi Egitim
Subesi
® Yuksekogretim ve Yurtdigi Egitim
 Avrupa Birligi ve Dis iligkiler
L o Denklik islemleri
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iNSAN KAYNAKLARI

-Durum Analizi-

insan kaynaklari, idarenin amaglarini gerceklestirmede, faaliyet ve hizmetlerin niteliginin arttirilmasinda énemli bir yere sahiptir. Midurligimiize bagl okul

ve kurumlarda gorev yapan 6gretmen ve personelin 6grenim durumuna gore dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 7: ilcemizde Gérev Yapan Ogretmen ve Personelin Ogrenim Durumuna Gore Tablosu (Kasim 2023 verileri)

Yiiksek

Baglh Oldugu Birim

TEKNOLOJiK KAYNAKLAR

ilce Millf Egitim Miidiirligimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara
daha hizli ve etkili sekilde ulastiriilmasini saglayacak nitelikte glincel
teknolojik araglari kullanmaktadir. Milli Egitim Bakanligi tarafindan
yapilandirilmis MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim islemleri,
MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiili,
Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey,
RAM, Ogretmenevleri, Performans Yénetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet
ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagri Merkezi, e-yaygin Sistemleri, Acik
Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e- Akademi,
e-Katihm, gibi modiillere ulasilarak calismalar yuritilmektedir. Resmi
yazismalar ise elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS)
Uzerinden yapilmaktadir. Midurliglimiz, Bakanligimizin  sundugu
sistemler izerinden gorev alanina giren is ve islemleri yerine getirmektedir.

Yiiksek
Doktora Lisans Lisans
(Tezli) (Tezsis)

Eylpsultan ilce Milli Egitim MudurlGgi 3 200 334

lIk6gretim/ Genel
Ortaokul

Toplam

Enstitii ve

CELS On Lisans

2446 49 24 8 3064

4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda Bakanhgimiza 6grenci,
veli, 6gretmen ve diger vatandaslarimiz tarafindan ¢agri yoluyla iletilen her
turli  bilgi edinme, soru, talep, gorls, o©neri ve idari konular,
Midarligimizce etkin ve hizli bir sekilde ¢6zime kavusturulup
cevaplanmaktadir. Ayni  kanun ile 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun ve bagli ydnetmelikleri kapsaminda
Cumhurbaskanligi iletisim Merkezinden  (CIMER)
yonlendirilen “bilgi edinme, goéris, Oneri, istek, ihbar ve sikayet”

Mudurligimiize

basvurulari, ilgili birim ve kurumlarimiza yonlendirilip cevaplandiriimaktadir.
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Okullarda teknolojik altyapiy! iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin
egitim ve ogretim sireglerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla
Bakanhigimiz FATIH Projesini yiritmektedir. Midirliigiimiz, bu proje
kapsaminda belirlenen sinif seviyesinde dersliklerin teknolojik donaniminin
saglanmasi konusunda koordinasyon ve yiritme islemlerini yapmaktadir.

istmem.meb.gov.tr projesi, il Milli Egitim Miidirligiimuzin ilimiz genelinde
hizmet veren resmi/6zel okul ve kurumlara Mudurligiimiz bunyesindeki
bolimlerden talep edilen verileri girmelerine imkan saglayan, giris ve
raporlamalarin dijital ortamda yapilmasina imkan vererek 6nemli miktarda
kagit ve zaman tasarrufu saglayan bir projedir. ilce Milll Egitim
Midirligimiiz, modil bazinda istmem.meb.gov.tr projesine entegre edilen
projelerin ilcemize ait veri girisleri konusunda koordinasyon ve yriitme
islemlerini yapmaktadir.

Mudirligimizde bulunan diger teknoloji
belirtilmistir:

Tablo 8: iige MEM Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Bilgisayar kasalari

Bulasik yikama makineleri ve ekipmanlari
Cok fonksiyonlu yazicilar

Dizlstl bilgisayarlar

Ekranlar

Evrak imha makineleri

Faks cihazlari

Fotokopi makineleri

Klimalar

Lazer yazicilar

Masalsti tarayicilar
Projektorler, projeksiyon cihazlar

Televizyonlar

-Durum Analizi-

kaynaklari Tablo 8'de

28

12
28
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MALI KAYNAKLAR

Midurligimizin Egitim ve Ogretim Hizmetleri icin finansal kaynaklarini Bakanlik biitgesinden ilimize ayrilan biitce, gercek ve tiizel kisilerin bagislari, kantin
gelirleri, okul kultp gelirleri, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe ve kredi ile burslar olusturmaktadir.

Asagida yer alan tabloda Bakanlik biitcesinden ilcemize ayrilan biitcenin ekonomik siniflandirmaya goére dagilim orani verilmistir.

Tablo 9: Mali Kaynaklar Tablosu

Odenek tiirii Toplam alinan 6denek Toplam harcanan
Personel giderleri 55.177.470,50 55.177.470,50
Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri 5.694.873,29 5.694.873,29
Mal ve hizmet alim giderleri 1.950.662,32 1.950.662,32
Cari transferler 120.000,00 120.000,00
Sermaye giderleri 0,00 0,00
Genel toplam 62.943.006,11 62.943.006,11

PESTLE ANALizi

PESTLE analiziyle ilge Milli Egitim Miidiirligi Gizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amacglanmistir. Midurligiimizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu analizin ilk asamasini
olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya
konulmaktadir. PESTLE Analizine Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir.
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GZFT ANALizi

Mudurligimaizce yapilan GZFT Analizinde Mudurligtimuziin glicli ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
Bu hususlar asagidaki tablolarda gosterilmistir:

Tablo 10: ilce MEM GZFT Analizi (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler)

Kurum binasinin merkezi bir konumda olmasi ve iletisim icinde
olunan resmi kurumlarla (Kaymakamlik, Mal Md. vb.) bir arada
olmasi

Kokld egitim kurumlarinin varligi

Yetismis insan kaynaginin fazla olmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim sireclerinde iyi
diizeyde kullanilmasi

Ulusal ve Uluslararasi Hibe Projeleri uygulanmis olmasi ve bu alanda
kurumsal kapasitesinin ve tecribesinin olmasi.

Okul program cesitliliginin olmasi

Yenilige ve gelismeye acik geng 6gretmen kadrosunun olmasi
Deneyimli yonetim kadrosunun varlig

Ogretmen ve ydneticilere ydnelik hizmet ici egitim faaliyetlerinin
yapilmasi

MTE de Teknolojik altyapi ve iletisim olanaklari varlig

Mesleki ve Teknik Egitimde sektorle isbirligi protokollerinin yapiliyor
olmasi

MEBBIS, DYS gibi Bilgi islem Sistemlerinin etkin bicimde kullanilmasi
is birligi icinde calisma kiiltiiriiniin egemen olmasi

Projelerin desteklenmesi, cevresel duyarlilik

Onemli Sivil Toplum Kuruluslarinin merkezinin veya subelerinin
ilcemizde bulunmasi.

Ailenin egitim—06gretim siirecine dahil edilmesi

Yaygin Egitim alaninda, kurumlarin ve kurs programlarinin ¢oklugu
ve gesitliligi

Hayat Boyu Ogrenme kurumlarinda, reel sektérle is birligi yaparak,
sektorde ihtiyac duyulan alanlarda nitelikli is glict yetistirilmesi
imkaninin olmasi

Resmi ve 6zel kuruluslarla is birligi yapilarak Egitim-Ogretim
faaliyetlerine katimin ve egitime erisimin saglanabilir olmasi.
ilcemizde Vakif Universiteleri ve bunlara bagli fakiilte ve teknoloji
merkezlerinin bulunuyor olmasi.

Tarihi Rami Kitiiphanesinin ilcemizde agilmis olmasi ve égrencilere
yonelik klltirel faaliyetlerin diizenleniyor olmasi.

Eylpsultan Belediyesi tarafindan ortaokul 6grencileri igin Simurg,
Lise 6grencileri icin Genglik Merkezlerinin olmasi ve buralarda
akademik ve sanatsal faaliyetlerin yapiimasi.

EyUpsultan Belediyesi tarafindan Matematik Evi, Kiitiphaneler,
Yiizme Havuzu ve Spor Tesislerinin isletiliyor olmasi.
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ZAYIF YONLER

Hizmet binasi ve fiziki sartlarinin yetersiz olmasi

Mevcut derslik sayisinin yetersiz olmasi

Okul 6ncesi derslik ihtiyacinin olmasi

Nifusa gore Ortadgretimde okul sayisinin yetersiz olmasi
Bazi kurumlarda ikili 6gretimin devam ediyor olmasi
Yabanci uyruklu 6grencilerin okul ortamina adaptasyonu
Okullarin sosyal donati bakimindan (Spor salonu, konferans salonu)
yetersiz olmasi

ilce Millf Egitim Mdurliigi ve okullarimizin gelir yéniinden
imkanlarinin az olmasi.

Kadrolu hizmetli personel sayisinin yetersiz olmasi
Velilerin genel olarak gelir seviyesinin diisiik olmasi.
Hizmet ici egitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Ogrencilerin akademik, sportif ve sanatsal niteliklerinin desteklenme
ihtiyacinin bulunmasi

Meslek Liselerinde sektoriin ihtiyacina uygun nitelikte ve sayida bir
isglcl yetistirilememesi

Mesleki yonlendirmede 6grencinin ilgi ve yeteneklerinin tespit
edilmemesi

Gelisen teknolojiye iliskin atolye ve isliklerdeki giincelleme sorunu
Ozel Egitim 6gretmeni norm agig

Siniflarda bulunan Ozel Egitim Ogrencilerine yeterli zamanin
ayrilamamasi

ilcemizin fazla gd¢ almasi ve kentsel déniisiim kaynakh niifus artisi
nedeni ile kurum binalarinin fiziki yetersizligi.

Ders basarisi duslik 6grencilerin Meslek Liselerine yonlendirilmesi
ilcemizde Sosyal Bilimler ve Fen Lisesinin olmamasi

istanbul’'un merkez ilgelerinden biri olmasi.

AB Fonlarinin okullar tarafindan kullanilma imkaninin ve geleneginin
olmasi.

ilcemizde Belediye tarafindan isletilen bilgi evleri ve genglik
merkezlerinin bulunmasi.

ilcemizde Belediye tarafindan isletilen Matematik Evi ve Ozel Temali
Kituphanelerin bulunmasi.

ilcemizde Belediye tarafindan isletilen Spor Tesisleri ve Yiizme
Havuzlarinin bulunmasi.

ilcemizde Vakif Giniversitelerinin ve bunlara bagh Fakiilte ve
Teknoloji Merkezlerinin olmasi.

Gugli ishirligi yapilabilecek paydaslarin (hayirseverlerin, belediyenin
ve sivil toplum kuruluslarinin) bulunmasi

Egitim ve saglk olanaklarinin fazla olmasi
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-Durum Analizi-

=  Sanatsal, teknolojik, sportif, kiiltirel imkanlarin fazla ve erisilebilir =
olmasi .
= Ulasim aginin yaygin ve ¢esitli olmasi =
= (Ozel egitim kurumlarinin gesitliligi ve fazla olmasi .
= Yerel yonetimlerin okullara maddi manevi destek olmalari .
= Proje okullarinin tniversitelerle isbirliginin olmasi =
= Sektorin nitelikli insan glicli ihtiyacinin olmasi
= Yeni projeler Uretilebilecek paydaslara sahip olunmasi

Ozel Egitimle ilgili yiiksek duyarhhk

Reel sektor ile protokol yapilabilme imkaninin olmasi

Sosyal medyanin genis kitlelerce takip edilmesi

ilcemizin kltiirel ekonomik tarihsel dokusu

Velilerin okula gliveni ve desteginin olmasi

Mevcut okullarin bakanlik tarafindan yenilenerek kapasitelerinin
artinlliyor olmasi

= Ulasim sorunu ve trafik yogunlugu

= Nifus yogunlugunun ve gbgin fazla olmasinin belirlenen hedefleri =
surekli degistirmesi =
=  Okul cevresinde zararli madde ve giivenlik kontrollerinin yeterli =
diizeyde olmamasi =

= Bagimhlklar (internet, sosyal medya, uyusturucu, siber zorbalik)

TEHDITLER
= Diizensiz kentlesmenin olmasi = Parcalanmis aileler
= Egitim bolgeleri arasindaki sosyo- ekonomik gelismislik farki = Ailenin Ozel Egitimle ilgili tanilamalardaki kabul siirecine olan

itirazlar

Sektorde sertifikasyona dayali istihdam yapilmamasi

Ucretli 6gretmenlerin coklugu ve mesleki yetersizligi

ilce sinirlarinin genis olmasi ve alan ziyaretlerini zorlastirmasi
Kurumlarda mustakil bir biitgenin olmamasi

TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve problem alanlari 6nceki boélimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini Ozetleyebilecek tiirde ifadelerden
olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu tespitler ve problem alanlari dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizi

calismalari sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.
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3.BOLUM:
GELECEGE BAKIS




‘ Mi,,sonUMuzz‘,

Egitim ogretlm sureglerini koklerinden aldigi gugle firsat esitligi ilkesi dogrultusunda bireysel farkhliklari da dikkate alarakrplanlamak ve ¢agin gerektlrdlgl
yenilik ve gelismelere gore bireylerin zihinsel, bedensel, sosyal ve Tiirkce dil gellslmlerml destekleyecek sekilde yiiriitmek.

¢ ]

ViZYONUMUZ

Turklye Yizyih ilkesiyle, bilgi-caginin getlrdlgl b|||msel ve teknolojik imkanlardan yararlanan, 6zgiir ve 6zgiin dusunebllen tarihi degerlerinden aldig1
mihmandarlik mirasina sahlp ¢itkan, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerlerini ozumsemls ne5|IIer yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMIZ

' Cevreye ve Canlilarin Temel Yagam Haklarina DuYarhIlk

Kiiltiirel ve Sanatsal puyarllllk

::Milli ve Manevi Degerlere Ba“§|l|lk\
Analitin ve Bilimsel Bakis
Girisimcilik, Yaraticihk vé Y'e_[__pvi:iikgilik
Katilimcilik ve isti§afé Kiilturii
‘fl'arafsnzhk, Giivenilirlik ve Adalet
Sorumluluk

" Liyakat
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AMAG VE HEDEFLERE iLiSKiN MiMARI

-Gelecege Bakis-

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigsimin saglandigi, 6gretim
suiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

. Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi
artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

. Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul 6ncesine erisim
imkanlari artirilacaktir.

= Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltirel,

sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim
orani artirilacak ve sirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kultlirt kazandirilacaktir.

. ilkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarini azaltmaya
yonelik destekleyici mekanizmalar gliclendirilecektir.

AMAC 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisiile 6grenciler yetistirmek.

. Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye
yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla
devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari
artirilacaktir.

. Ortadgretim sistemi, O0grencilere degisen diinyanin
gerektirdigi basta okuma kdltlrd olmak Gzere bilgi, beceri,
yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapi icinde uygulanacaktir.

Ll imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler
odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik ¢calismalar, proje
ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

] Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal
ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kaltiirine, meslek
ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgci, girisimci, Gretken,
ekonomiye deger katan ehil is glici yetistirilmesi i¢in calisilacaktir.

Ll Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-
Uretim iliskisi gliclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim
paylasimi tesvik edilecektir.

AMAC 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu
6grenme imkanlari sunmak.

= Hedef3.1: Farkh yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere
sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

= Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel,
cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

= Hedef 3.3:TUm bireylere yonelik glinimiiz ihtiyaglarina uygun
olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlarinin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

» Hedef3.4:0zel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve
erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek
sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.
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AMAC 4: Farkhhiklar dikkate alan bir o©zel egitim ve rehberlik
anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini
en list diizeye c¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak.

» Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel &zelliklerine ve &grenme
ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak
egitime erisimleri artirilacaktir.

» Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

= Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim
alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Tiirkiye Yizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi beceri, tutum ve davraniglar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler
yetistirmek.

. Surdurdlebilir  kalkinma hedeflerine uygun bir
yaklasimla c¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindalhigin
artirilmasi saglanacaktir.

. Egitim 68retim programlari ¢agin gerektirdigi beceriler,
gincel gelismeler, Tirkcenin dogru ve glzel kullanimini
destekleyecek sekilde milli-manevi degerler temelinde
ogrencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-igceriklerle
bir biitlin olarak sunulan ders kitaplari ve egitim araglarinin etkili
sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

-Gelecege Bakis-

Ll Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi
amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen
yeterlikleri dogrultusunda 0Ogretmenlerin dijital becerilerinin
gelismesi igin mahalli hizmet igi egitim programlarina katilmalari
tesvik edilecektir.

Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda ilkemizin uluslararasi
alanda goriniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt
disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik
egitim oOgretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri
gelistirmek.

] Guclu bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri
gelistirilecek ve MudurlGglimuizin uluslararasi alanda etkililigi
artirilacaktir.

] Midirlugimizin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi
glclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla faydalanilmasina
yonelik calismalara iliskin farkindalik artirilacaktir.

AMAC 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik
altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

» Hedef 7.1: Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal
statlstinin glclendirilmesi, 6gretmen niteliklerinin artiriimasi
icin calismalar yapilacaktir.

* Hedef 7.2: ilgemizdeki egitim ortamlarinin en uygun teknoloji ile
bltlnlestirilerek  egitim  faaliyetlerinin  kesintisiz  olarak
sirdirtlmesi ve ilgemizin bilgi toplumu olmasi icin planlanan
¢alismalara destek verilecektir.
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T.C. EYUPSULTAN iLCE MiLLi EGITiM MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI

-Gelecege Bakis-
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AMACG, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Bu bélimde Midirlugimiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir.
Mudurligimizin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda 7 tematik yapi dogrultusunda amaclar, hedefler, géstergeler ve stratejiler belirlenmistir.
Bu kapsamda;

Temel Egitim Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 13 performans gostergesi ile 18 strateji,

Y VYV

Ortaogretim Temasi 5 hedef ve bu hedeflere iliskin 13 performans gdstergesi ile 16 strateji,
Hayat Boyu Ogrenme Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 9 performans gdstergesi ile 9 strateji
Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 9 performans gdstergesi ile 12 strateji

Y V VY

Ogrenme Kazanimlari Temasi 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 5 performans gdstergesi ile 6 strateji
Uluslararasi Egitim is Birlikleri Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 3 performans gostergesi ile 5 strateji
Kurumsal Kapasite Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 7 performans gostergesi ile 5 strateji olmak lzere

Y VYV

Mudurligimuazin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda toplam 7 Tematik Amacg, 23 Hedef, 59 Performans Gostergesi ve 71 Strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistem insa ederek 6grencileri gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Temel egitimde tim 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim sirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
Amag 1 kullanildig! bir ekosistem inga ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

TEMEL EGIiTiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic | 5074 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri
PG 1.1.1 Temel egitimde okullasma 6-9yas 30 96,07 96,30 96,40 96,50 96,60 96,70
0,
orani (%) 10-13 yas 30 93,01 93,30 93,40 93,50 93,60 93,70
PG 1.1.2 Ogrenci sayisi 30°dan fazla <okl 20 49,42 49,20 49,00 48,60 48,20 48,00
()

olan sube grant(%) Ortaokul 20 47,80 47,50 47,20 47,00 46,60 46,20
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler IESM, BIETSM, DOSM, DHSM

S$1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek yasal diizenlemelerin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Stratejiler Toplumun tim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara erisim imkanini artirmaya yonelik politikalarin etkin bir

& il sekilde uygulanmasi saglanacaktir.
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S1.1.3

S1.14
S1.1.5

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Tum 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmelerine yonelik licretsiz ders kitabi dagitimi ve 6grenci
tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesinin artirilmasina
yonelik calismalar kapsaminda sivil toplum kuruluslari ve hayirseverler vatandaslarla hibe gériismeleri yapilacaktir.

Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen seciminin sistem Uzerinden otomatik olarak yapilmasi saglanacaktir.
» Yurtici ve yurt disi go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
- Sinif mevcudunun fazla olmasinin 6grencilerin bitiincil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi

1.581.335TL

- Niufus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

« Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

« Ozel sektore, sivil toplum kuruluslarina ve hayirsever vatandaslara yonelik egitim yatinmlarinin desteklenmesi amaciyla
tesvik edici ¢alismalar yapilmasi
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistem insa ederek 6grencileri gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul 6ncesine erisim imkanlari artirilacaktir.

Temel egitimde tum 6grenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin
Amag 1 kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul 6ncesine erisim imkanlari artirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

TEMEL EGIiTiM

Okul Oncesi Egitim

Hedefe Baslangig

0 i 2024 202 202 2027 202
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 0 025 026 0 028
PG 1.2.1 ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil
okul 6ncesi egitim almig 6grenci orani (%) 25 64,6 65,00 66,00 67,00 68,00 69,00
PG 1.2.2 Okul Gncesi okullasma 3-5 yas 25 53.19 54,00 55,00 56,00 57,00 58,00
orani (%) (Yas Grubu) 4-5 yas 25 70,58 71,00 72,00 73,00 74,00 75,00
PG 1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi
cocuk sayisi 25 0 100 125 150 175 200
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, SGSM, IESM

§$1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
S $1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
ratejiler
! $1.2.3 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacaktir.

$1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalari yapilarak gelistirilecektir.
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-Gelecege Bakais-

« Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi igin mevzuat diizenlemesinin yapilmamasi

Riskler « ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
« Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi
Maliyet Tahmini 624.745 TL
e Okul 6ncesi egitim standartlarinin glincel olmamasi
Tespitler « Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
« Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi
- Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiliksek olmamasi
e Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi
ihtiyaglar e Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi
Aile egitimlerine devam edilmesi
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 68renciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistem insa ederek 6grencileri gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve sirekli
o0grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kilturi kazandirilacaktir.

Temel egitimde tim 6grenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
Amag 1 kullanildig! bir ekosistem insa ederek 6grencileri gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani

Hedef 1.3 s . . . e
artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kdltiiri kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

TEMEL EGIiTiM

ilkokul ve Ortaokul

Hedefe Baslangig

0 i 2024 202 202 2027 202
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 0 025 026 0 028
PG 1.3.1 Temel egitimde en az bir ilkokul 15 67,3 67,5 66,00 67,00 68,00 69,00
sosyal etkinlige katilan 68renci orani
(%) Ortaokul 15 53,04 53,10 53,50 54,00 55,00 56,00
PG 1.3.2 Ortaokulda en az bir sosyal | . .
g - . . Imam Hatip
etkinlige katilan 6grenci orani (Din 10 78,20 79,00 80,00 81,00 82,00 83,00
Ay e . Ortaokulu , , A , , ,
Ogretimi) (%)
. . ilkokul
PG 1.3.3 Ogrenci basina okunan oK 1e 5 5E e e J 02
kitap sayisi Ortaokul 10 4 4,5 5 5,5 6 6,5
PG 1.3.4 Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik
10 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00

diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
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cul Sncesi
PG 1.3.5 Geleneksel ¢ocuk Okul 6ncesi 10 0 3 6 9 12 15

oyunlarina yonelik bahge ilkokul 10 0 3 6 9 12 15
diizenlemesi yapilan okul orani (%)

Ortaokul 10 0 3 6 9 12 15
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler IESM, BIETSM, DHSM, DOSM, HBOSM

S$1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler dizenlenecektir.

Turkiye Yizyih perspektifinde, Glkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltiir, sanayi ve teknoloji
$1.3.2 alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; mize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitliphaneler, bilim
merkezleri, Gniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve
$1.33 ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiltiirel mirasini, degerlerini

BRI bilmesi ve korumasi icin okul ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yénlii
$134 destekleme ve izleme ve degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, ¢ocuklarin saglikh yasam becerileri ve aliskanliklar
edinmeleri icin saglikh beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar yiritilecektir.
$13.5 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
o geleneksel gocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme galismasi yapilacaktir.
« Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda givenlik riskinin var olmasi
Riskler - Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
« Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yénelik zorluklar
Maliyet Tahmini 28.810.939 TL
« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz
olmasi
Tespitler « Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

« Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim
icinde olmamasi

« Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi
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ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

ihtiyaglar « Ogrencilerin sosyal, sportif, killttrel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 68renciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

Temel egitimde tum 6grenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin
Amag 1 kullanildig! bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.4 ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

TEMEL EGIiTiM

ilkokul ve Ortaokul

Hedefe Baslangig

0 i 2024 202 202 2027 202
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 0 025 026 0 028
PG 1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan
yararlanan grenci orani (%) 20 12,00 12,50 13,00 14,00 15,00 16,00
PG 1.4.2 ilkokullarda yetistirme programina dahil
olmasi beklenen 6grencilerin programa katilma orani 30 47,9 48,00 48,10 48,20 48,30 48,40
(%)
PG 1.4.3 20 giin ve lizeri oziirsiiz lkokul 25 5,24 5,00 4,75 4,50 4,25 4,00
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) | Ortaokul 25 6,80 6,75 6,25 6,00 5,75 5,50
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler OSM, BIETSM, DHSM, DOSM

S $1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalari yapilacaktir.
ratejiler -
! $1.4.2 Ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara yénelik tedbirler gelistirilecektir.
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$1.4.3

S1.44

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

-Gelecege Bakis-

Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve
egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

« Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin

devam ettirilmesi
Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

28.810.939 TL

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile
o6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif

tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla

devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangig
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
25 98,60 98,70 98,80 98,90 99,00 99,10

Genel > i
Ortadgretim 5,70 5,60 5,50 5,25 5,00 ,75
imam Hatip
Liseleri 25 8,30 8,25 8,15 8,05 7,95 7,85
Mesleki ve
Tl B 10,30 10,25 10,15 10,05 9,95 9,85
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Genel

Ortadgretim 3,49 3,40 3,20 3,00 2,80 2,60
imam Hatip

Liseleri 25 10,39 10,30 10,10 9,90 9,70 9,50
Mesleki ve

Teknik Egitim 17,82 17,75 17,55 17,35 17,15 16,90
Genel

Ortadgretim 75,50 76,00 77,00 78,00 79,00 80,00
imam Hatip

Liseleri 25 77,00 78,00 79,00 80,00 81,00 82,00
Mesleki ve

Teknik Egitim 62,00 63,00 64,00 64,00 66,00 67,00

Ortaogretim Hizmetleri Subesi

BIETSM, DOSM, MTESM

Ogrencilerin ortadgretime katiimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve érgiin egitim icinde
kalmalarina yonelik galismalar yapilacaktir.

Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi
kapsamindaki ¢alismalara katilimlari saglanacaktir.

uygulanacaktir.

Ogrenci Gelisim Dosyasi dgrencilerin farkli ydnlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapi ile

- Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farklliklarin devam etmesi

» Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici nifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

« Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rglin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegcis talebi
« Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim lzerindeki baskisi

48.860.514 TL
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- Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltirel intiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi

- Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

« Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artislar olmasi

- Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim stireglerinin stirdirebilirligine engel olusturmasi

« Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin
artinilmasi igin rehberlik sisteminin gliglendirilmesi

 Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi
- Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistiriimesi ve buna yénelik finansmanin saglanmasi
« Ortaogretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
o6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltlri olmak lzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran

bir yapi icinde uygulanacaktir.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltiirli olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve
yeterlilikleri kazandiran bir yapi icinde uygulanacaktir.

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

Hedefe Baslangig
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
50 0 1 3 5 7 9
50 7 7,25 7,50 8,00 8,50 9,00

Ortadgretim Hizmetleri Subesi
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BIETSM, DOSM, MTESM

Turkiye Yuzyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, klltlr ve sanatta s6z sahibi olabilmek icin genel ortadgretimde niteligin
gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Ortadgretimde 6grencilerin biitlincil gelisimini destekleyecek yeni bir egitim yaklasimi ile hazirlanacak ve giincellenecek olan
0gretim programlarinin geregi gibi uygulanmasi saglanacaktir.

Ogrencilerimizin, égrenme sorumlulugu kazandiracak st diizey disiinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini
gelistirecek sekilde tasarlanacak olan ders kitaplari ve materyallerden ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformundan
etkin bir sekilde yararlanmasi saglanacaktir.

Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim sireclerinin gelistiriimesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi
ve iyilestirilmesine yonelik calismalarin yapilmasi saglanacaktir.

Egitim slrecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa donistlrebilecekleri bir anlayisla
glclendirilecek, okuma kdltlrlini desteklemeye yonelik calismalar ylritalecektir.

« Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi

» Konjonktirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gegirilmesi ve gelistirme
¢alismalari lizerinde baski olusturmasi

- Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi
« Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden direng gosterilmesi

556.437 TL

- Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi
« Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkhliklarinin olmasi

 Projelerin yiritilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiritlcilerinin yeterince desteklenememesi
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< Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi
- Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla
fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen se¢iminde standartlarin gelistirilmesi

« Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni
projeler Gretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

« Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

- Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile
o6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yénelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yénelik ¢calismalar, proje ve sosyal
etkinlikler yayginlastirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Din Ogretimi

Hedefe Baslangig
Etkisi (%) Degerl 2024 2025 2026 2027 2028
50 0 1 3 4 6 8
50 1 2 3 4 5 6

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

OSM, OERHSM
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imam hatip okullarinin egitim 6gretim siiregleri iyilestirilecek, 6grencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve
mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi artirilacaktir.

Tirkiye Yuzyill perspektifi ve ihtiyag analizleri dogrultusunda imam hatip okullarindaki program gesitliliginin uygulanmasi
saglanacaktir.

« Proje hazirlama konusunda istenen diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

- Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin
artirilmasi igin alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

552.380 TL

« imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, égrencilerin ¢ok yénlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine
istenen diizeyde imkan vermemesi

e Yiksekogretim Kurumlari Sinavindaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi
« imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
« Projelerin yirutiilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiritiicllerinin yeterince desteklenememesi

e Egitimin niteliginin gelistiriimesine yonelik mdiftilikler, yerel yonetimler, Gniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin
artiriimasi

« imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalariniilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri
icin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarinin yapilmasi

« imam hatip okullarinda yiritiilen ulusal ve uluslararasi projeler icin goriiniirliik calismalarinin artirilmasi
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
o6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiltlirline, meslek ahlakina ve mesleki degerlere

sahip; yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is glicii yetistirilmesi icin calisilacaktir.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik klltiriine, meslek ahlakina ve
mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil is glicl yetistirilmesi icin calisilacaktir.

ORTAOGRETIM

Mesleki ve Teknik Egitim

Hedefe Baslangig
Etkisi (%) Degerl 2024 2025 2026 2027 2028
50 0 10 20 30 40 50
50 0 5 10 20 30 40

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

OSM, OERHSM
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Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve
mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlari gelistirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin
mesleki ve akademik rehberlik calismalari yapilacaktir.

e Egitimin slire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi
« Akademik ve bilimsel etkinliklere katihm icin finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi
« Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari icin gerekli destegin saglanamamasi

398.621 TL

» Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkhliklarinin olmasi
= Projelerin yurutiilebilmesi icin proje yuruticilerinin yeterince desteklenememesi
« Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin diizenlenen isbasi egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi

- Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme siirecine okullarin istenen diizeyde destek
vermemesi

< Egitim sireglerinin niteliginin artirilmasi igin alternatif finansman kaynaklarinin kullaniimasi
« Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

« Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin
mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiya¢ duyulmasi

« Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi
- Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektérde is basi egitimi almalarinin saglanmasi
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
o6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-lretim iliskisi gliglendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tretim iliskisi gliclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi
tesvik edilecektir.

ORTAOGRETIM

istihdama Hazirlik

Hedefe Baslangig
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

isletmelerin
memnuniyet 0 78,00 80,00 80,25 80,50 81,00
orani
Mezunlarin 40
memnuniyet 0 78,00 80,00 80,25 80,50 81,00
orani

30 13 15 20 30 40 50

30 232 250 275 300 325 350

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi




Eyiipsultan ilge Milli EGitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani -Gelecege Bakis-

OSM, OERHSM

Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalari
kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla
edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler cesitlendirilerek belge alan birey sayisi
artirilacaktir.

Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak lizere modiiler mesleki egitim yéntemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak
ve akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim dénemi igerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

« Egitim-istihdam-uretim iliskisinin gliclendiriimesinde paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi
« Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma dismesi
« Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

« Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

39.511.810 TL

« Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
« Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi
» Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi

« Mesleki ve teknik egitimde egitim-lretim ve istihdam iliskisinin gliclendirilmesi igin ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi
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-Gelecege Bakis-

Amacg 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari

sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde

kapsayicilik saglanacaktir.

Farkh yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangig
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
30 2,00 2,00 2,10 2,20 2,30 2,40
40 0 1 1 2 2 3
30 75,5 76,00 76,50 77,00 78,00 79,00

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

OERHSM

Dezavantajli gruplara (kadinlar, gencler, yashlar, engelliler, uzun sireli issizler, hiikiimliler vb.) temel beceri ihtiyaglari
dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.
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Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim
Sistemine uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kultlrel farkindalik programlarn gibi kaynaklardan
yararlanarak 6rgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en lst diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

Toplumu bir arada tutan degerlerin gliclendirilmesi, sehir kiiltliri, demokrasi ve insan haklari, kiltirel mirasin aktarilmasi ve
ogretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoruli ve
surdirdlebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

 Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

- Dezavantajl gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

« Gegici koruma altindakilerin Tirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
= Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis géstermesi

= Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis acisi

138.435TL

- Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyacglarinin olmasi
« Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmasi

« Dezavantajli gruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi
- Dezavantajl gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler yiritilmesi

« Yabanci uyruklu 6grencilerin Tlrk Egitim Sistemine uyumlarinin saglanmasi
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari

sunmak.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

Hedefe Baslangig
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
50 16,00 16,30 16,90 17,20 17,50 17,80
50 52,30 52,60 53,00 53,50 54,00 55,00

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

BIETSM

Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye
katilimin artirilmasi saglanacaktir.

Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik
faaliyetler yirttllecektir.

- Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri
« Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
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92.290 TL

Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi
Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢calismalarin yapilmasi

Hayat boyu 6grenmeye katihmin artiriimasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme g¢alismalarinda kitle iletisim araglarinin daha
etkin kullaniimasi
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari

sunmak.

Hedef 3.3: Tim bireylere yonelik ginimiz ihtiyaclarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin etkin bir sekilde

uygulanmasi saglanacaktir.

Tim bireylere yonelik gliniimiz ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin
etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

E::‘:f(f; : Bgﬂg:ﬁ" 2024 2025 2026 2027 2028
30 1977 1990 2000 2010 2020 2030
30 128 128 300 400 500 600
40 0 100 200 300 400 500

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

BIETSM, DHSM

iklim degisikligi, yesil teknolojiler, dijital déniisiim, enerji verimliligi, yenilenebilir eneriji, siirdiiriilebilir tarim konularinda gelecegin
istihdam ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanacak olan ve bu alanlarda beceri gelisimini saglamaya yonelik yaygin egitim kurs
programlarinin etkin sekilde uygulanmasi saglanacaktir.
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Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklari 6nlemeye
iliskin yaklasimlar basta olmak (izere cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikh olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizl tepki verme kapasitesini artirmak
amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi igin ihtiyag duyulan teknolojik aletlerin
maliyetlerinin yiksekligi

« Ekonomik zorluklarin egitim bltcgesine olumsuz etkisi

« Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

4.266.279 TL
« Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is slireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi

« s diinyasinda ¢alisanlarin siirekli olarak giincel ve dzellestirilmis becerilere ihtiya¢c duymasi
« Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glicti yetistirme imkani

 Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin glincelligini yitirmesi

» Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle
istihdam piyasasina kazandiriimasi

« Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin
glnim{z ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

- Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin taninirhgi ve sayisinin artirilmasi
e Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireclerini yonetecek altyapi ve uzmanhginin artirilmasi
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari
sunmak.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi

standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde
uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Ozel Yaygin Egitim

Hedefe Baslangig
Etkisi (%) Degerl 2024 2025 2026 2027 2028
100 253 300 330 360 390 420

Ozel Ogretim Kurumlari Subesi

BIETSM, MTESM, HBOSM, DHSM

Trafik ve siirlicii egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siireglerinin Avrupa Birligi standartlari dogrultusunda gelistirilmesine
yonelik mevzuat diizenlemeleri ve arastirma-gelistirme c¢alismalari yapilacak, trafik givenligine katki saglamak lizere siiriicii
egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

- Trafik glivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

367.830 TL
 Trafik striicl egitimi ile trafik glivenligi sireglerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi olmasi

- Trafik strlict egitimi ile trafik glivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalari
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Amag 4: Farkhliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en st diizeye
¢tkaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla bitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beser iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirilacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangig
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
40 74,06 74,20 74,40 74,70 75,00 75,40
Egitim verilen
personel sayis| 30 116 120 125 150 175 200
Egitim verilen
veli sayisi 30 0 50 75 100 125 150

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

TESM, OSM, DOSM, MTESM
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Kaynastirma/butiinlestirme yoluyla egitimlerini sirdtiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak
icin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube mudirleri ve aileler) cevrim ici veya yiz ylze
egitimler verilecektir.

Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet igi egitim, velilere ise Rehberlik
ve Arastirma Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

« Ozel egitim ihtiyac olan dgrencilerin 6grenim gérdigi pansiyonu bulunan 6zel egitim okullardaki barinma hizmetlerinin
iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle yiritiilememesi

« Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

- llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

771.470 TL

« Kaynastirma/butlinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

«+ Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

- ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin
artiriimasi

« Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ydnelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Amag 4: Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak
ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Ozel Egitim

Hedefe Baslangig
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
40 0 1 3 5 7 9
30 208 220 250 300 350 400
30 543 550 600 650 700 750

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

TESM, OSM, DOSM, MTESM

Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilere ve ailelerine ydnelik olarak Bakanhgimizca gelistirilecek olan 6zel egitim materyalleri ve
dijital 6zel egitim platformlarinin etkin sekilde kullaniimasi saglanacaktir.

S4.2.1

S4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere yénelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.
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Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerle olagan gelisim gdsteren dgrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik galismalar yapilacaktir.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini
artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

« Ogrenme ortamlarinin gelistiriimesinde ve materyallerin iretiimesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin
yluritilememesi

« Fikri ve sinai mulkiyet haklarina yonelik yapilacak galismalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

« Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir
sekilde yararlanamamasi

54.488.038 TL

« Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin yeterli diizeyde
olmamasi

- Sosyal, kltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

« Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin
denetimlerin etkili bir sekilde yuritilememesi

« Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde ¢alismalarin artirilmasi
« Sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin katilimlarinin artirilmasi

 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik mevzuat diizenlemesinin yapilmasi
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Amag 4: Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak
ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,

beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

-Gelecege Bakis-

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Rehberlik

Ogrenci Sayisi

Ogretmen Sayisi

Hedefe Baslangig
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
33.606 33.700 34.000 34.500 35.000 36.000
25
1128 1200 1300 1400 1500 1600
25 0 128 130 135 140 145
25 14 15 17 19 21 23
25 20 21 22 23 24 25

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

TESM, OSM, DOSM, MTESM, HBOSM, OYGSM
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Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve &grencilerin
bagimhlikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari icin mahalli hizmet ici egitimler
diizenlenecektir.

Gelisimsel, Onleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari kapsaminda oOgrencilere yonelik dizenlenen egitimler
yayginlastirilacaktir.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginhgi ve ulasilabilirligini artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iliskin
dijital veri glivenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesine katki saglanacaktir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gérev yapan personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri ylritiilecektir.

- Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiksek olmasi

« Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

- ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi
- Egitim icerikleri ve materyallerin Gretilmesinde maliyetlerin strekli artmasi

344.826 TL

« Gelisen sartlar ve ortaya gikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin
olmasi

« Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi
- RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi
< Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi

« Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

« Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi

- RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

» Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi
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Amag 5: Tirkiye Yuzyil ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Sirdirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artiriimasi saglanacaktir.

Sardardlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla g¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi
saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci

Hedefe Baslangic
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
50 7 10 15 25 35 45
50 112 112 112 112 112 112

Destek Hizmetleri Subesi

TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, DHSM

degerlendirilecektir.

Sifir atik ve geri donlstim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar
$5.1.1 (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri dontisiim ve geri kazanim siireci icerisinde

$5.1.2

Mudurligimiz ve Okul Muddrlikleri personeli ile tim 6grencilere g¢evre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi
Seferberligi” konusunda faaliyetler yiritilecektir.

$5.1.3

Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve
tutarh bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siirecleri yurittlecektir.
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- Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi
= Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
- Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

693.316 TL

e Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarhlik ve farkindaligin olmamasi
- iklim degisikligine bagl olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi
» Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

« Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
= Enerji verimliliginin saglanmasi

e Su tasarrufunun saglanmasi

e Atiklarin yonetilmesi
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Amag 5: Tirkiye Yiizyil ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik
anlayiga ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.2: Egitim 6gretim programlari ¢cagin gerektirdigi beceriler, glincel gelismeler, Tlrk¢enin dogru ve gilizel kullanimini destekleyecek sekilde milli-manevi
degerler temelinde 6grencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-iceriklerle bir bitin olarak sunulan ders kitaplari ve egitim araclarinin etkili sekilde

kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim Ogretim programlari ¢agin gerektirdigi beceriler, glincel gelismeler, Tlrkgenin dogru ve giizel kullanimini destekleyecek
sekilde milli-manevi degerler temelinde Ogrencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-iceriklerle bir bitiin olarak
sunulan ders kitaplari ve egitim araglarinin etkili sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Ogretim Programlari ve Materyaller

Hedefe Baslangi¢
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
50 5,9 6,50 7,00 7,50 8,00 8,50
50 4,21 4,50 5,00 5,50 6,00 6,50

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi

TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM
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Bakanligimizca gelistirilen egitim 6gretim programlarinin okullarimizda etkin sekilde uygulanmasi saglanacak, 6gretmenlerimizin
ders kitaplari ve diger 6gretim materyallerinden etkin bir sekilde yararlanmasini saglayacak egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

Ogrencilerimiz ve 6gretmenlerimiz arasinda okuma kdiltiiriiniin ve Tiirkgenin etkin bir sekilde kullaniminin gelistirilmesi icin egitim
faaliyetleri diizenlenecek ve projeler gelistirilecektir.

e Hizmet i¢i programlarina katiimda kontenjanlarin sinirli olmasi
« Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi

2.593.022 TL

« Ogretim programlarindaki degisikliklerin 6gretmenler arasinda yeni ihtiyaclar ortaya ¢ikarmasi

« Ogretmenlerin yeni dgretim programlarina uyumunun zaman almasi

= Yiz ylze egitim faaliyetlerinin egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi
« Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarina yénelik ihtiyag analizlerinin yapiimasi
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Amag 5: Tirkiye Ylizyil ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik
anlayiga ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.3: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
o0gretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi icin mahalli hizmet ici egitim programlarina katilmalari tesvik edilecektir.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen
yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi icin mahalli hizmet ici egitim programlarina katilmalari
tesvik edilecektir.

OGRENME KAZANIMLARI

Dijital icerik

Hedefe Baslangig
Etkisi (%) Degerl 2024 2025 2026 2027 2028
100 2,9 3,30 4,00 4,50 5,50 6,50

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi

‘ TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM

Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artiriimasina yonelik farkindalk ¢alismalari yapilacak, uzaktan ya da yiiz yiize mahalli
hizmet ici egitim faaliyetlerine katilmalari tesvik edilecektir.

« Hizmet i¢i programlarina katilimda kontenjanlarin sinirli olmasi
« Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi

1.296.511 TL
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« Ogretmenlerin dijital yeterlilikleri arasinda farkhliklar bulunmasi

Egitim teknolojilerinin egitime uyarlanmasinda yasanan problemler

« Ogretmenlerin egitim ihtiyaclarina yénelik ihtiyag analizlerinin yapiimasi

« Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin gelistirilmesi konusunda farkindalik ¢alismalarinin yapilmasi
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Amag 6: Tiirkiye Yiuzyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goériinurligiini artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda
yasayan vatandaslara, soydagslara ve iilke vatandaglarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Glgli bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve Mudurliguimizin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

Gucla bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve Mudurligiimiziin uluslararasi alanda etkililigi
artirilacaktir.

ULUSLARARASI EGITiIM i$S BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITiM

Uluslararasi Egitim is Birlikleri

Hedefe Baslangig
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
100 1 3 4 5 6 7

Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Muduirlugi
TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM
Kardes okul ¢alismalari igin okullarimiza destek verilecektir.

Kardes okul uygulamalari icin farkli kademelerde ve farkh okul tirlerinde gesitliligin artirilmasi saglanacaktir.

« Dis politikadaki degisimler

- llgili Gilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi
- Birokratik gecikmeler

2.772.195TL

- Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiritilmesi

« Ulkemizin uluslararasi alanda gériiniirligiiniin beklenen diizeyde olmamasi

« Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi
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- Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tirkiye'nin etki alaninin artiriimasi
- Bakanhgimiz yurt disi teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yénden giiclendirilmesi
« Ulkemiz ile yabanci lilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi
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Amag 6: Turkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriinurligiini artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yagsayan
vatandaslara, soydaslara ve lilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.2: Midurlugimazin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi gliclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik ¢alismalara iliskin

farkindalik artirilacaktir.

Mudarligtimazin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi glclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla faydalaniimasina
yonelik calismalara iliskin farkindalik artirilacaktir.

ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITiM

Uluslararasi Egitim is Birlikleri

Hedefe Baslangig
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

Ogretmen 80 85 90 95 100 -
- 50

Ogrenci 266 270 280 290 295 -
Okul egitimi 35 36 38 40 42 -
Mesleki egitim 50 4 5 6 8 10 -
Yetiskin egitimi 2 2 3 3 4 -

Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube MudurlGgi
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TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM

Ogretmenlerin ve 6grencilerin uluslararasi hareketlilik programlarina katilabilmelerini saglayacak projeler gelistirilecektir.

Ogretmenlerin uluslararasi hareketlilik programlari igin gerekli yabanci dil becerilerini gelistirmeye yénelik egitim programlari
hazirlanacaktir.

Dezavantajli gruplarin uluslararasi hareketlilik programlarinda daha ¢ok yer almasi saglanacaktir.

« Ogretmenlerimizin ve 6grencilerimizin yabanci dil diizeylerinin yeterli olmamasi

« llgili Glkede doga kaynakl afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi

 Uluslararasi hareketliliklere iliskin farkindaligin yeterli olmamasi
4.158.292 TL

« Ogrencilerimizin hareketlilik programlarinin gerektirdigi yabanci dil diizeylerinin yeterli olmamasi
< Yabanci dil bransi disindaki 6gretmenlerimizin yabanci dil yeterliliklerinin diisiik olmasi

« Ogrencilerimizin yabanci dil diizeyinin artirilmasi

« Yabanci dil bransi disindaki brans 6gretmenlerinin yabanci dil diizeylerinin gelistirilmesi
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Amag 7: Tiirkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin
ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin gliglendirilmesi, 6gretmen niteliklerinin artirilmasi icin ¢calismalar yapilacaktir.

Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin giiclendirilmesi, 6gretmen niteliklerinin artirilmasi igin calismalar
yapilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

E':I::f(f; ) B;ﬂ;:fi'g 2024 2025 2026 2027 2028
40 30,24 33,00 36,00 40,00 45,00 50,00
30 116 120 130 140 150 160
30 3153 3200 3225 3250 3275 3300

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Sube Miidurliigi

TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM

Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek {izere (iniversitelerle ve STK'lerle yiiz
ylze, orglin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gegcirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
programlari, glincel ihtiyaglar temelinde bélgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda
uygulanacaktir.
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$7.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin hizmet ici egitim programlarinda yer alan egitimlere katilimi tesvik edilecektir.

» Hizmet ici egitim programlarinda katilimci sayisinin sinirli olmasi
« Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yénelik yogun hizmet ici egitim programlarinin okullarda egitim 6gretimi aksatmasi

5.186.043 TL

» Hizmet igi egitim programlarinda katilimci sayisinin sinirli olmasi
- Ogretmenlere ve okul yéneticilerine ydnelik yogun hizmet i¢i egitim programlarinin okullarda egitim 6gretimi aksatmasi

- ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere tiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

- Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve Ogretmen-yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artiriimasi




Eyiipsultan ilge Milli EGitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani -Gelecege Bakis-

Amag 7: Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giliglii, nitelikli personelle egitime erigsimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin
ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.2: ilcemizdeki egitim ortamlarinin en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesi ve ilcemizin bilgi toplumu

olmasi icin planlanan ¢alismalara destek verilecektir.

ilcemizdeki egitim ortamlarinin en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesi ve
ilcemizin bilgi toplumu olmasi i¢in planlanan g¢alismalara destek verilecektir.

KURUMSAL KAPASITE

Bilisim

$7.21

E::gf(f; ) B;ﬂ;:fi'c 2024 2025 2026 2027 2028
25 1727 1730 1740 1750 1760 1770
25 52 65 70 75 80 85
25 15 20 25 35 45 60
7.2.4 Yenilikgi sinif kurulan okul sayisi 25 0 1 4 8 12 15

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, DHSM, IESM

Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif donatim malzemeleri temin siireglerinin tamamlanmasi ve etkilesimli tahtalarin kurulumu igin
gerekli 6n hazirlik galismalari yapilacaktir.

$7.2.2

Okullarin teknoloji altyapilarinin iyilestirilmesi ve mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi icin gerekli tedbirlerin alinmasi

saglanacaktir.
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§$7.2.3 Okullara yenilik¢i siniflar kurulmasi igin gerekli calismalar yapilacaktir.

e Olaganistl durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar
e Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
« Teknolojinin beklenenden daha hizl gelismesi

1.340.384.680 TL
« Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

« Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani

« Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinhgi

« Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkhliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi
ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi




MALIYETLENDIRME

4.BOLUM:
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MALIYETLENDIRME

Eyipsultan ilge Milli Egitim Mudurligii 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda Maliyetlendirme calismalari yapilmistir. Bu calismalar
Mudurligimazin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gerceklestiriimesinde etkin ve gercekgi bir sekilde kullaniimasini hedeflemektedir.
Stratejik Planin basarisinda plan-biitce baglantisi biyik 6nem tasimaktadir.

Mudurliguimaiz Stratejik Plan Maliyetlendirme calismalari su sekilde yapilmistir:

s Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi galismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katiimlariyla tespit edilmistir,

<+ Stratejilere iliskin maliyetlerin bitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

< Mudurligliimuze Bakanlik bltgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

%+ Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

«» Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

+» Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, yillik biitge artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Eyiipsultan ilge Millf Egitim Midirligiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin bes yillik tahmini 2.394.837.417 TLl'lik kaynaga ihtiyac duyulacagi disinilmektedir.

Mudurliguimiz stratejik planinda 7 Tematik Amag, 23 Hedef, 59 Performans Gostergesi ve 71 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biltce
dagihmlar 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Mudurligimiziin tahmini olarak 1.567.260.947 TL'lik bir
harcama yapacagi disiiniimektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintil bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 11- Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC VE HEDEF MALIYETLERI

-Maliyetlendirme-

| Amag ve Hedef No: 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Hedef 1.1 221387 268.827 316.267 363.707 411.147 1.581.335
Hedef 1.2 27464 106.207 124.945 143.691 162.434 624.745

Amag 1 Hedef 1.3 4.033.531 4.897.860 5.762.188 6.626.516 7.490.844 28.810.939
Hedef 1.4 4,033.531 4.897.860 5.762.188 6.626.516 7.490.844 28.810.939
Hedef 2.1 6.840.472 8.306.287 9.772.103 11.237.918 12.703.734 43.860.514
Hedef 2.2 77.901 94.594 111.287 127.981 144.674 556.437
Hedef 2.3 77.333 93.905 110.476 127.047 143.619 552.380
Hedef 2.4 55.807 67.766 79.724 91.683 103.641 398.621
Hedef 2.5 5.531.653 6.717.008 7.902.362 9.087.716 10.273.071 39.511.810
AMAC2 12.583.167 15.279.560 17.975.952 20.672.345 23.368.738 89.879.762
Hedef 3.1 15.381 23534 27.687 31.840 35.993 138.435
Hedef 3.2 12921 15.689 18.458 21.227 23.995 92.290
Hedef 3.3 597.279 725.267 853.256 981.244 1.109.233 4.266.279
Hedef 3.4 51.496 62.531 73.566 84.601 95.636 367.830
AMAC 3 681.077 827.022 972.967 1.118.912 1.264.857 4.864.834
Hedef 4.1 108.006 131.150 154.294 177.438 200.582 771.470
Hedef 4.2 7.628.325 9.262.966 10.897.608 12.532.249 14.166.850 54.488.038
Hedef 4.3 48.276 58.620 68.965 79.310 89.655 344.826
AMAC 4 7.784.607 9.452.737 11.120.867 12.788.997 14.457.127 55.604.334
Hedef 5.1 97.064 117.864 138.663 159.463 180.262 693.316
Hedef 5.2 363.023 440.814 518.604 596.395 674.186 2.593.022
Hedef 5.3 181.512 220.407 255.302 Z98.198 337.093 1.296.511
AMAC S5 641.599 779.084 916.570 1.054.055 1.191.541 4.582.849
Hedef 6.1 388.107 471.273 554.439 637.605 720.771 2.772.195
Hedef 6.2 582.161 706.910 831.658 956.407 1.081.136 4.158.292
AMAC 6 970.268 1.178.183 1.386.097 1.594.012 1.801.927 6.930.487
Hedef 7.1 726.046 B881.627 1.037.208 1.152.750 1.348.371 5.186.043
Hedef 7.2 187.653.855 227.865.396 268.076.936 308.288.476 348.500.017 1.340.384.680

AMAC 7
AMAG TOPLAM

GENEL YONETIM GiDERiI
TOPLAM KAYNAK

188.379.901
219.416.533

115.860.706
335.277.238

228.747.023
266.434.361

140.688.000

407.122.361

269.114.145
313.452.189

165.515.294

478.967.483

309.481.266
360.470.018

190.342.588
550.812.606

349.848.388
407.487.846

215.169.882
622.657.728

1.345.570.723
1.567.260.947

827.576.470
2.394.837.417
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik Planlarda yer alan Amac ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti
ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag ve Hedeflerin gerceklestirilebilmesi
icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme ile mimkiin
olmaktadir. izleme; Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin
Amac ve Hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu Amacg ve Hedeflerin
tutarlihk ve uygunlugunun analizidir.

Midirligimiz 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme ve Degerlendirme
uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén
verecek temel ilkeleri; “Katiimcihk, Saydamlk, Hesap verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal vyapilarinin kendine has farkhliklari, izleme ve
degerlendirme sireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir.
Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu,
Urlnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan
kaynakh degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle vyiritilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur.

Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin
de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi
belirtilebilir.

Mudurliigimiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢cergevesini;

«» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme
durumlarinin belirlenmesi,

«» Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,

% Stratejiler kapsaminda ydritilen faaliyetlerin Middrlik faaliyet
alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

+» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

+* Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

«» Alternatiflerin ve ¢6zim Onerilerinin gelistirilmesi surecleri

olusturmaktadir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi
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sunulmasi \
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Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Siireci

degerlendirilmesi f

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile yukaridaki sekilde
Ozetlenmistir.

Mudurligimiz 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
ik alti aylik ddnemi kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan

izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, harcama birimlerinden
sorumlu olduklari Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Gosterge hedeflerinin  gerceklesme durumlari  hakkinda hazirlanan
“Stratejik Plan izleme Raporu” ilge Milli Egitim Mudiriniin gérisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak (zere,
hedeflere ulasiimasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulasiimasini saglamak Uzere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasidir.

ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Modyli vasitasiyla, Strateji Gelistirme Sube MidurlGgl tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile
ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, Ust yonetici baskanliginda yapilan
degerlendirme toplantisinda Stratejik Planin kalan siiresi icin hedeflere
nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de igerecek sekilde nihai
hale getirilerek Bakanligimizca belirlenen tarihe kadar Milli Egitim Bakanligi
Strateji Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama vyetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve Ust
yoneticiye sunulmasi ise Mudurliglimiz Strateji Gelistirme Subesinin
sorumlulugundadir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve givenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistirilmesi uygulamasi ylratilmustir. MadarlGgimiize 6zgi gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢cercevesi, kapsami, veri temin dénemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu
birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmigtir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina
alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlari olusturulmustur.
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