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TAKDIM

Artan rekabet ortamlari, kaynaklarin azalmasi, kiiresellesme,
cagin gereksinimlerinin artmasi, sosyo-kiiltiirel ve teknolojik
degismeler, stratejik planlama ve stratejik yonetim c¢alismalarim
gtintimiizde daha da onemli hale getirmistir. Kurumlarin varligini
dinamik bir sekilde siirdiirebilmeleri igin bir yol haritasinin
planlanmasi yasal bir gerekliliktir.

Iyi bir planlama; kurumun imkdanlarim ve tehditlerini gercekci bir
sekilde ortaya koyarak ve mevcut kaynaklarint dogru yonlendirerek,
temel ilke ve iist politika belgeleri dogrultusunda belirlenmis olan
kisa, orta ve uzun vadeli hedeflere en verimli sekilde ulasmay1 saglar.
Stratejik Planlama siirecinde titiz ve ozenli davranilmasi, kurumun
yonetim faaliyetlerini gii¢lendirir ve kaynaklarin israfim onleyerek is
verimini artirir. Bu siirece tiim seviyelerdeki birim ve ¢alisanlarin
dahil edilmesi, kurumun hedeflerinin daha iyi anlasiimasi ve
benimsenmesi ac¢isindan énemlidir.

Milli Egitim Bakanligimizin 2023 Vizyonu dogrultusunda hazirlanmag
olan “Eyiipsultan llce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plani’nda emegi gecen tiim personele tesekkiir eder, planin basariya
ulasmasini dilerim.

Thsan KARA

Eyiipsultan Kaymakami



Gunumuz sosyal, teknolojik ve kiiltiirel degisimleri egitim
sistemimizi stirekli bir yenilenme icerisinde tutmaktadir. Bu
degisim ve yenilenme siirecini iyi yonetebilmek ve ilerleme i¢in bir
adim olarak kullanabilmek, gercekli ve saglam bir planlama ile
miimkiin olabilir. Iyi bir stratejik planlama, kurumlardaki tiim birim
ve yoneticilerin aktif katilimlari, somut ve gercgek¢i hedefler ile
uygulanabilir adimlarin  belirlenmesi ve kaynaklarin dogru
vonetilmesi ile miimkiindiir. Bu yiizden stratejik planlamanin ¢ok
vonlii ve kapsayici olmasi énem arz etmektedir. Ancak c¢agin
teknolojik, sosyal ve kiiltiirel degisimlerine ayak uydurabilen ve
cagn ihtiyaglarim karsilayan iyi bir Stratejik Plan, o kurumu ileriye
tasiyabilir.

Bu bilincle Eyiipsultan Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak, Milli
Egitim Bakanlgi politikalarini  gergeklestirme ve 2023 Egitim
Vizyonu hedeflerine ulasabilmek icin bize yol haritast olacak 2019-
2023 Stratejik Planint bu dogrultuda titiz ve katilimct bir ¢calisma ile
hazirladik. Calismada emegi gegen tiim arkadaslarima tesekkiir
ediyor, planin haywlara vesile olmasini temenni ediyorum.

Murat OGUTCU
Il¢e Milli Egitim Miidiirii




ICINDEKILER

TAKDIM ....oooooiiiiiiicesee s 3
ICINDEKILER ............cooooiiviieeeceeeeeee e, 5
ONSOZ ... 7
TABLOLAR. ..o 8
SEKILLER............coooiviiiiiiesieeeeteee et ess s ssn st enesiss s sen e 8
KISALTMALAR ..o 9
TANIMLAR ... 10
GIRIS ..o, 11
BOLUM L ...ooooiiiiiee st 12
Stratejik PIan HAZIFIK SUIECH .........occueeeereeeeeieeeereeeeeeeevereveeveeecveeveeeevsveeens 12
Genelge ve HQzZIMIK Programil.............ccoeeceeeeeeeeeeeeeeeeresiseeessesssseesssseeesens 13
L R = (V] o SR 14
BOLUM IL ..ot 15
DULUM ANGHZI ...t 15
KUurudms@l TAEIAGE.............c.ueeeeeeeeeee e eeeeee st eees et e e s e e s e aveeasaanenans 15
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Dederlendirilmesi................cccccvvvnn... 16
MEVZUGE ANGIIZi....cvorveriiiiriniriinniriiiniriiriicieisiisit s e 16
Ust Politika BelGeleri ANGIIZi..............cc.cccoeeeeeeeeeereeeeeeieeeeeeeieeeeeeeesieeranans 17
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi .............................. 18

L0}V (o 1 Vg Lo 1 -4 PO TSROt 19
KUPUIUS TGT ANGIIZ ...ttt 19
TESKIIAL YADISI ..veceeveeeevieeeivieeeeeeeteeetteecteeeeaeesirteestssessessavseaessesssseasseenanes 20
INSAN KQYNAKIGET <.ttt st s st n s e 22
Teknolojik KaynakIQr...............oocceeeeeeeeeeeeeeeiee ettt st e e etee e 23
MQali KQYNAKIQE ..........ooneeereeeeeeeeee ettt s et en st ea e 23
PESTLE ANGHZI ..ottt ettt sttt st 23
(G4 Y 1o 1 4 OSSO 23
Tespitler ve [htiyaclarin BelirleNmMESi .............cveveeeeeeeeeeeeeeseeeeieesessiessnsranns 27
BOLUM IIL ...ccoooooiiiiiiiieee sttt 28
GEICCEGE BAKIS......cc.eveeeeeeereeeeeeeeceeeeeeeeveeeeeaeeesteeveeresseseetaeestessaseresnenen 28
MUSYONUMUZ ...t e s et ee e e s e s e s et ee e e e e s e s ssnstaneeaeeeessnannes 28
VIZYONUIMIUZ ...ttt ettt e e ettt e et e e e sesmreneaeas 28
Temel DEGerlerimiz...........uueueeceeeeieeeiie ettt e sette et e e e e s eita et a s 28
Amag ve Hedeflere flisKin MiMQri.............ccoeeeeeeveeeeeeeeeiseeeeeeeseeeeereeens 29
Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler............uumuaviverevveeieeeeesesseveeienenns 31
Y Lo Lol U 31
=T =1 e 0 PP 31
Hedef 1.2, ...ttt s s s s s e s eaees 33
=T =1 e 0 35

L= =Y e 0 37


file:///C:/Users/Ali%20Tınaztepe/Desktop/5%20Aralık%20SP/18%20Mart%20Tasarım%20SP%20.docx%23_Toc35420553
file:///C:/Users/Ali%20Tınaztepe/Desktop/5%20Aralık%20SP/18%20Mart%20Tasarım%20SP%20.docx%23_Toc35420554
file:///C:/Users/Ali%20Tınaztepe/Desktop/5%20Aralık%20SP/18%20Mart%20Tasarım%20SP%20.docx%23_Toc35420555
file:///C:/Users/Ali%20Tınaztepe/Desktop/5%20Aralık%20SP/18%20Mart%20Tasarım%20SP%20.docx%23_Toc35420556

Hedef 2.1 39
Hedef 2.2, 41
Hedef 2.3.... et 43
AMGOE 3ttt ettt e e s e st et e s e s s e san st sar e ee s e se s barasasesesanran 45
Hedef 3.2, 47
Hedef 3.3.. . 49
Hedef 4.1......rrr 51
Hedef 4.2...... i 53
Hedef 4.3..... i 55
Y iV ¢ Lo [oltc OO OO RUEUR PR TURURURTTOL 57
Hedef 5.1.... i 57
Hedef 5.2.... 59
Hedef 5.3 61
Hedef 5.4..... i 63
Hedef 5.5 . 65

AMAGC 6 oottt ettt et e s er e stat e e e s e s e rarie s e s s e s e s s tate s e s s e s anaaatateaes 67
=T =1 0 67

[ =T =1 T 69

[ =T 1= 0 N 71

[ =T L= R N 73

Y 1Y 14 o ol APt 75
=T =1 P 75

[ =T =1 P 77
BOLUM IV, ..ottt 79
MQaliyetlendirme..............cocceeeeeeeeeeieseee et ee ettt s et ee e e 79
BOLUM V..ot 82
[zIeme Ve DeGerIendirme................cooeeeeeeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeseseeeeesesasanas 82
2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli............. 82
izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi ......cccocveerveeervercieneecnnnen 83
Performans GOStergeleri.......ccuueeeeirieeeciiiececciireeceereeceeeeeennnesseennns 84




ONSOZ

illi Egitim Bakanligi; toplumun taleplerine karsi duyarli,

katilimciliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis,
hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak;
“Stratejik Yonetim” yaklasimmni gerek merkez ve tasra teskilatinda
gerekse okul/kurum boyutunda benimsemis ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi  ve Kontrol Kanunu geregince Stratejik Planlamay1
uygulamaya koymustur. Bu dogrultuda Eyiipsultan ilce Milli Egitim
Mudirligii Strateji Gelistirme Subesi biinyesinde Stratejik Plan
Hazirlama ve Koordinasyon EKibi olusturulmustur. Midirligiimiiziin
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel
ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu
olusturmak; stratejik amaglarint ve o6lgiilebilir hedeflerini saptayarak
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olcerek bu siirecin izleme ve degerlendirilmesinin yapilmasini
saglamak amaciyla ¢alismalar baslatiimistir.

2019-2023  Stratejik  Plan1  hazirlanirken,  ge¢mis  planin
tecriibelerinden de yararlanilmig, sorun alanlarmin tespiti i¢in ¢oziim
senaryolart disiinilmis, tzerinde tartisilmis ve son asamaya
getirilmistir. Plan, Ust Kurul tarafindan da incelenerek kabul
edilmistir.

Yogun bir ¢alisma sonucunda ortaya ¢ikmis olan Stratejik Planimizin
hazirlik asamasinda katki saglayan paydaslarimiza, plan hazirlama
stirecinde birlikte calisigimiz ve gorev degisiklikleri nedeniyle
aramizdan ayrilan Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon EKibi
tiyelerine tesekkiir ederiz. Stratejik Planmm, Midirligimiiziin
kurumsal yapisina, biitge harcamalarinin ve yiiriitiilecek ¢alismalarin
planli bir sekilde gerceklestirilmesine katki saglamasini umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyact olan
bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte
resmi veya 6zel orglin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan
Ozel Egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya {izerindeki karmagik sosyal, ekonomik,
cevresel vb. sorunlarin ¢oziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme
stireglerinde kullanicilara yardimer olmak tizere, biiylik hacimli cografi verilerin;
toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve
sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve
yontem biitiinidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orglin egitim kurumlarina
devam eden Ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan
kursiyerleri, orgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve
yetistirme amactyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik
disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme
stirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlari
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise Mesleki ve
Teknik Egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh
okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi
Insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim
stirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim Disma Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagli olarak Orgiin Egitim Kurumlarindan ilisik kesilmesi
durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
Egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarin
kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajii Gruplar):
Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar,
gengler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade
eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat,
liderlige iliskin kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri
anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde
performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel Egitime ihtiyact olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki
ozellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel &zelliklerinin ve ilgilerinin
belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan
degerlendirme siirecidir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan
bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin Egitim Sistemine hi¢ girmemis ya da Orgiin Egitim
Sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmig ya da
bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve
kiiltiirel gelismelerini saglayict nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu
yapilan egitim, Ogretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiinlini
ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil siireli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkan veren Ortaokullar ve Imam Hatip
Ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, Orgiin
veya Yaygin Ogrenim veren; genel, Mesleki ve Teknik Ortadgretim kademelerinden
olusan egitim siirecini ifade eder.
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GIRI
Giiniimiiz diinyasinda bilimde ve teknolojide yasanan gelismeler
yonetim alanindaki degisimleri de zorunlu kilmistir. Bu
gelismeler 1s181nda lilkemizde kamu yonetiminde 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile klasik yonetimden uzaklasilarak
Stratejik Yonetim anlayist uygulamaya konulmustur. 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler c¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturma, stratejik amacglar ve Olgiilebilir hedefler belirleme,
performanslarint 6nceden belirlenmis olan goéstergeler dogrultusunda
olgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilime1
yontemlerle Stratejik Plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Miidiirligiimiiz ilk Stratejik Plan1 2010-2014 yillarini, ikincisini 2015-
2019 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midirligimiiz iglincti  Stratejik Plan1 olan 2019-2023 Stratejik
Plan’'m1 da kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedigi temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarint olusturmak, stratejik amaclar ve oOlgiilebilir hedefler
saptamak, performanslar1 Onceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimei yontemlerle hazirlamistir.

Eyiipsultan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani
caligmalar1 kapsaminda, okullar ve ilgili paydaslarin katilimiyla basta
Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan Stratejik Planin
degerlendirilmesi, Mevzuat, Ust Politika Belgeleri, paydas, PESTLE,
GZFT ve kurulus i¢i analizlerini yapmistir. Bu analizler sonucu elde
edilen veriler kullanilarak egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlan ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
belirlenmistir. Bu c¢alismalar sonucunda yedi stratejik amag¢ bu
stratejik amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmugtir. Stratejilerin
yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amac¢ ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik
amag¢ ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in
de Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli olusturulmustur.
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BOLUM I

Stratejik Plan Hazirlik Siireci

tratejik Planlama uygulamalarinin basarili olmasi énemli 6lgiide

hazirlik calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin
iist diizeyde saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki c¢aligmalar
ilcemiz Strateji Gelistirme Birimince “il Milli Egitim Midiirliigii
2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi”  dogrultusunda
yapilmustir. Bu planlama asagidaki konular1 igermektedir:

Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarinin basladiginin duyurulmasi
Strateji Gelistirme Kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi
Stratejik Planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

Stratejik Plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Eyiipsultan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Milli Egitim Bakanliginin
Sekil-1’de belirtilen Stratejik Planlama Modeline gore; durum
analizini  gergeklestirmistir.  Gelecege  Yonelim  boliimiiniin
tasarlanmasi, Stratejik Planin  yillikk uygulama dilimleri olan
performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin
izlenip degerlendirilmesi Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama
Modeli’nin ana hatlarmi olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki
Konular kapsaminda, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019-2023
Stratejik Plani’nin olusturulma siirecine yon veren mevzuat ve
program ile ¢alisma ekipleri ve takvimine deginilmistir.

asal Mevzuat
Analizi

PESTLE
Analizi

MUDURLUGU

2019-2023
STRATEJIK PLANI

GZFT Analizi

I¢ ve Dis
Paydaslarin
Gortsleri

2015-2019 SP
egerlendirme

Ust Politika
Belgelerin
Analizi

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari
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Tarihi Gelisim

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Pianlama Yontem ve Kapsami
Stratejik PlanEkip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is takvimi

Durum Analizi

Faaliyet
Mevzuat Alanlarniile = e
Analizi Sunulan | FaydasAnalizi
Hizmetler

Kurum icive
Kurum Digt-
Analiz

Sorun ve Gelisim Alanlannin Belirlenmesi

Stratejik Ptan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Performans Programi
Yillik Performans Hedefleriile Faaliyet ve Projeler

izleme ve Degerlendirme

Sekil 2: Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Genelge ve Hazirlik Programi

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarmin basladigi, Bakanlik merkez ve
tasra birimlerine 2018/16 sayili Genelge ile duyurulmustur. Genelgede
Stratejik Yonetim anlayisinin éneminden bahsedilmis, MEB’in 2010-
2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlar1 ile gosterdigi gelisim iizerinde
durulmus, tagra teskilatinda bugiine kadar Stratejik Yonetim
Felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda
gercgeklestirilenler 6zetlenmistir. Strateji Gelistirme Kurul ve ekipleri
ile Milll Egitim Bakanligt 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik
Programi’na genelge eki olarak yer verilmistir. Milli Egitim Bakanligi
20192023 Stratejik Planu, literatiir taramasi, Ust Politika Belgelerinin
analizi, genis katilimli ¢alistaylar, kapsamli Durum Analizi raporu, I¢
ve Dig Paydagslarin goriisleri ile merkez ve tasra birimlerinin katkilari
dogrultusunda hazirlanmaistir.
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Ekip ve Kurullar

Hazirlik Programinin yayimlanmasinin ardindan ivedilikle asagidaki
kurul ve ekip olusturulmustur.

Strateji  Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme Kkurulu stratejik
planlama caligmalarin1 takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
calismalar1  yonlendirmek iizere Ilce Milli Egitim Miidiirii
baskanliginda Sube Miidiirti ve idarecilerin katilimiyla kurulmustur:

flge Milli
Egitim Midiri

Eyiipsultan il¢e Milli Egitim

1 Murat OGUTCU Miidiirliigii

Eyiipsultan lce Milli Egitim

2 Ali AKTAY Sube Midiiri Midirligi

3 ServetYAZGAN  SubeMidira  Lyupsultanllce Milli Egitim
Midirligi

Mustafa e Eyiipsultan ilge Milli Egitim

* somuNcu Sube Mudard 1o i i

5 Lokman IPEK Sube Midiiri Eyupsultfm flge Milli Egitim
Midirligi

6  ErkanKUCUK Okul Midira  \eat Sabuncu lTkokulu
Mudirligi

7 Dilek MADEN Okul Miidiirii Eyiipsultan Kiz Anadolu Imam

Hatip Lisesi Miidurligi

Tablo 1: iige MEM Stratejik Gelistirme Kurulu

Iice Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama EKibi: Strateji
Gelistirme Subesi koordinasyonunda, diger subelerin temsilcilerinin
katilimiyla olugmustur.

Eylipsultan ilge Milli Egitim

1 Zibeyde KOKSOY Ogretmen Miidiirliigi Ozel Biiro
N . Eyiipsultan ilce Milli Egitim
2 Ulkii AYDIN Ogretmen Midirligi Ozel Biro
. . R Alibeykoy Ortaokulu
3 Ilyas YUKSEL Ogretmen Miidarlagi
Harun Nihat e Eytipsultan Ortaokulu
4 ONAT Okul Midard Miidiirligi
5 Kenan SARI Okul Miidiirii Nezahat Eren Anaokulu
Midirligi
, = e Goktiirk Ali Riza Ozderici
6 Ziya AYDOGAN Okul Midara Anadolu Lisesi Miidiirligi
7 Cemal ATAR Miidir Yardimcisi Se.b lt..Kl{lzl.l.ay [lkokulu
Miudurligi
Alibeykdy Mesleki ve
8 Yusuf Ceyhun SEL =~ Miidiir Yardimcis1  Teknik Anadolu Lisesi
Midirlaga
, Eytipsultan ilge Milli Egitim
9 Fikret COSKUN Sef Miidirligi

Tablo 2: ilge MEM Stratejik Planlama Ekibi
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BOLUM ||

Durum Analizi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip
olunan kaynaklarin tespiti, gliglii ve zayif taraflar ile kurumun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi
amactyla Miidiirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Kurumsal Tarihce

12.01.1961 tarih ve 10705 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 222
sayih Tlkogretim ve Egitim Kanunu’nun 14. maddesinin (c)
fikras1  hiikmiine gore; ilg:elerde, Ilkokullarla Tlkokul
ogrencilerinin, Tlkokullarin egitim-6gretim faaliyetlerinin
koordinesi gorevini yiiriiten “ilkogretim Miidiirliigii” (eski adi
Maarif Memurlugu) bulunuyordu. Ayn1 Kanunun 24. maddesi,
«llkbgretim miidiirleri, ilcedeki biitiin ilkogretim kurumlarimin ilk
merciidir. Bu sifatla ilceleri dahilinde ilkogretimle ilgili kanun ve
vonetmelikleri uygulamakla yiikiimliidiir. Bundan baska kendilerine
Milli  Egitim Bakanhginca verilecek diger isleri de yaparlar.
Ilkégretim Miidiirliigiiniin bir biirosu ve yeteri kadar memur ve
hizmetlisi bulunur. Ilkégretim Miidiirliigiine, gerektiginde ilge
merkez ilkokullar: miidiirlerinden, en kidemlisi vekdlet eder»
hiikmiinii amirdir.

5.1.1961 tarihli 222 Sayili Ilkogretim ve Egitim Kanununun Bazi
Maddelerinin Degistirilmesi, Baz1 Maddelerinin Kaldirilmasi1 ve Bu
Kanuna Baz1 Maddeler Eklenmesine Dair 15.10.1983 tarih ve 18192
sayll1 Resmi Gazetede yayimlanan 12.10.1983 tarihli ve 2917 sayili

Kanunun 18. maddesi ile eklenen Ek Madde-1; 222 sayili Kanunda
gecen; ilkogretim miidiirii deyimi «ilce Egitim Miidiirii» olarak
degistirilmistir.

14 Aralik 1983 tarih ve 18251 sayili Resmi Gazetenin (Miikerrer-1)
sayisinda yayimlanan Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
(KHK/179) ile Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanliginin kurulmasi

kararlastirilmistir. Tasra Teskilati1 baslikli Madde 50. «...Her ilde ve
ilgede bir Milli Egitim Miidiirliigl bulunur...»

18.08.1984 tarih ve 18435 sayili Resmi Gazetenin Miikerrer
sayisinda yayimmlanan 08.06.1984 tarih ve 208 sayili Kanun
Hikkmiinde Kararnamenin 14.maddesi ile 13.12.1983 tarih ve 179
sayil KHK’da degisiklik yapilarak bu miidiirliikler «ilce Milli
Egitim ve Genglik Spor Miidiirliigiine» doniistiirtildii.

03.11.1989 tarih ve 20331 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
23.10.1989 tarih ve 385 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname ile
Genglik ve Spor ibaresi kaldirilarak bu giinkii adi olan «ilge Milli
Egitim Midirligi» ne doniistiirilmustir.

03 Kasim 2017 tarih ve 30229 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
7039 No’lu Niifus Hizmetleri Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 36.maddesinde yapilan
degisiklik ile Eyiip Ilcesinin adi Eyiipsultan olarak degistirilmistir.
Eyiipsultan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, 1985 - 2010 yillar
arasinda Byiip Merkez ilkdgretim okulu ile ayni binada hizmet
vermistir.

2010 yilinda yapimi tamamlanan yeni Hiikiimet Konagi'na tasiman
miidiirliigiimiiz halen 2 katta hizmet vermeye devam etmektedir.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2015 yilinda yiiriirliige giren Eyiipsultan Ilge Milli Egitim
Midiirligii 2015-2019 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci,
Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ile izleme ve
Degerlendirme olmak {izere bes boliimden olusturulmustur. Planin
Gelecege Yonelim boliimii Egitim ve Ogretime Erigsim, Egitim ve
Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite olmak iizere ii¢ tema
halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 Stratejik
Amag, 7 Stratejik Hedef, 62 Performans Gostergesine yer
verilmistir. Stratejik Planimizda yer alan Performans Gostergelerine
ait hedeflere biiyiik oranda erisildigi goriilmiistiir.

Stratejik Planimizin "Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda
dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin tiim
kademelerindeki bireylerin, temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve
mesleki gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarini
ve tamamlamalarii, 6grenim ¢ag1 disindaki bireylerin ise Hayat
Boyu Ogrenmeye katilimlarini artirma" amacina ait performans
gostergelerinin hedeflerine biiyiik oranda erisilmistir.

"Egitim-Ogretim siireclerinde; &grencilerin  bagar1  diizeylerinin
artirllarak bireyleri gerek sosyal hayata ve isttihdama gerekse bir iist
ogrenime hazirlaylp kaliteli kurum sayisini artirarak; Ozgiiveni,
sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek"
amacina ait performans gostergeleri incelendiginde plan dénemi
sonu hedeflerinin yakalandig1 goriilmustiir.

Kurumsal Kapasite temasina yonelik belirlenmis olan "Egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve
teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirme"
amacina ait performans gostergelerinin hedeflerine biiyiik oranda

erisilmistir. Bu Sonug olarak; yetismis, gen¢ ve yeniliklere agik bir
insan giicline ve egitim personeline sahip oldugumuz gergeginden
yola ¢ikarak yeni plan doneminde daha basarili performans sonuglari
elde edebilecegimiz kaginilmazdir.

Mevzuat Analizi

Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan
Mudirligimiz, Milli Egitim Bakanhginin tasra teskilatindaki
gorevlerinin  yiritilmesi, devlet politikalarmin  kaymakamlik
makamina baglh olarak gergeklestirilmesinden sorumludur. Bu
anlamda, Midirligimiiz birinci  derecede makamina karsi
sorumludur. Midiirliigimiiz, Milli Egitim Bakanligi adina tstlendigi
sorumlulugunu Kanun, Kanun Hikmiinde Kararname, Tiiziik,
Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel
Ilkeleri gercevesinde yerine getirir. Miidiirliigiimiiziin kendisine
bagli birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi
sorumluluklar 77 ve fige Milli Egitim Miidzirliikleri Yonetmeligi’nde
tanimlanmastir.

Eyiipsultan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin goérev, yetki ve
sorumluluklarmi diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik
bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018sayiliKamuMali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Milli Egitim Bakanhginin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname

e Milli Egitim Bakanhg I ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi 6nem arz etmektedir.

Miudirhigimiz bu kanun ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet
vermeye devam etmektedir.
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Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti
yapisi i¢cinde Milli Egitim Bakanliinin tasra teskilatinda yer alan bir
kurumdur. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip,
Milli Egitim Bakanligmin tasra teskilatindaki  gdrevlerin
yiirtitiilmesi, devletin politikalarinin kaymakamlik makamina bagl
olarak  gerceklestirilmesi ~ midirliigiimiiziin ~ sorumluluklar
arasindadir. Bu anlamda, tasra teskilatinda devletin ve hiikkiimet ile
bakanliklarin  temsilcisi konumunda bulunan kaymakamlik
makamina karst midiirliiglimiiz birinci derecede sorumludur. Milli
Egitim Bakanliginin devlet admna iistlendigi sorumlulugun yerine
getirilmesi, Kanun, Kanun Hikmiinde Kararname, Tiizik,
Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli
Egitim temel ilkeleri ¢er¢evesinde kendisine bagl birimleri izlemek,
degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklart Milli Egitim
Bakanhigi Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®&netmeligi’nde
tamimlanmustir. flge Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerini, Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasanin 24. 42. ve 62. maddeleri ile Durum Analizi
Kitapgiginda belirtilen kanun, kanun hiikmiinde kararname ve
yonetmelikler yoluyla gerceklestirmektedir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda Ust Politika
Belgeleri  incelenerek  belirlenen  politikalar  ve  hedefler
dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile
ilgili analizler yapilmustir. Stratejik Plan hazirliklart kapsaminda
incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer
verilmistir.

Ust Politika belgeleri ayrintil1 olarak taranmis ve bu belgelerden yer
alan politikalar incelenmistir. Bu g¢ercevede Eyiipsultan ilce Milli

Egitim Mudirligi 2019-2023 Stratejik Plani’nin Stratejik Amacg,
Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlamilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan
ancak Midiirliglimiiziin Durum Analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara Gelecege Yonelim bolimiinde yer
verilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere
Ust Politika Belgeleri Temel Ust Politika Belgeleri ve Diger Ust
Politika Belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust Politika
Belgeleri ile Stratejik Plan iligkisinin kurulmasi amaciyla Ust
Politika Belgeleri Analiz Tablosu olusturulmustur.
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Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar
2019 Yili Cumhurbaskanlhigi
Yillik Programi

Cumhurbaskanlig Yiiz
Giinliik icraat Programi

Milli Egitim Bakanlig1 2023
Egitim Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik
Plani

Milli Egitim Sura Kararlari

Milli Egitim Kalite Cercevesi

2014-2023 Istanbul Bolge
Plani

Avrupa 2020 Stratejisi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlar1

Istanbul [l MEM 2019-2023 Stratejik
Plani

TUBITAK, Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklar1 Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani
(2015-2018)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
(2014-2018)

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji
Belgesi (2014-2018)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Ulusal Ogretmen Strateji
Belgesi(2017-2023)

Tirkiye Yeterlilikler Cercgevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin
Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlari

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Eyiipsultan ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan
Hazirlk  Siirecinde Miidiirliiglimiiziin ~ faaliyet alanlart  ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu
kapsamda birimlerin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, Ust
Politika Belgeleri, yiiriirliilkteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet
Envanteri incelenerek Miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmistir.
Miudirligiimizin hizmetleri Faaliyet Alanlart Durum Analizi
Raporunda belirtilmistir.
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Paydas Analizi

Miidiirliigiimiiziin ~ paydaslari, Egitim-Ogretim  hizmetlerinden
etkilenen ve etkileyen kisi/kuruluslar bazinda belirlenmistir.
Miidiirliigiimiiziin ilgili subeleri tarafindan ilk asamada paydas listesi
olusturulmus,  Etki/Onem  Matrisi  kullanilarak  paydaslar
onceliklendirilmis ve geri bildirim yontemleri tanimlanmastir.

Paydaslarin Eyiipsultan flge Milli Egitim Miidiirliigii’niin hizmetleri
ile ilgili beklentilerini 6grenmek amaciyla, paydaslarla yiiz yiize
goriisme, anket, ¢alistay yontemleri kullanilarak veri toplanmustir.

Midiirliigiimiiz tarafindan kurumumuzun giiclii ve zayif yonlerini
tespit etmek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, okul yonetici ve
calisanlarinin katildigi i¢ calistay gerceklestirilmistir.

Miidiirliigiimiiziin sunmus oldugu hizmetlere iliskin daha kapsamli
geri bildirim almak amaciyla paydaslarimiza yonelik “Vatandas,
Ogrenci, Veli, i¢ Paydas ve Dis Paydas Anketleri” gelistirilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan hazirlama kapsaminda hazirlanan ve
ilgemiz eyupsultan.meb.gov.tr adresinde yaymlanmis olan I¢ Paydas
Anketine 486, dis paydas anketine 71, 6grenci anketine 718, veli
anketine 1140 kisi katilmistir. Ogrenci, Veli, I¢ Paydas ve Dis
Paydas Anketlerinde yer alan sorularin istatistiksel analizleri
yapilarak paydaslarimizin Miidiirliigiimiizden beklentileri
belirlenmistir. Yapilan anketlerde Miidiirliiglimiiziin sundugu hizmet
alanlarina iliskin memnuniyet, 6nem, bilinirlik ve algilanan basarisi
Olclilmiistiir.

Paydaslarimiz, Midirliiglimiiziin gelecek bes yilinin planlandig:
Stratejik Plan hazirliklar1 ¢aligmalarina st diizeyde katilim
saglamigtir. Paydas Analizi sonucunda ¢ikan goriislerden
yararlanilarak GZFT Analizleri yapilmistir.

Kurulus I¢ci Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi

2018-2019 Egitim-Ogretim y1l1 basinda Eyiipsultan ilge Milli Egitim
Midiirligi galisanlarina yonelik kurum kiiltirti ile ilgili anket
uygulanmistir. Yine bu plan siirecinde yapilan calistay ve i¢ paydas
anketleri dogrultusunda kararlara katilim, igbirligi ve iletigim,
motivasyon, calisma ortami ve fiziksel ortama iliskin algilar
belirlenmistir.

Anketin cevaplarmin analizinde elde edilen sonuglara gore
gelistirmeye acik alanlar asagida siralanmistir;

e s dagilimi1 konusundaki memnuniyet
e Birimlerdeki is boliimii netligi

e Kararlara katilim

e Yoneticilerle saglikli iletisim

e Birim yonetim memnuniyeti

e Yemek hizmetleri

e Ulasim imkan1

Anketin cevaplarinin analizinde elde edilen sonuglara gore kurumun

giiclii oldugu alanlar asagida siralanmustir;

e Huzurlu ¢alisma ortami

e s tanimmi bilmek

e Kurum aidiyeti

e Sikayet ve Onerilerin dikkate alinmasi

e Teknik arag-gere¢ temini ve erigimi

e Yoneticilerin motive edici tutum ve davraniglari
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Teskilat Yapist

Eyiipsultan Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinii olusturan subeler asagida

belirtilmistir:
1. Ozel Biiro/Ozel Kalem
2. Personel Hizmetleri Subesi (Personel Hizmetleri

Genel Miidiirligii)

Temel Egitim Subesi (Temel Egitim Genel
Midiirlagi)

4. Ortadgretim Subesi (Ortadgretim Genel Miidiirligii)

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi(Mesleki ve Teknik
Egitim Genel Miidiirligi)

Din Ogretimi Subesi(Din Ogretimi Genel Miidiirliigii)

Ozel Ogretim Subesi (Ozel Ogretim Kurumlar: Genel
Midiirlagii)

. Hayat Boyu Ogrenme Subesi (Hayat Boyu Ogrenme

Genel Midirligi)

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi(Ozel Egitim ve
Rehberlik Genel Miidiirligii)

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

Yiiksekogretim Ve Yurtdigi Egitim Subesi
(Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Genel
Miidiirliigii / Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel
Miidiirligii)

Destek Hizmetleri Subesi (Destek Hizmetleri Genel
Miidiirliigii)

Insaat ve Emlak Subesi (Insaat ve Emlak Dairesi
Baskanlig1)

Strateji Gelistirme Subesi(Strateji Gelistirme
Baskanlig1)

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi(Yenilik ve
Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii) (Bilgi islem
Dairesi Baskanlig1)

Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi
(Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel
Miidiirliigii)

Hukuk Hizmetleri Birimi

Sivil Savunma Hizmetleri Birimi
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Personel
Atama

EYUPSULTAN ILCE
MILLI EGiTiM MUDURLUGU

Ozel Okullar { Anaokultan,
Azsnbik Okullan, Uluslararas:
Okullar, Aksam Liseleri)

“Yonetc

Goreviendirm e rT—
R MTSK+SRC+y
Makinalar

YOKeEkoEretim Ve
gy i e Pl ve
[Avrupa Birligi ve Paydas lsbirikderi
Dis ifiskiler

Denddik lslemieri

“DeretiT Ders
(Wkolkul Ortaokul, Ort Kitaplan 1/2

abgretim ve Temel Kiitiphane
Liseler)

ls Yeri Saghis ve
Givenligi

Vet Oers
Kitaplan 2/ Z
Kirtiphane
“Muhtelf Kurstar, Deprem,
Rehabilitasyon Restorasyon
Merkezleri D

Sekil 3: Eyiipsultan ilge Milli Egitim Mudiirliigii Teskilat Semasi

Sinav
Hizmetleri

Degerlendim

21




Insan Kaynaklar:

Insan kaynaklari, organizasyonun amaclarimi gerceklestirmede,
faaliyet ve hizmetlerin niteliginin artirllmasinda 6nemli bir yere
sahiptir. Eyiipsultan Ilce Milli Egitim Midiirliigiiniin, toplam 73
personeli mevcuttur.

Tablo 4: Miidiirligiimiiz Personelinin Ogrenim Durumlari Dagihimi

Personel
Sayis1

Tablo 5: ilge Miidiirliigiimiiz Personel Normu ve Personel Dagilimi

Unvan NORM MEVCUT
flce Milll Egitim Miidiirii 1 1
Sube Miidiiri 5 5
Sef 16 11
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 27 12
Bilgisayar Isletmeni 5
Bilgisayar Programcisi 0
Teknisyen 7 6
Memur 12 3
Sofér 1
Bekgi 4
Kaloriferci 0
Hizmetli 52 24
Ascl 4 0
Ambar Memuru

Usta Ogretici 2

Toplam 142 72
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Teknolojik Kaynaklar

Miudirligimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha
hizli ve etkili sekilde ulastiriimasimi saglayacak nitelikte giincel
teknolojik araglari kullanmaktadir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-
Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma
Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, MTSK, Ozel Ogretim
Kurumlar, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans
Yonetim Sistemi, YoOnetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari,
Ozliik, Cagri Merkezi, e-yaygin Sistemleri, Agik Ogretim
Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi,
e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak calismalar yiiriitiilmektedir.
Resmi yazigmalar ise elektronik ortamda Dokiiman Y 6netim Sistemi
(DYS) iizerinden yapilmaktadir. Miidiirliigiimiiz, Bakanligimizin
sundugu sistemler iizerinden goérev alanmna giren is ve islemleri
yerine getirmektedir.

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda Bakanligimiza
ogrenci, veli, 0gretmen ve diger vatandaslarimiz tarafindan g¢agri
yoluyla iletilen her tiirlii bilgi edinme, soru, talep, gorils, 6neri ve
idari konular Midirliigiimiizce etkin ve hizli bir sekilde ¢oziime
kavusturulup cevaplanmaktadir. Ayni kanun ile 3071 sayili Dilekge
Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve bagli yonetmelikleri
kapsaminda Cumhurbaskanligi Iletisim Merkezinden (CIMER)
Midiirliigiimiize yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, Oneri, istek,
thbar ve sikayet” basvurularn ilgili birim ve kurumlarimiza
yonlendirilip cevaplandirilmaktadir.

Okullarda teknolojik altyapiyr iyilestirmek ve bilgi iletisim
teknolojilerinin egitim ve Ogretim siireglerinde etkin kullaniminm
saglamak amaciyla Bakanhigimiz FATIH Projesini yiiriitmektedir.
Midiirligiimiiz, bu proje kapsaminda belirlenen sinif seviyesindeki

O0gretmen ve Ogrencilerimize tablet dagitimi, dersliklerin teknolojik
donaniminin saglanmasi konusunda koordinasyon ve yiiriitme
islemlerini yapmaktadir.

Mali Kaynaklar

Miidiirliigiimiiziin Egitim ve Ogretim Hizmetleri igin finansal
kaynaklarin1 Bakanlik biit¢esinden ilimize ve ilgemize ayrilan biitge,
gercek ve tiizel kisilerin bagislari, kantin gelirleri, okul kuliip
gelirleri, ulusal ve uluslararast kurum kuruluslardan saglanan hibe ve
kredi ile burslar olusturmaktadir.

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz iizerinde etkili
olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,
yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
Midiirliigiimiizii  etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve
egilimlerin  smiflandirilmast  bu  analizin  ilk  asamasini
olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlar1 igerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi
potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE
Analizi, Durum Analizi raporunda yer almaktadir.

GZFT Analizi

Miidiirliigiimiizce yapilan GZFT Analizinde
Miidiirliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek
unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar
Tablo5’de gosterilmistir.
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Tablo 6: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

>

Y

Kurum binasinin merkezi bir konumda olmasi ve iletisim
icinde olunan resmi kurumlarla (Kaymakamlik, Mal Md. vb.)
bir arada olmasi

Kokl egitim kurumlarinin varlig
Yetismis insan kaynaginin fazla olmasi
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
stireclerinde iyi diizeyde kullanilmasi
Uluslararasi egitim projelerinin olmasi
Okul program gesitliliginin olmasi
Proje hazirlama ve yiriitme yetkinligi gelismis insan
kaynagin olmasi

Yenilige ve gelismeye acik gen¢ oOgretmen kadrosunun
olmasi

egitim ve Ogretim

Deneyimli yonetim kadrosunun varligi

Ogretmen ve yoneticilere yoénelik hizmet ici egitim
faaliyetlerinin yapilmasi

MTE de Teknolojik altyapi ve iletisim olanaklar1 varligi
Mesleki ve Teknik Egitimde sektorle isbirligi protokollerinin
yapiliyor olmasi

Dis paydaslarin siireclere katilim oraninin yiiksek olmasi
Okul Sanayi Is Birligi Istanbul Modeli ve Ureten Okullar
Projesi ylritilmesi

>

YV V VY

Y

MEBBIS, DYS gibi Bilgi Islem Sistemlerinin etkin bicimde
kullanilmasi

Is birligi icinde ¢alisma kiiltiiriiniin egemen olmasi
Projelerin desteklenmesi, cevresel duyarllik

Toplumun olumlu bakis1 /STK’larin destegi

Ailenin egitim-06gretim siirecine dahil edilmesi

Yaygin  Egitim  alaninda,
programlarinin ¢oklugu ve c¢esitliligi

Hayat Boyu Ogrenme kurumlarinda, reel sektorle is birligi
yaparak, sektorde ihtiya¢ duyulan alanlarda nitelikli is
glicii yetistirilmesi imkaninin olmasi

Orgiit icindeki 6gretmen kaynaginin yaninda, orgiit disi;
nitelikli, gelisime a¢ik uzman ve wusta 6greticilerin
gorevlendirilebilmesi

Ihtiyag duyulmas1 halinde yeni kurs programlarinin
hazirlanarak Egitim-Ogretim hizmetine sunulmasi

Resmi ve 6zel kuruluslarla is birligi yapilarak Egitim-
Ogretim faaliyetlerine katihmin ve egitime erisimin
saglanabilir olmasi.

STK ve Universitelerle is birligi

kurumlarin ve  kurs
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Y

YV V

\ A7

VVVY

Hizmet binasi ve fiziki sartlarinin yetersiz olmasi

Mevcut derslik sayisinin yetersiz olmasi

Okul 6ncesi derslik ihtiyacinin olmasi

Niifusa gore Ortad6gretimde okul sayisinin yetersiz olmasi
Bazi kurumlarda ikili 6gretimin devam ediyor olmasi

Kadrolu 68retmen sayisinin yetersiz olmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin okul ortamina adaptasyonu
Okullarin sosyal donati bakimindan (Spor salonu, konferans
salonu) yetersiz olmasi

Ilce Milll Egitim Miidiirliigii ve okullarimizin gelir yéniinden
imkanlarinin az olmasi.

Kadrolu hizmetli personel sayisinin yetersiz olmasi

Velilerin genel olarak gelir seviyesinin diistik olmasi.

Okul binalarinin planlanmasinda ve insaatinda laboratuvar,
atolye, mescit, vb. eklentilerin tam donanimli olmamasi
Hizmet ici egitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Ogrencilerin akademik, sportif ve sanatsal niteliklerinin
desteklenme ihtiyacinin bulunmasi

Meslek Liselerinde sektoriin ihtiyacina uygun nitelikte ve
sayida bir isgiicii yetistirilememesi

Mesleki yonlendirmede 6grencinin ilgi ve yeteneklerinin
tespit edilmemesi

Gelisen teknolojiye iliskin atélye ve isliklerdeki giincelleme
sorunu

Ozel Egitim 6gretmeni norm a1l

Ozel Egitim sinifinin oldugu okullarda bu siniflara yonelik 6n
yarginin olmasi

Teknolojinin yeterli seviyede kullanilmamasi

Okul bazl biitcelemenin olmamasi

Materyal eksikligi

Bazi kurumlarda FATIH Projesinin baslamamis olmasi

> Olcme degerlendirmede standardin yakalanmamasi

» Okul ve kurum basarilarinin nesnel o6lciilememesi ve
basarii kurum ve/veya personelin 6diillendirilmesi
hususunda eksiklikler olmasi

> Simiflarda bulunan Ozel Egitim Ogrencilerine yeterli

zamanin ayrilamamasi

Nobet sayilar1 ve licretlerindeki farkli uygulamalar

llcemizin fazla go¢ almasi ve kentsel doniisiim kaynakli

niifus artisi nedeni ile kurum binalarinin fiziki yetersizligi.

Planlama ve koordinasyon eksikligi

Akran zorbalig1

Vekil yoneticiler ve licretli 6gretmenler

Ders basaris1 diisik Ogrencilerin Meslek Liselerine

yonlendirilmesi

Hizmet ici egitime alinan oOgretmenlerin miifredat

yetistirme sikintisi

» Mesleki ve Teknik Egitim alan ve dallardaki gesitliliginin
yetersizligi

» Liselere Giris, TYT ve YKS’de basarinin diisiik olmasi.

» Okul/kurumlarda temizlik ve hijyen konusunda sorunlar
olmasi

» Ortaogretimde devamsizlik oraninin ytiksek olmasi

» Yabanc dil yeterliliginin diisiik olmasi

» Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz
olmasi

» Arastirma ve istatistik veri tabaninin yetersiz olmasi.

> Ilgemizde Sosyal Bilimler ve Fen Lisesinin olmamasi

> llcemizde Bilim Sanat Merkezinin olmamasi

> Ogretmenevinin olmamasi

> Ilcede egitim yeri icin planlanan arazilerin yetersiz olusu

VVVYVY VY

Y
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FIRSATLAR

YV VYV YVYV

Y VvV

Istanbul’'un merkez ilgelerinden biri olmasi.

AB Fonlarinin okullar tarafindan kullanilma imkaninin olmasi

llcemizde bilgi evlerinin olmasi

Gelisen teknolojinin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

llcemizde iiniversitelerin olmasi

Guclu isbirligi yapilabilecek paydaslarin (hayirseverlerin,

belediyenin ve sivil toplum kuruluslarinin) bulunmasi
Egitim ve saglik olanaklarinin fazla olmasi
Egitim ve 6gretime giderek talebin artmasi

Sanatsal, teknolojik, sportif, kiiltiirel imkanlarin fazla ve

erisilebilir olmasi
Ulasim aginin yaygin ve cesitli olmasi
Ozel egitim kurumlarinin cesitliligi ve fazla olmasi

>

YVVVVVYVYVYVYVYYVY

Yerel yonetimlerin okullara maddi manevi destek
olmalari

Proje okullarinin tiniversitelerle isbirliginin olmasi
Sektorin nitelikli insan giicii ihtiyacinin olmasi

Yeni projeler iiretilebilecek paydaslara sahip olunmasi
Ozel Egitimle ilgili yiiksek duyarhlik

Kurslara yonelik talebin cesitlenerek artmasi

Reel sektor ile protokol yapilabilme imkaninin olmasi
Sosyal medyanin genis kitlelerce takip edilmesi
[lcemizin kiiltiirel ekonomik tarihsel dokusu

Velilerin okula giiveni ve desteginin olmasi

Mevcut okullarin bakanlik tarafindan yenilenerek
kapasitelerinin artiriliyor olmasi
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TEHDITLER

YV V V V

Y

Y

Diizensiz kentlesmenin olmasi

Egitim bolgeleri arasindaki sosyo- ekonomik gelismislik farki
Ulasim sorunu ve trafik yogunlugu

Niifus yogunlugunun ve gociin fazla olmasinin belirlenen
hedefleri stirekli degistirmesi

Okul cevresinde zararli madde ve giivenlik kontrollerinin
yeterli dliizeyde olmamasi

Televizyon yayinlarinin gencler tizerindeki olumsuz etkileri
Bagimliliklar (internet, sosyal medya, uyusturucu, siber
zorbalik)

Ogrencilerin bir kisminin zorunlu dersler disinda ki dersleri
onemsememesi

llce ve ilge cevresinde trafik yogunlugunun fazla olmasi
Toplumdaki Milli ve manevi degerlerdeki yozlasma

Toplumda 6gretmene ve egitime sayginligin azalmasi

>
>

>

Parcalanmis aileler

Ailenin Ozel Egitimle ilgili tanilamalardaki kabul
surecine olan itirazlari

Sektorde sertifikasyona dayali istihdam yapilmamasi
Ucretli 6gretmenlerin ¢coklugu ve mesleki yetersizligi
llce simirlarinin genis olmasi ve alan ziyaretlerini
zorlastirmasi

Zaman yonetimindeki aksamalar

Isyerlerinde iiretim maliyetleri diisiirmek amaciyla
cocuk is¢i vb. miilteci vasifsiz is¢i ¢alistirmasi
Kurumlarda miistakil bir biitcenin olmamasi
Okumaz-yazmaz oraninin yiiksek olmasi

Onyarg ve bilgi eksikligi

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden

olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.
Boliim, durum analizinden gelecege yonelime gegisi saglayan bir baglant1 olarak diiiiniilebilir.
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BOLUM III

i ZYONUMUZ;

Cagin getirdigi bilimsel ve
teknolojik imkanlardan
yararianan, ozglir ve ozgin
diistinebilen, tarihi
degerlerinden aldig
mihmandarhk mirasmna sahip
cikan, medeniyetimizin ve
insanhgin ortak degerlerini
oziimsemis, sorumluluk
duygusu gelismis bireyler
yetistirerek Tirkiye ve cagdas
tilkelerdeki esdeger
kurumiarla isbirligi icinde
kaliteli ve oncit bir kurum
olmaktir.

GELECEGE"
BAKIS

/—-
MISYONUMUZ;

Eyiipsultan ilcesinde; Tiirk
Milli Egitim sisteminin genel
amac ve temel ilkeleri
dogrultusunda; egitim
ogretim siireclerini ¢agin
gerektirdigi yenilik ve
gelismelere gore planlayarak
uygulanmasi, bagh
kurumlarnn verimlilikleri ile
hizmet alanlarnn
memnuniyetlerini saglayarak
egitimin her alaninda
kalitenin artimimasidir,

TEMEL DEGERLERIMIZ;

1. Insan Haklan ve Demokrasinin
Evrensel Degerleri
2. Cevreye ve Canhlarin Yasam
Haklkina Duyarhhk
3. Analitik ve Bilimsel Baks
atialik, Yenilikeilik
5. Kulturel ve atsal Duyarhhk ile
Sportif Beceri
6.Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
7. Erdemlilik
8. Sayginhk, Tarafsizhk, Guvenilirlik ve
Adalet
9. Katihmeihk, Seffaflikve Hesap
Verilebilirlik
10.Liyakat
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanh@n
ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tim kademelerde biitiinsel, yetenek kiimeleri ile
iliskilendirilmis, esnek ve modiiler yapilar olarak yeniden
yapilandirilmis 6gretim programlari etkin olarak uygulanacaktir.

Hedef 1.2: Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin
her diizeydeki yeterliklerinin  belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi i¢in kurulmus O6l¢gme ve degerlendirme sistemi
kullanilacaktir.

Hedef 1.3: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére ge-
reksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlikleri
sistemine gegilmesine iligkin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Hedef 1.4: Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri
destekli doniisiim ile {lilkemizin her yerinde yasayan Ogrenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar
ve 6grenmenin siif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Amag 2: Cagdas normlara ve ilimizin 6zelliklerine uygun, etkili,
verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim
kihinacaktir.

Hedef 2.1: YoOnetim ve Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, de-
gerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim
yapisina gegilecektir.

Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini des-
teklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve
modeli olusturulacaktir.

Hedef 2.3: Egitimin niteliginin artirilmas1 ve okullarda planl yo-
netim anlayiginin yerlesmesi amaciyla biit¢e ile plan bagini kuran
verimli bir finansman modeline gecilecektir.

Hedef 2.4: Kurumsal rehberlik ile teftis sistemi okul gelistirme
amaglt rehberlik boyutunu one g¢ikaracak sekilde yeniden yapi-
landirilacak ve Bakanligin hukuk hizmetlerine yonelik etkin c¢a-
lismalarina devam edilecektir.

Amag 3: Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin
bilissel, duygusal ve fiziksel olarak c¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 3.1: Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi arti-
rilacak, toplum temelli erken c¢ocukluk cesitlendirilerek yaygin-
lastirilacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma
orani artirtlacaktir.

Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikgi
uygulamalara yer verilecektir.
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Amac 4:
Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve
iist ogretime hazirlayan bir ortaogretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, Kkiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1: Ortadgretime katillm ve tamamlama oranlari artiri-
lacaktir.
Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri
saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulacaktir.
Hedef 4.3: Orgiin egitim iginde imam hatip okullarinin niteligi
artirilacaktir.

Amac 5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak birey-

lerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danigmanlik ve
rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.
Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan so-
yutlamayan ve birlikte yasama kiltiirinii gili¢lendiren egitimde
adalet temelli yaklagim modeli gelistirilecektir.
Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde
bulunan 6zel yetenekli Ogrencilerimiz, akranlarindan ay-
ristirtlmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile destekle-
necektir.

Amac 6:
Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplu-
mun ihtiyaclarna ve is giicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine
uygun bicimde diizenlenecektir.
Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim im-
kanlar artirilacaktir.
Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil dgretim prog-
ramlar1 gelistirilecek, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.
Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giig-
lendirilecektir.
Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla
hayat boyu Ogrenme nitelik, katilim ve tamamlama oranlari
artirllacak ve yurt disindaki vatandaslarimiza yonelik egitim
ogretimle ilgili faaliyetlere devam edilecektir.
Amacg 7:
Uluslararas: standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destek-
leyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir.
Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden dgrenci oranlari artirilarak
0zel Ogretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapisi giiglendirile-
cektir.
Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya
yonelik diizenlemeler yapilacaktir.
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Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
Bu boliimde Eyiipsultan Milli Egitim Midiirligii 2019-2023 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir.

Amac 1: Biitiin dgrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davramiglarin kazandiridmas: saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tiim kademelerde sosyal, sanatsal, sportif beceri odaklh uygulamalar gerceklestirilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Tim kademelerde sosyal, sanatsal, sportif beceri odakli uygulamalar gergeklestirilecektir.

Hedefe g cjang Izleme  Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi >angle 2019 2020 2021 2022 2023 . po
(%) Degeri Siklig1 Siklig1
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim Ilkokul 54,71 60 65 75 85 100 6 Ay 6 Ay
doneminde bilimsel, kultiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az Ortaokul 30 41,23 50 60 70 80 90 6 Ay 6 Ay
bir faaliyete katilan 6grenci orani )
(%) Lise 69,08 75 80 85 90 100 6 Ay 6 Ay
[lkokul 1 3 6 10 12 15 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.2 Ogrenci basina okunan  Rrsesies SR 4 7 9 12 15 20 6 Ay 6 Ay
kitap sayisi
Lise 5 8 12 16 20 25 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.3 Her tiir ve duze}./de{(l okl'lllardakl 30 0 2 5 10 15 20 6 Ay 6 Ay
mevcut tasarim ve beceri atolyesi sayisi
PG 1.1.4 Sifir Atik Projesi kapsaminda geri 20 i i 10000 20000 30000 50000 6 Ay 6 Ay

dontisiime gonderilen atik miktari (ton)

31




S1.1.1

Ol¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirliigii
TESM, OSM, DOSM, MTESM, SGSM

- Velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin mahalleler arasinda farklilik
gostermesi,

-Ogrencilerin sinav kaygisindan dolay kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere ilgilerinin az olmasi
-Yeni kurulacak tasarim ve beceri atolyelerinde 68retmenlerin bilgi sahibi olmamasi

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve
izlenecektir.

113.780

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,

- Ogrenme etkinliklerinde égrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yénelik kazanimlar: yeterince edinememesi,
- Ailelerin kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere karsi ilgi duymamas;,

-Okullarin cevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde
olmamasi,

-Tasarim-beceri atolyelerinin hentiz gelisim siirecinde olmasi.

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yontinde
farkindalik calismalar yiirttiilmesi,

- Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarin1 destekleyen tasarim-beceri atdlyelerinin kurulmasi.
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Hedef 1.2: Etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterlilikleri belirlenecek, izlenecek ve degerlendirilecektir.

Etkin bir 6lcme ve degerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 68rencilerimizin her diizeydeki
yeterlilikleri belirlenecek, izlenecek ve degerlendirilecektir.

Hedefe

Etkisi  COM8S 2019 2020 2021 2022 2023  Aeme  Rapor
0 Degeri Siklig Sikhig
(%)
25 - %11 %10 %9 %8 %7 6 Ay 6 Ay
Tiirkce - 80 81 82 85 90 6 Ay 6 Ay
4. siif 25
Matematik - 70 72 74 75 80 6 Ay 6 Ay
Tirkce - 75 76 77 80 85 6 Ay 6 Ay
Ortaokul 25
Matematik - 70 72 75 80 85 6 Ay 6 Ay
E;‘ﬂ; Dili ve . 70 72 74 76 80 6 Ay 6 Ay
Ortadgretim ebiyati 25
Matematik - 65 67 70 73 80 6 Ay 6 Ay

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirliigii
TESM, OSM, DOSM, MTESM

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalk diizeyinin bélgeler arasinda
farklilik gostermesi,

- Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

33




S1.2.1

S1.2.2

S1.23

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin ¢esitli baskilar,
- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lcme uygulamalarina aliskin olmamasi.

- Egitim kalitesinin artirilmasi icin 6lcme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6lcme
degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katihimi artirilacak ve
izlenecektir.

-Kademeler arasi gecis sinavlarinin egitim sistemi tizerindeki baskisinin azaltilmasi icin yeterlilik temelli 6lgme
degerlendirmenin etkin bir bicimde uygulanmasi saglanacaktir.

145.168
- ()grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,
- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lcme ve degerlendirme uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye
sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,
- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim ilcelere yayginlastirilmasi,
- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde
farkindalik calismalar yiiriitiilmesi,
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Hedef 1.3: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlikleri
sistemine gecilmesine iliskin etkin calismalar yiiriitiilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.3 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabana dil yeterlikleri
- sistemine gecilmesine iliskin etkin calismalar yiirtitiilecektir..
Hedefe Baslangi [zleme  Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi PAangle 9019 2020 2021 2022 2023 5 .
Degeri Siklig1 Siklig1
(%)
PG 1.3.1 Yabana dil dersi yilsonu puan
ortalamasi (6grencilerin dil becerisi dl¢tilme 20 64,63 70 71 73 75 80 6 Ay 6 Ay
yontemi)
PG 1.3.2 Yabana dil egitimine yonelik 20 64 70 71 73 75 80 6 Ay 6 Ay
gelistirilen dijital igerik say1s1
PG 1.3.3 Yabanci Dil Mesleki Gelisim
Programlarina katilan yabanci dil 6gretmeni 15 - 50 100 150 200 250 6 Ay 6 Ay
sayis1
PG 1.3.4 Yurtdisi 6gretmen eg.ltl..r?l sert1f11.<a 2 3 35 375 4 4,25 45 6 Ay 6 Ay
programina katilan yabanci dil 6gretmeni sayisi
PG 1.3.5 Yabanci dil hazirlik sinifi agilan 20 7 0 0 10 40 60 6 Ay 6 Ay

ortaokul orani (%)

Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OYGSM
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S13.1
S13.2

S1.3.3

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamas;,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,

- Yabanci dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin ytiksek olmasi.

- Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri ylikseltilecektir.

- Yeni kaynaklar ile é6grencilerin ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve dijital icerikler gelistirilecektir.
- Yabanci dil egitimi veren kurum sayisini artirmaya yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

78.469

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkl alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklasimin olmamasi,

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir
yaklasimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabana dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,
- Ogretmenlerin yabanc dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanc dil 6gretmenlerinin seciminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin 6lgiilmemesi ve bunlarin dikkate
alinmamasi.

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,
- Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdisi1 deneyim firsatlarinin saglanmasi.
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Hedef 1.4: Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve
ogretme firsatlarim yakalamalari ve 6grenmenin simif duvarlarim1 asmasi saglanacaktir.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile iilkemizin her
yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari
ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Hedefe

Etkisi ~ DoSlAngIe 5519 2020 2021 2022 2023 balie | R
Degeri Siklig Sikhig

(%)

30 0 15 20 25 30 40 6 Ay 6 Ay

30 0 15 25 35 45 55 6 Ay 6 Ay

40 102 110 115 120 125 130 6 Ay 6 Ay

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii

MTESM, DOSM, OSM, TESM, OYGSM
- Dijital ortamda ¢ocuklari ve gencleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin dnlemlerin yetersizligi,
- Dijital arag ve gereclerin genellikle ithalata bagimli olmas,

- Internet altyapisinin bolgeler arasi gosterebilecegi farkhiliktan dolay: internet erisiminde yasanabilecek aksakliklar,
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S14.1

S1.4.2

- Dijital icerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,

- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢cok hizli olmasindan dolayi verilecek egitimin igeriginin giincel tutulmasi
gerekliligi.

- Dijital igerik ve becerilerin gelismesi icin ekosistem modeli kullanilacaktir.

- Dijital icerik hazirlanmasina yonelik 6gretmen egitimi programlari diizenlenecektir.

168.708

- Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag dijital igerik arsivinin bulunmamasi,

- Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,

- Guvenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,
- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi i¢in gerekli altyapi,

- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gegirilmesi,

- Guivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is birligi,

- Dijital Materyal Gelistirme egitimleri i¢in kurumumuz biinyesinde uygun altyapisi olan bir salon.
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Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siire¢leri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina
gecilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1 Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina
. gecilecektir.

Hedefe Baslang! Izleme  Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi PAnSle 9019 2020 2021 2022 2023 : .
Degeri Siklig1 Siklig1
(%)
PG2.1.1 .Stratejlk plana dayali okul gelisim 35 35 0 10 50 80 100 6 Ay 6 Ay
planlari izlenen okul orani
PG 2.1.2. Cografi bilgi sisteminin kuruldugu okul 35 ) 60 70 100 100 100 6 Ay 6 Ay

orani (%)

PG 2.1.3. Ilge Milll Egitim Miidiirliigii bilgi
edinme sistemlerinden hizmet alanlarin 30 0 90 90 90 90 90 6 Ay 6 Ay
memnuniyet orani (%)

Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, MTESM, HBOSM

- Stk mevzuat degisikligi nedeniyle is siire¢lerinin sik degismesi,
_ - Karar alma siirecleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,
SRS - Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki cakismasi,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.
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Stratejiler
S2.1.2

-Okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine gecilecektir.

Maliyet Tahmini 129.474

- Yetki devri icin is siireclerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

Tespitler - Veriye dayali yonetim icin etkin veri liretimi mekanizmalari olusturulmamis olmasi,
- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi,

- Is siireglerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

Ihtiyaglar - Yetki devri icin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

S$2.1.1  -Midurligiin tiim kararlari veriye dayali hale getirilecek ve biirokratik stire¢ azaltilacaktir.
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Hedef 2.2: Tiim egitim ¢alisanlarimin gelisimleri desteklenecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.2 Tim egitim ¢alisanlarinin gelisimleri desteklenecektir.

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi  DOAN8¢ 5019 2020 2021 2022 2023  \Aeme  Rapor
Degeri Sikhig1 Sikhig
(%)
PG 2.2.1.1 Alaninda
lisanstistii egitim alan 8 9 15 20 25 30 6 Ay 6 Ay
S PRI G OSretmen orani(%)
egitim alan personel PG 2.2.1.2 Yonetim 20
orani (%) . A
alaninda lisanststi ) 9 15 20 25 30 6 Ay 6 Ay

egitim alan yonetici
orani(%)

PG 2.2.2 Yonetici cinsiyet orani (%) 10 27 28 33 38 43 50 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.3 Ogretmenlerin ortalama hizmet siiresi ] 14 17.2 17.5 17.7 17.9 18 6 Ay 6Ay

PG 2.2.4.1 Mahalli
Hizmet ici egitime 10 2500 2600 2650 2700 2750 2800 6 Ay 6Ay

PG 2.2.4 Hizmet ici katilan personel sayisi
egitime katilan
personel sayisi PG 2.2.4.2 Merkezi

Hizmet i¢i egitime 10 15 20 25 30 35 40 6 Ay 6Ay
katilan personel sayisi

PG 2.2.5 Ucretli 6gretmen orani (%) 15 14 12 11 10 6 Ay 6 Ay
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirligii
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Is Birligi Yapilacak Birimler MTESM, DOSM, OSM, TESM, 00OKSM

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi aksatmasi,
- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi maliyet,
Riskler - Baski gruplari ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlasi saglanamamasi,
- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler icin verilecek tesviklerin maliyeti,
- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

$2.2.1 - Ogretmen ve okul ydneticilerinin mesleki gelisimleri tesvik edilecektir.
Stratejiler )
S2.2.2 -Insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde ddiillendirilmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 86.316
- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin daginik olmasj,
- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin duisiik olmasi,
Tespitler - Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢me ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- Dengeli norm dagiliminin olmamasi,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamasi.

. - Ogretmenlik ve okul yoéneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi i¢cin kapsamli ¢alismalarin yapilmasi,
[htiyaclar
- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.
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Hedef 2.3: Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planh yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biit¢e ile plan bagim kuran
verimli bir finansman modeline gecilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitge ile plan bagini kuran
verimli bir finansman modeline gecilecektir.

Hedef 2.3

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi  DO@MBIE 5019 2020 2021 2022 2023 el L

Degeri Sikhig Sikhig
(%)

2.3.1 Ilge Stratejik Planlarinin izlenmesi icin

Bakanlikc¢a kurulan sisteme entegre 50 - - 0 50 80 100 6 Ay 6 Ay

olunmasi(%)

2.3.2 Biitge dis1 kaynaklarin Ilce Milli Egitim

Miudirliigi biitgesine orani (%) >0 2 4 > 7 ? 10 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim Strateji Gelistirme Sube Mudtirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler DHSM

- Bakanlik biitcesi haricinde egitime ayrilan kaynaklarin net tespit edilememesi,

- Bakanlik biit¢esi disindaki kaynaklardan elde edilen gelirlerde belirli bir standardin olmamasi,

Riskler - Kamuoyunda finansman ¢esitliligini saglamaya yonelik calismalarin egitimin tcretli oldugu algisin1 uyandirmasi,
- Okul sayisinin fazla olmasi,

- Egitim kurumu ydneticilerinin finansman konusunda bilgi ve tecriibe eksikligi olmasi.

- Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagini kuran

Stratejiler  JEEAER verimli bir finansman modeline gecilecektir.
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Maliyet Tahmini 58.852

Tespitler

ihtiyaclar

- Bakanligin mevcut yazilim ve modiillerinin diger finansman kaynaklarini tespitte yetersiz olmasi,
- Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi,

- Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansman konusunda yetki ve yetkinliginin az olmasi,

- Egitim finansmani kaynaklarinin tek bir sistem lizerinden takibinin yapilamamasi,

- Okul finansmani konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmasi.

- Finansman kaynaklarina iliskin biitiinlesik bir modiil kurulmas;,

- Finansman kaynaklarinin artirilmasi icin farkindalik ve tanitim ¢alismalari yapilmasi,

- Okul finansmani konusunda mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi.
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Amag 3: Okul oncesi egitim ve temel egitimde ogrencilerimizin zihinsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 3.1: Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginh@ artirilacak, toplum temelli erken cocukluk egitimi cesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin zihinsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk egitimi cesitlendirilerek
. yayginlastirilacaktir.

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG 3.1.13-5 yas grubu okullasma orani (%) 20 62,4 65 67,5 70 72,5 75 6 Ay 6 Ay

PG 3.1.2 ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en
az bir y1l okul oncesi egitim almis olanlarin 20 65 77 85 95 100 65 6 Ay 6 Ay
orani (%)

Baslangi¢ izleme Rapor
Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig Sikhign

PG 3.1.3 Erken cocukluk egitiminde
desteklenen sartlari elverissiz 6grenci sayisi

PG _3.1.4 Erken cocukluk konusunda egitim 20 ) 500 550 600 650 700 6 Ay 6 Ay
verilen aile sayisi

PG 3.1.5 Ozel egitime ihtiya¢ duyan égrencilerin
uyumunun saglanmasina yonelik 68retmen
egitimlerine katilan okul dncesi 6gretmeni
orani (%)

20 10 50 75 100 100 10 6 Ay 6 Ay

20 - 20 20 20 20 20 6 Ay 6 Ay
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Is Birligi Yapilacak Birimler HBOSM, IESM, OYGSM

S3.1.1 - Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.
Stratejiler
S$3.1.2 - Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik biitiinlesik bir sistem uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini 290.335

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her cocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamas;,
Tespitler

Ihtiyaglar - Sartlari elverissiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in hizmet modellerinin gelistirilmesi,

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktérlerin ¢esitli olmasi,

- [limiz go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun ilimiz genelinde homojen bir sekilde dagilmamasi,

- Ogrencilerin biitiinciil gelisimlerinin saglayacak egitim égretim faaliyetlerinin yeterli diizeyde gerceklesmemesi,

- Kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan
uzaklastirmasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢tide maliyet olusturmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken
cocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan cocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip
olmamasi,

- Sartlari elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gecici koruma altinda olanlar erken ¢ocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamasi,
- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Ogretmenlerin erken ¢ocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetleri,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢alismalari,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.
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Hedef 3.2: Ogrencilerimizin biitiinciil gelisimini 6nemseyen bir temel egitim anlayisina gecilerek okullasma oram artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin zihinsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri

saglanacaktir.

Hedef 3.2 Ogrencilerimizin biitiinciil gelisimini 6nemseyen bir temel egitim anlayisina gegilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedefe Baslangi izleme  Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi PANEIC 9019 2020 2021 2022 2023 " bo
Degeri Siklig1 Sikhig
(%)
PG 3.2.1 Ikili Isigltlm.kapsammdakl okullara 20 28 45 35 20 10 0 6 Ay 6 Ay
devam eden 6grenci orani (%)
PG 3.2.2.1 llkokulda 20 giin ve
PG 3.2.2 Temel tizeri devamsiz 6grenci orani 1,57 5 4,5 4 3,7 3,5 6 Ay 6 Ay
egitimde 20 giin ve (& 20
lizeri devamsiz PG 3.2.2.2 Ortaokulda 20 giin ve
0grenci orani lizeri devamsiz 6grenci 0,03 5,7 5,2 4,7 4,2 3,7 6 Ay 6 Ay
orani(%)
PG 3.2.3.1 6-9 yas grubu
PG 3.2.3 Temel okullasma oran (%) 99 99 2Kl 99,3 99,5 100 6 Ay 6 Ay
egitimde okullasma 20
0 PG 3.2.3.2. 10-13 yas grubu
orani (%) okullasma orant (%) 98 99 99,2 99,4 99,6 100 6 Ay 6 Ay
PG 3.2.4.1 ilkokulda 6grenci
PG 3.2.4 Temel sayisi 30’dan fazla olan sube 45 45 35 25 %20 15 6 Ay 6 Ay
egitimde 6grenci orant (%) 20
SRV EVAES S pG 3.2.4.2 Ortaokulda dgrenci
SIEVEIERO = E B4 sayist 30’dan fazla olan sube 91 80 75 70 65 60 6 Ay 6 Ay

orani (%)

PG 3.2.5 Tasarim ve Beceri Atolyesi Sayisi 20 1 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay
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Riskler

S3.21
NIEUSHEE S 3.2.2
S$3.23

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Is Birligi Yapilacak Birimler -

- Kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan
uzaklastirmasi,

- Yurtici ve yurt dis1 go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun iilke genelinde homojen bir sekilde dagilmamasi,
- [kili egitimin ¢ocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi,

- Ogrenci ve égretmenlerin klasik 6lcme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme
konusunda deneyim eksikligi.

Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar artirilacaktir.

Ilkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacaktir.
[lkokul ve ortaokullarda devamsizlik oranlari azaltilacaktir.
188.325

- [limizde niifus hareketleri sonucunda bazi ilcelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olugmasi ve ikili egitim yapilmasi,

- [lkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin é6grencilerin gelisim 6zelliklerine uygun
olarak giincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi,

- [lkokul ve ortaokullarda 6grenci devamsizhiklarimin fazla olmasi.

- Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen tasarim-beceri atolyelerinin kurulmasi,
- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarinin cocugun gelisimsel 6zelliklerine gére giincellenmesi,

- [kili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi icin finansman saglanmas.
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Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin zihinsel, duygusal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.3 Temel egitimde okul farkliliklarini azaltacak biitiinciil egitim anlayisina ve yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangic Izleme Rapor
Beal 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhi Sikhi

PG 3.3.1Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul
ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 30 6 3 5 7 9 10 6 Ay 6 Ay
ogrenci orant (%)

PG 3.3.2 Birlestirilmis siniflarin
o0gretmenlerinden egitim faaliyetlerine katilan  e{l] 0,001 5 5 5 5 5 6 Ay 6 Ay
Ogretmenlerin orani (%)

PG 3.3.3 Destek programina katilan
ogrencilerden hedeflenen basariya ulasan 40 85 85 87 89 90 95 6 Ay 6 Ay
ogrencilerin orani (%)

Koordinatdr Birim Temel Egitim Sube Mudirliigi
Is Birligi Yapilacak Birimler MTESM, DOSM, OSM, TESM, OOKSM

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,

- Kurum calisanlar1 ve 6grencilerin sosyal ve kiiltlirel anlamda yararlanabilecekleri etkinliklerin tanitimlarinin yeterince
yapilmamasi

Riskler - Okullarin bulundugu bolgelerdeki soysa-ekonomik diizey farkliliklarinin olmasi

- Her sinif seviyesinde acilacak olan destek egitim programlarina 6gretmen basvurusunun yetersiz olmasi

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
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S33.1
Stratejiler
S$3.3.2

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.
- Temel egitimde okullar arasi basari farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.
290.335

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve dgrencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde
olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde égrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazamimlar1 yeterince edinememesi ve hedeflenen
basariy1 gosteremeyen dgrencilerin yeterince desteklenememesi,

- Sartlari elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- Ogretmenlerin, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini destekleyici faaliyetlere katilimin isteksiz olmasi.
- Ogrencilerin ¢evrelerinde sosyal ve Kkiiltiirel anlamda yararlanabilecekleri fiziksel alanlarin olmamasi.

- [1gili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi

- Dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar elverissiz okullarin 68renci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi i¢in finansman saglanmas,

- Ogretmenlerin, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini destekleyici faaliyetlere katilimini saglanmasi.

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
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Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist égretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi
ile toplumsal sorunlara ¢oziim iireten, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan ogrenciler

yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortaégretime erisim imkanlarini ve tamamlama oranlarim artirilacaktir.

(%)

PG 4.1.1. 14-17 yas grubu okullasma orani (%) @48

PG 4.1.2. Orgiin ortadgretimde 20 giin ve lizeri
o . 25
devamsiz 6grenci orani (%)

PG 4.1.3. Ortadgretimde smif tekrar orani (9.

Sinif) (%) 20

PG 4.1.4. ikili egitim kapsamindaki okullara

devam eden 6grenci orani (%) 15

PG 4.1.5. Ortadgretimde pansiyon doluluk orani

%) 15

Baslangi¢
Degeri

87

14,10

4,44

28

2019

88

13

27

70

Is Birligi Yapilacak Birimler IESM, SGSM, DHSM

2020

90

12

3,75

26

75

2021

92

11

3,5

25

80

2022

95

10

3,25

24

85

2023

98

23

90

zleme
Siklig1

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6zlm tireten, iilkenin sosyal, kulttirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ortadgretime erisim imkanlarini ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi

Rapor
Siklig1

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay
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- Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan goc,
- Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
- Orta6gretim cagindaki ¢ocuklarin acik 6gretim kurumlarina yéneliminin artmasi.

Ozel politika gerektiren gruplar ile diger tiim 6grencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif

S4.11 tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Stratejiler

S.4.1.2 Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamini saglayacak sekilde yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 172.632
- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiya¢larini karsilamakta yetersiz olmasi,

Tespitler

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamasi,

- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,

Ihtiyaglar - Okul ortaminin 6grenciler i¢in ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Hedef 4.2: Ortadgretim kurumlarimzi, degisen diinyamin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak o6grenciler
yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢6ziim iireten, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler

yetistirilecektir.

Hedef 4.2 Ortadgretim kurumlarimizi, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler
. yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi DM o019 2020 2021 2022 2023 e

Degeri Sikhig1 Sikhig1
(%)

PG 4.2.1. Yiiksekogretime hazirlik ve uyum 30 0 0 15 30 60 100 6 Ay 6 Ay

programi uygulayan okul orani (%)

PG 4.2.2".VU1usa.1 ve uluslararasi projelere 30 0,14 2 5 7 9 15 6 Ay 6 Ay

katilan 6grenci orani (%)

PG 4.2.3. Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik 40 13 15 20 2t 30 35 6 Ay 6 Ay

programlarina katilan 6grenci orani (%)

Is Birligi Yapilacak Birimler ODSHSM, OERSM, OYGSM

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
Riskler - Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yliksek olmasi.

o Orta6gretim kurumlarinda ders gesitliligi ve haftalik zorunlu ders saatleri diizenlemesi; esnek, modiiler bir program ve ders
Stratejiler EE¥AI . . P .
cizelgesi kapsaminda yiiriitiilecek olan yeni programa uyum c¢alismalar1 tamamlanacaktir.
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S4.2.2
S4.2.3

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Ortadgretim son siniflarda yiiksekdgretime hazirlik ve alistirma programlar yiirttiilecektir.
Okullar arasi basari farkinin azaltilmasina yonelik calismalar ytriittlecektir.
196.172

- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje
uygulamalariyla desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisith olmasi,

- Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmas.

- Ortadgretimde ders ¢esitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,
- Ogrencilerin yiiksekégretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmas;,

- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi.
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Hedef 4.3: imam hatip okullarinin kendi 6zgiinliigii icinde niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve list 6gretime hazirlayan bir ortaggretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6ziim Ureten, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.3 Imam hatip okullarinin kendi 6zgiinliigii icinde niteligi artirillacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) gi?:r‘;g“; 2019 2020 2021 2022 2023 Zﬁg sRiI;:g

PG 4.3.1".Vlmarr? hatip okullarinda yaz okullarina 25 25 30 35 40 45 50 6 Ay 12 Ay
katilan 6g8renci sayisi

PG 4.4.2.1 Ortaokul

77,71 68 69 70 71 72 12 Ay
Arapga
PG 4:3.2. NELEL I PG .4:4.2.2 Ortaokul 0 61 63 65 67 70 12 Ay
dersi yilsonu puani  [BialivAe=
ortalamasi PG 4.4.2 3 Ortadéreti 50 6 Ay
oS UTAogTEUM 47 70 72 74 75 76 12 Ay
Arapga
PG 4.4.2.4 Ortadgretim 0 62 64 66 68 70 12 Ay
Ingilizce
PG 4.3.3. Yiiksekogretim kurumlar tarafindan 25 830 850 900 950 975 1000 6 Ay 12 Ay

diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Is Birligi Yapilacak Birimler MTESM, DOSM, OSM, TESM, OOKSM

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
Riskler
- Yaz okulu faaliyetlerinin ytriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin ytiksek olmasi,
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S

441
Stratejiler
S

4.4.2

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi,

- Yiikksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamas.

- Imam hatip okullarinin 6gretim programi ve ders yapisi giincellenecek, bu okullarda verilen yabana dil egitimi
iyilestirilecektir.

- Imam hatip okullar ve yiiksekégretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.

313.876

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,

- Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiikksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

- Arapca ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
- Arapca basta olmak tlizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri icin finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim icin gerekli mali destegin saglanmasi,

- Akademik kocluk sisteminin gelistirilmesi.
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Amag 5. Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirllarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.1: Okul rehberlik ve psikolojik damismanlik hizmetleri etkin hale getirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1. Okul rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri etkin hale getirilecektir.

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangi¢ izleme Rapor
Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig Sikhig

PG 5.1.1 Rehberlik 6gretmenlerinden bir yilda
mesleki gelisime yonelik hizmet ici egitime 40 56 57 58 59 62 65 6 Ay 6 Ay
katilanlarin orani (%)

PG 5.1.2 “Bilingli farkindalik ve Mesleki Doyum

Olgegi” uygulanan Rehber Ogretmen orani 35 _ 70 80 90 % 100 6 Ay 6 Ay

PG 5.1.3 “Mesleki Yaklasim Envanteri”
uygulanan 6grenci orani

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirligi
Is Birligi Yapilacak Birimler MTESM, DOSM, OSM, TESM, OOKSM

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

25 85 95 95 95 97 98 12Ay 12 Ay

Riskler - Siif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin gevresinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

o - Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve
Stratejiler ERERIN o1 s . :
rehberlik hizmetleri ihtiyaclara yonelik olarak yeniden yapilandirilacaktir.
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Maliyet Tahmini 121.627

Tespitler

ihtiyaclar

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.

- RAM’lerinde kariyer rehberlik calismalarinin yetersiz olmasi

- Okul ve RAM’larda rehberlik 6gretmenlerinin yeterli sayida olmamasi

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmas,
- RAM’larin yeniden yapilandirilmas,

- RAM’larda kariyer rehberlik biriminin olusturulmasi

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.
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Hedef 5.2: Biitiinlestirme kapsamindaki egitim ilkeleri benimsenerek sosyal yasam merkezi olan okullarimizda birlikte yasama Kiiltiirii
gelistirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri

desteklenecektir.

Hedef 5.2 Biitiinlestirme kapsamindaki egitim ilkeleri benimsenerek sosyal yasam merkezi olan okullarimizda birlikte yasama
: kiiltiirt gelistirilecektir.
Hedefe Baslangi izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Fangle 5019 2020 2021 2022 2023 " po
Degeri Sikhigr  Sikhig
(%)
PG_ 5..2..1 Kay.nzjlstvl.rr¥1a/bu‘Funle"$vt1rme uygulamalari ile 30 126 130 135 140 145 150 6 Ay 6 Ay
ilgili hizmet ici egitim verilen 6gretmen sayisi
PG5.2.2 PG 5.2.2.1 Aile 10 97 10 13 16 19 20 6 Ay 6 Ay
Kaynastirma/biitiinlestirme . :
égrencisi olan siniflarda PG 5.2.2.2 Ogrenci 10 93 30 40 60 80 90 6 Ay 6 Ay
tutum degistirmeye yonelik .
PG 5.2.2.3 Ogretmen 20 95 30 40 60 80 90 6 Ay 6 Ay

verilen egitim orani (%)

PE} 5.2.? Destek egitim hizmetlerinden faydalanan 10 0,58 1 ) 3 4 5 6 Ay 6 Ay
6grenci orani

PG 5.2.4 Engelhle'rln kullanimina uygun asansor/lift, 20 93 95 100 105 110 120 6 Ay 6 Ay
rampa ve tuvaleti olan okul sayis1

Is Birligi Yapilacak Birimler MTESM, DOSM, OSM, TESM, OOKSM

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,
Riskler
- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,
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- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,
- Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,
- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

-Diger 6grencilerin kaynastirma 6grencilerine olumsuz yaklasimlarinin bu durumdaki 6grencilerin okuldan
sogumasina neden olmasi.

S$5.21 -Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 164.785

-Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,
-Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yonetici ve 6gretmenlerin yeterli diizeyde bilgi
sahibi olunmamasi.
Tespitler .o — . . . :
-Kaynastirma 6grencileri hakkinda 6grenci ve ailelerin olumsuz tutum ve yaklasimlarinin olmasi.
-Destek egitim odalarinin sayilarinin yetersiz ve imkanlarinin kisith olmasi
-Kaynastirma 6grencilerinin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimin yeterli diizeyde olmamasi

-Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

-Egitsel degerlendirme ve tanilama icin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

ihtiyaclar

-Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 hakkinda ilgili paydaslara (yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veli)
bilgilendirmesi
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Hedef 5.3: Ozel yetenekli 6grencilerimiz, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda akranlari ile bir arada olacak sekilde uygun egitim
yaklasimlari ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirllarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel yetenekli 6grencilerimiz, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda akranlari ile bir arada olacak sekilde uygun egitim

Hedef 5.3 yaklagimlari ile desteklenecektir.

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangic izleme Rapor
Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig Sikhin

PG 5.3.1 Ogretim kademelerinde 6zel
yeteneklilere yonelik a¢ilan destek egitim 50 5 80 85 90 95 100 6 Ay 6 Ay
odalarinda derslere katilan 6grenci sayisi

PG 5.3.2 Yetenek atolyeleri olusturan okul sayis1 [0 0 2 5 10 15 20 6 Ay 6 Ay
Koordinatdr Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirligi

Is Birligi Yapilacak Birimler TESM

- Tlim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

. - Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yaganmasi,

S - Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmas.

$5.3.1 - Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap1 ve siiregler iyilestirilecektir.

Soceieile - §$53.2 - Ozel yeteneklilere yonelik tanllama ve degerlendirme araclari daha ileri seviyeye tasinacaktir.
$5.3.3 - 0Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyalleri gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 129.474
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- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

Tespitler - Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi,

- Okullarda tasarim ve beceri atdlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme ¢calismalarinin yetersiz olmasi.
- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozel yetenekli 6grencilerin gelisimlerine katkida bulunacak segmeli ders ihtiyaclarinin tespit edilmesi

- Ogretmenlere 6zel yetenekli 6grencilere yonelik olusturulan derslerin uygulanmast ile ilgili egitimler diizenlenmesi

ihtiyaglar

-Ozel yetenekli 6grencilerin ihtiyaci dogrultusunda olusturulan se¢meli derslere yonelik 6gretmen egitimlerinin verilmesi
- Gelistirilen 6lcek ile ilgili nitelikli hizmet i¢i ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde kurum/kuruluslarin
katkilarinin artirilmasi icin is birligi yapilmasi.
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Hedef 5.4: Ozel gereksinimli bireyleri performanslar1 dogrultusunda gelistiren akademik, sosyal, mesleki alanlarda destekleyen bir
egitim yaklasimi benimsenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.4 Ozel gereksinimli bireylerin performanslari dogrultusunda gelistiren akademik, sosyal, mesleki alanlarda destekleyen bir
: egitim yaklasimi benimsenecektir.

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi  DO@M8€ 5019 2020 2021 2022 2023  \Zleme  Rapor
Degeri Sikhig Siklig1
(%)
PG_ 5_.4}(.)ze1 ge.rek51n1¥nh bireylerin egitimi ile 50 0 60 70 75 80 85 6 Ay 6 Ay
ilgili egitim verilen veli orani (%)
PG 5.4.2 Istihdam edilen 6zel gereksinimli 50 0 30 40 45 50 60 6 Ay 6 Ay

bireylerin orani

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirligi
Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, MTESM, DOSM, OSM

-Ozel egitim siniflar1 materyal ve teknolojik donanimlari ile ilgili biitce problemleri,

Riskler -Kurum ve kuruluslarda istihdam ile ilgili problemler,

-Aile egitim programlarinda isbirligi ile ilgili aksakliklar yasanmasi

Ozel gereksinimli bireylerin her tiir ve kademe ile tiim alanlarda destek saglanmasina dair hizmet kalitesi artirilacaktir.

Ozel gereksinimli bireyler ve ailelerine dair programlar gelistirilerek tiim 6zel egitim simif ve okullarinda egitim 6gretim
Stratejiler hizmetleri kalitesi artirilarak toplumsal ve bagimsiz yasam becerileri desteklenecektir.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin mezun olduktan sonra is ve meslek alanlar1 desteklenerek istihdamlari saglanmasi
yontinde destek ¢alismalar yiirtitiilecektir.
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

227.560

-Ozel egitim siniflarinin materyal ve donanim yetersizlikleri,

-Ozel gereksinimli bireylerin ailelerine yonelik egitim ve isbirligi sinirliliklar,

-Ozel gereksinimli bireylerin mezun olduktan sonra is ve istihdam durumlarinin sinirli olmass,

-Yetersizligi olan bireyler i¢in yapilan sinavlara yonelik faaliyet yetersizlikleri

-lyilestirilmis 6zel egitim siniflarinin olusturulmasi,

-Ozel gereksinimli olan 6grencilerin ailelerine yénelik aile egitim programlarinin uygulanmasi,

-Ozel gereksinimli bireylerin son sinif ve mezun olduklarinda istihdamlarinin diizenli olarak takip edilmesi,
-Ozel gereksinimli bireylerin istihdamlari dogrultusunda ¢alismalarin yapilmasj,

-E-KPSS icin faaliyetlerin yiiriitiillmesi
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Hedef 5.5: Ozel gereksinimli cocuklarin Erken Egitsel Tami ve Erken Egitim Hizmeti almalar saglanacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.5 Ozel gereksinimli ¢ocuklarin Erken Egitsel Tani ve Erken Egitim Hizmeti almalar1 saglanacaktir.
Hedefe Baslangi Izleme  Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi PANEIC 9019 2020 2021 2022 2023 " bO
Degeri Sikhig Sikhig1
(%)
PG 5.5.1 0-3 yas arasinda egitsel degerlendirme 30 0 5 10 15 20 30 6 Ay 6 Ay
yapilmis olan ¢ocuk orani (%)
PG 5.5.2 3-6 yas Okul Oncesi 6zel egitim hizmeti 30 0 70 80 g5 90 95 6 Ay 6 Ay
alan ¢ocuk orani (%)
PG 5.5.3 Ozel egitime ihtiyac duyan 6grencilerin
uyumunun saglanmasina yonelik Ggretmen 25 0 20 40 60 80 100 6 Ay 6 Ay
egitimlerine katilan okul dncesi 6gretmeni oram
(%)
PG 5.5.4 Erken ¢ocukluk dénemine iligkin ASP il
Miidiirliigii ve il Saghk Mudiirliigii ile isbirligi 15 0 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay

kapsaminda yapilan etkinlik sayisi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii
Is Birligi Yapilacak Birimler TESM

-Bireylerin gelisimsel taramasi ile ilgili tespit giiclig,

-Ebeveynlerin gelisim alanlari ile ilgili bilgi ve farkindalik ile ilgili sinirhiliklari,

Riskler -Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili okul dncesi 6gretmenlerinin sinif icinde yasadiklari problemler ve bilgi
yetersizlikleri,

-Erken Cocukluk ve Okul Oncesi Ozel Egitiminde faaliyetlerin yetersiz olmasi.
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$5.5.1 Erken Cocuklukta Erken Miidahale ve Ozel Egitim Hizmetleri kapsaminda ¢ocuklara ve ailelerine nitelikli hizmet verilecektir.
Stratejiler

$5.5.2  Okul 6ncesinde Ozel Egitim Hizmetlerinin kalitesi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 98.086
-Erken Cocuklukta Ozel Egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerinin tespit ve erken taramanin giigliigii,

-Erken Cocukluk Egitiminde gérev alan baz1 6gretmenlerin Ozel Egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi
Tespitler ve beceriye sahip olmamasi,

-0-3 yas Ozel Egitim Biriminin olmamasj,
-Ozel Egitimde Erken Cocukluk faaliyetlerinin yetersiz olmas.
-Erken tarama ve erken egitim faaliyetlerinin gerekliligi,

-Erken Cocukluk ve Okul Oncesinde Ozel Egitim alanlarinda faaliyetlerin olusturulmasi,

Ihtiyaclar

-Ozel Egitim Anaokullar1 ve bagimsiz Anaokullarinda 0-3 yas Erken Cocukluk ve 3-6 yas Okul Oncesi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
icin calismalarin yapilmasi,

-Aile egitimleriyle ilgili calismalarin yapilmasi.
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Amag 6: Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklerine gore diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik
Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme sistemlerini etkin bir bicimde uygulanacaktir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkénlar1 artirilacaktir.

Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklerine gore diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik Egitim ve Hayat
Boyu Ogrenme sistemlerini etkin bir bicimde uygulanacaktir.

Hedef 6.1
Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor
(%) Degeri Sikhig Siklig1

PG 6.1.1 isletmelerin ve
mezunlarin mesleki ve

teknik egitime iliskin e

memnuniyet orani(%) memnuniyet orani
(%)

PG 6.1.2 Kariyer rehberligi kapsaminda Genel
Beceri Test Seti uygulanan 6grenci sayisi
5 5 6 6 Ay 6 Ay

PG 6.1.3 Ozel burs alan mesleki ve teknik
ortadgretim 6grenci sayisi

PG 6.1.4 Onceki 6grenmelerin taninmasi
kapsaminda diizenlenen belge sayisi

Koordmator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Sube Midirligi

Is B1r11g1 Yapilacak Birimler

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis acisinin devam etmesi

Ay Ay
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S6.1.1

S6.1.2

-Yiiksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,
- Sektorlin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,
-Sektoriin beklentilerini karsilayacak nitelikte 6grenci mezun edilememesi.

- Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki yiiksekogretim programlarina devami
saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

-Mesleki ve teknik egitime 6grencilerin ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda yerlesememesi

-Mesleki ve teknik egitime 6grenci yerlesiminin 6grencinin ilgi ve istegine gore yapilmamasi ve yetenek 6l¢iimii yapilmamasi
- Mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigii artirilacaktir.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

200.096

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algis1 ve buna bagh olarak yliksekogretime daha fazla deger atfedilmesi,
-Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin kendini sektore tanitamamasi

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lcme araclariyla tespit edilen ilgi ve becerilere
dayanmamasi,

-Mesleki ve teknik egitime yonlendirilen 6grencilerin akademik hazirbulunusluk diizeyleri diisiik olan 6grencilerden olusmasi.
-Mezuniyet sonrasi mezun olunan alanla esdeger yliksekdgretim programlarina gecis zorlugu.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik faaliyetler yapilmasi

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari i¢in is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6l¢me araclariyla tespit edilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi.

- Sektortn ihtiyaci olan ara elaman istatistiklerinin belirli periyotlarla belirlenmesi
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Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim uygulamalar gelistirilecek, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklerine gére diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik Egitim ve Hayat
Boyu Ogrenme sistemlerini etkin bir bicimde uygulanacaktir.

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi

(%)

PG 6.2.1 Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim
faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi

PG 6.2.2 Alanlara ait 6gretim programlari ve
standart donatim listeleri ile ilgili bilgilendirme
egitimine alinan 6gretmen orani (%)

Is Birligi Yapilacak Birimler DHSM, OYGSM, PHSM

Baslangi¢ Izleme Rapor
Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig Sikhig

Riskler

- Sektor talepleri ile gelisen teknoloji dogrultusunda yeniden diizenlenen 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi

Sieloiies S6.2.1 saglanacaktir.
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S622 Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar donaniminin giincellenen 6gretim programlarina uygunlugu saglanacak ve
o doner sermaye faaliyetleri desteklenecektir.

$6.2.3 - Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

200.096

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu
olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel
tutacaklari imkanlarin yetersiz olmasi,

-Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin donanim olarak yetersiz olmasi ve bu nedenle uygulamali derslerin 6gretim
programlarina uygun yapilamamasi

-Mesleki ve Teknik okullardaki alan 6gretmenlerinin okul kiiltiirtine uyumunun ve motivasyonunun eksik olmasi

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz
etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi icin dogrudan kullanilamamasi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmas icin is birlikleri,

-Mesleki ve Teknik alan 6gretmenlerinin meslek ve alan egitimleriyle desteklenmesi

-Mesleki ve teknik egitimde uygulanan modiiler programlarin sektorle isbirligi icinde stirekli ve devamli giincellenmesi

-Ogrencilere ve 6gretmenlere bulus, patent vs. icin yeterli donanimin saglanmasi
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Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklerine gore diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik Egitim ve
Hayat Boyu Ogrenme sistemlerini etkin bir bicimde uygulanacaktir.

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi

(%)

PG 6.3.1 Sektorle is birligi kapsaminda yapilan
protokol sayis1

PG 6.3.2 Mesleki ve Teknik Egitim
Kurumlarinda bulus, patent ve faydali model
icin yapilan basvuru sayisi

Baslangic izleme Rapor
Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig Sikhig

Is Birligi Yapilacak Birimler DHSM, OYGSM, PHSM

Riskler

S$6.3.1 - Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektdr arasinda is birligi artirilacaktir.
Stratejiler

Maliyet Tahmini 164.785
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Tespitler

ihtiyaclar

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin giiclendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri,
- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin il diizeyde takip edilmesi,

- Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda alan/dal a¢ilis/kapanislarinin okulun bulundugu bélgenin ihtiyaclarina gore, veriye
dayali bir bicimde gerceklestirilmesi

- Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin 6grenci kontenjan sayilarinin, sektorel dernek, vakif ve odalarin bildirdigi ihtiyaclar
dogrultusunda belirlenmesi

- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,

- Tiim organize sanayi bolgeleri ile serbest bolgelerde mesleki egitim kurumlarini yer almasinin saglanmasi
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Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilm ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklerine gore diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik
Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme sistemlerini etkin bir bicimde uygulanacaktir.

Hedef 6.4

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi(%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig Sikhig1

PG 6.4.1 Hayat boyu 6grenmeye katilim orani
(%)

PG 6.4.2 Hayat boyu 6grenme kurslarindan
yararlanma orani (%)

PG 6.4.3 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki
kurslari tamamlama oran (%)

PG 6.4.4 Eylipsultan’daki gecici koruma
altindaki 5-17 yas grubundaki yabanci
ogrencilerin okullagsma orani (%)

Is Birligi Yapilacak Birimler MTESM, DOSM, OSM, TESM, OOKSM

Riskler
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S6.4.1 - Hayatboyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

S6.4.2 - Hayatboyu 6grenme programlarinin niteligi gelistirilecektir.
S6.4.3 - Bolgemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlar1 artirilacaktir.
235.407

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika calismasi bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmas,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklari ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklar: yeterli diizeyde olmamasi,

- Ozellikle lise cagindaki dgrencilerin aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli sektérlerde ¢alismasi,
-Kurs iceriklerinin giincel olmamasi,

-Hayat boyu 6grenme kurumlarinin tamitimindaki giigliikler

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak lizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,
- Uzaktan egitim modelleri icin sistem ve altyapi olusturulmasi,

- Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar yapilmasi,

- Bolgemizde bulunan gecici koruma altindaki 68rencilerin egitime erisimlerinin artirilmasi,

- Hayat boyu 6grenme kurumlarinda ¢ocuk bakim ve oyun odalarinin kurulmasi
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Amag 7: Uluslararas: standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir ozel dgretim yapisina gecilecektir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapisi giiclendirilecektir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6gretim yapisi gliclendirme anlayisi hayata
gecirilecektir.

Hedef 7.1 Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yénetim ve teftis yapisi giiclendirilecektir.
Hedefe Baslangi [zleme  Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Fanglt 2019 2020 2021 2022 2023 . o

Degeri Siklig1 Siklig1

(%)

PG7.1.1 (?%el ok_ul (?nce51 egitim okullarinda 25 21 35 35,1 35,2 35,3 35,5 6 Ay 6 Ay

bulunan 6grencilerin orani (%)

PG 7.1.2 Ozel ilkokullarda bulunan 6grencilerin 25 6 8 9 10 11 12 6 Ay 6 Ay

orani (%)

PE} 7.1..3 O.zel ortaokullarda bulunan 25 g 11 12 12,50 13 13,50 6 Ay 6 Ay

ogrencilerin orani (%)

PG7.1.4 Ozel ortadgretim okullarinda bulunan 25 9 21 22 23 24 2t 6 Ay 6 Ay

ogrencilerin orani (%)

Is Birligi Yapilacak Birimler MTESM, DOSM, OSM, TESM, OOKSM

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bélgeler bazinda basar: diizeylerinin farkl olmasi,

- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.
Riskler

- Sertifika egitimi veren kurumlarda sik sik mevzuat degisikliginin olmasu.
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-Ozel 6gretim kurumlarindaki teftis ve rehberlik calismalar1 6grenmeyi gelistirme odakli bir yapiya déniistiiriilecek ve

$7.11 biirokrasi azaltilacaktir.

Stratejiler S$7.1.2 -Ozel 6gretim kurumlarinda yeni model ve programlar gelistirilecek ve resmi okullarla is birlikleri artirilacaktir.

S7.1.3  -Ozel sektoriin egitim yatirnmlarini desteklemek amaciyla tedbir mekanizmalari gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 47.081

- Ozel 6gretim kurumlanyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,

Tespitler - Ozel 6gretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz olmasi,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden égrenci oranlarinin gelismis iilkeler ile kiyaslandiginda diisiik olmas.
- Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

Ihtiyaglar - Ozel 6gretim kurumlarina devam eden égrencilerin oranini artiracak ¢alismalar yapilmasi,

- Ozel sektoriin egitim yatirimlarimi desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalar gelistirilmesi,
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Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler c¢ercevesinde etkin uygulamalar hayata
gecirilecektir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6gretim yapisi giiclendirme anlayisi hayata
gecirilecektir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler cercevesinde etkin uygulamalar hayata

SEaEae gecirilecektir.

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi  DOAP8IE 5019 2020 2021 2022 2023 e

Degeri Sikhig1 Sikhig1
(%)

PG 7.2.1. Uzaktan eglt.lm veren.o_zel O0gretim 50 4 10 15 20 25 30 6 Ay 6 Ay

kurumlarindan sertifika alan kisi sayisi

PG 7.2.2. Uluslararasi meslek standartlarina 50 0 1 1 ) ) 3 6 Ay 6 Ay

uygun hazirlanmis program sayisi

Koordinatér Birim Ozel Ogretim Kurumlari Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler MTESM, DOSM, OSM, TESM, OOKSM

- Uzaktan egitim veya yliz yiize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmas,
Riskler - Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamas,
- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

-Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yénelik calismalar

NBeEUSHa S 7.2.1
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 35.311

- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,
Tespitler - Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin denetiminin
etkin olarak yiiriitiillememesi.
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- Uzaktan egitim yontem ve stirecine iliskin altyapi diizenlemeleri,
- Ozel motorlu tagit siiriiciileri kurslarinin egitim ve sinav standartlarinin yiikseltilmesi,

ihtiyaglar

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine yénelik diizenleme yapilmasi.
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BOLUM IV

Maliyetlendirme

yiipsultan Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda Maliyetlendirme calismalar1 yapilmistir. Bu
caligmalar Miidiirliiglimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin gergeklestirilmesinde etkin ve gercekei bir
sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biit¢e baglantisi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Miidiirliigimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalart su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Midiirliigiimiize Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

YVVVVVYVY

Genel biitge, yillik biitce artislar ve egilimleri dikkate alindiginda Eyiipsultan Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer
alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin bes yillik siire i¢in tahmini 25.940.550 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir

Mudiirliigiimiiz stratejik planinda 24 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda
belirtilmigtir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 25.940.550 TL’lik bir harcama yapacagi
diisiiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrmntili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 7: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC VE HEDEF NO | 2019 2020 2021 2022 2023 ;?Qill‘.?xﬁ
AMAC1 506.125 556.737 612.411 673.652 741.017 3.089.942
Hedef 1.1 113.78 125.158 137.674 151.441 166.585 580.858
Hedef 1.2 145.168 159.684 175.653 193.218 212.54 673.723
Hedef 1.3 78.469 86.316 94,947 104.442 114.886 479.060
Hedef 1.4 168.708 185.579 204.137 224.551 247.006 1.029.981
AMAC 2 274.641 302.105 332.316 365.547 402.102 1.676.711
Hedef 2.1 129.474 142.421 156.663 172.33 189.562 618.120
Hedef 2.2 86.316 94.947 104.442 114.886 126.375 526.966
Hedef 2.3 58.852 64.737 71.211 78.332 86.165 359.297
AMAC 3 768.995 845.895 930.485 1.023.533 1.125.886 4.694.794
Hedef 3.1 290.335 319.369 351.305 386.436 425.08 1.347.445
Hedef 3.2 188.325 207.158 227.874 250.661 275.727 1.149.745
Hedef 3.3 290.335 319.369 351.305 386.436 425.08 1.347.445
AMAC 4 682.68 750.948 826.043 908.647 999.511 3.485.149
Hedef 4.1 172.632 189.895 208.884 229.773 252.75 801.184
Hedef 4.2 196.172 215.79 237.369 261.105 287.216 981.862
Hedef 4.3 313.876 345.263 379.79 417.769 459.545 1.536.453
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AMAC 5 741.531 815.684 897.253 986.978 1.085.676 4.527.122
Hedef 5.1 121.627 133.79 147.168 161.885 178.074 608.754
Hedef 5.2 164.785 181.263 199.39 219.328 241.261 806.637
Hedef 5.3 129.474 142.421 156.663 172.33 189.562 618.120
Hedef 5.4 227.56 250.316 275.347 302.882 333.17 828.545
Hedef 5.5 98.086 107.895 118.684 130.553 143.608 598.826
AMAC 6 800.383 880.421 968.463 1.065.310 1.171.841 4.886.418
Hedef 6.1 200.096 220.105 242.116 266.327 292.96 928.644
Hedef 6.2 200.096 220.105 242.116 266327 292.96 928.644
Hedef 6.3 164.785 181.263 199.39 219.328 241.261 806.637
Hedef 6.4 235.407 258.947 284.842 313.326 344.659 1.437.181
AMAC 7 82.392 90.632 99.695 109.664 120.631 503.014
Hedef 7.1 47.081 51.789 56.968 62.665 68.932 287.435
Hedef 7.2 35.311 38.842 42.726 46.999 51.699 215.577
AMAC TOPLAM 3.174.067 4.242.422 4.666.666 5.133.331 5.646.664 22.863.150
gf&‘:ﬁlzﬂnetim 438.726 513.309 600.572 702.669 822.123 3.077.400
TOPLAM KAYNAK | 3.612.793 4.755.731 5.267.238 5.836.000 6.468.787 25.940.550
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BOLUM V

Izleme ve Degerlendirme

2019-2023 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli

tratejik Planlarda yer alan Amag¢ ve Hedeflere ulasma

durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag
ve Hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmasi izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.
Izleme; Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama
sonuclarinin Ama¢ ve Hedeflere kiyasla oOl¢iilmesi ve soz
konusu Ama¢ ve Hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun
analizidir.

Eyiipsultan ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plani’'min Izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2015-
2019 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gelistirilmis siirimii olan MEB 2019-2023 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Modeli ¢ercevesinde yiiriitiilecektir.
Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri;
“Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik,
Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme
ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve

ciktilarinin insan olusu, Triinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece  nicel  yOntemlerle  ylriitilecek  izleme  ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 aciklamada
yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda
veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acist
sunabilecegi belirtilebilir.

Eyiipsultan Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans  gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlariin
hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Mudiirliik
faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

o

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,
6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi
siirecleri olusturmaktadir.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Siireci

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile
asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

Eyiipsultan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ik alti aylik
donemi kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 Performans Gdostergeleri ve
Stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan
[zleme Raporu” il Milli Egitim Miidiirii, 11 Milli Egitim Miidiir
Yardimcilari, Sube Miidiirleri ve kurum i¢i paydaslarin
goriisiine sunulacaktir. Bu agsamada amag, varsa oncelikle yillik
hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin Oniindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini
saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Sube
Miidiirliigii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili yil sonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir.
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Stratejik Plan degerlendirme raporu, iist yonetici bagkanliginda
yapilan degerlendirme toplantisinda Stratejik Planin kalan siiresi
icin hedeflere nasil ulagilacagina iligkin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1
sonuna kadar Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢ceklesme sonuclarinin
harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve {ist yOneticiye sunulmasi ise Strateji
Gelistirme Subesinin sorumlulugundadir.

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin  izlenmesinde standartlagsmanin
saglanmasi ve gilivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur.
Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi
uygulamasi yiriitiilmistiir. Midirligimiize 6zgli gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin
veri kaynagi, analitik ¢ercevesi, kapsami, veri temin donemi,
iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit
altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin
izleme verilerinin gilivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin
glivence altima alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarmin
birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur. Gdosterge
kartlarinda belirtilen kavramsal c¢erceve, tanim, hesaplama
yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi
Tablosunda toplanmaistir.
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