% TURKIYE
- YUZYILI

CUMHURIYETIN IKINCI YUZYILI OLAN
TURKIYE YUZYILI'NDA

EGITIM VE OGRETIMDE
OGRETMENIN ROLU VE GELISIMI







CUMHURIYETIN IKINCI YUZYILI OLAN
TURKIYE YUZYILI'NDA

EGITIM VE OGRETIMDE
OGRETMENIN ROLU VE GELISIMI







Genel Koordinator
Prof. Dr. Cihad DEMIRLI Talim ve Terbiye Kurulu Baskani

Koordinator

Dr. Yasin ELGi Daire Baskani (TTKB)
Yazarlar

Dr. Emine SIMSEK Milli Egitim Uzmani (TTKB)
Dr. Zeynep GULER Millt Egitim Uzmani (TTKB)
Dr. Ali SIMSEK MillT Egitim Uzmani (TTKB)
Ferda KOCAK Milli Egitim Uzmani (TTKB)
Dr. ipek SARALAR ARAS Milli Egitim Uzmani (YEGITEK)

Akademik Danismanlar

Prof. Dr. Mehmet TASPINAR Kurul Uyesi (TTKB)
Prof. Dr. Selahattin ARSLAN Kurul Uyesi (TTKB)
Prof. Dr. Dilara BAKAN KALAYCIOGLU Akademisyen (Gazi Universitesi)

Grafik Tasarim ve Uygulama

Celalettin SiSMAN Gorsel Sanatlar Ogretmeni (TTKB)
Dil Okuma

ibrahim YURTOGLU Uzman TDE Ogretmeni (TTKB)
ISBN : 978-975-11-7442-0

Bu yaymin tim haklar T.C. Milli Egitim Bakanligi, Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligina aittir. Talim ve Terbiye Kurulu Baskanliginin izni
olmaksizin yayinin timdndn veya bir kisminin elektronik veya mekanik yollarla basimi, yayini, cogaltilmasi veya dagitimi yapilamaz.
Kaynak gostermek suretiyle alinti yapilabilir.



v



TAKDIM

Aziz milletimizin birlik, beraberlik ve kalkinma mucadelesinin semboll olan cumhuriyetimizin 100. yilinin blyUk mutlulugunu yasiyoruz. Turkiye
Yuzyilridealine ulasma yolundaki adimlarimizin kararliligini paylasmaktan duydugumuz seving tim duygularin 6tesindedir. Bu ylice hedefe ulasmada
temel bir unsur olarak bireylerin ve toplumlarin buglininl ve gelecegini insa etmede 6nemli ve dncd bir rol oynayan egitim blytk bir neme
sahiptir. Milll Egitim Bakanligi olarak Tlrk egitim sistemini temel insani ilkelerle uyumlu, kendi medeniyetimiz ve degerlerimizle ortlisen bicimde
dahada gelistirmekicin nemliadimlar atmaktayiz ve atmaya devam edecegiz. Yirekten inaniyoruz ki bugtiniin vizyoner ve donanimli 6gretmenleri
cumhuriyetimizin ikinci ytzyili olan Turkiye Yazyil’'nin insasindaki basari hikayelerinin bas aktorleri olacaklardir.

Ogretmenlerimiz, ait olduklar medeniyetin zengin mirasini en etkili sekilde temsil eden ve aktaran kisilerdir. Ogrencilere tarih, kiltir, inanc ahlak,
sanat ve bilim gibi alanlarda derinlemesine bir anlayis kazandirarak onlar ¢ok yonli bireyler olarak yetistirirler. Onlar, degerlerine bagli kalarak
cihanstimul distinen, cagin ihtiyaclarini anlayan, dirlst ve caliskan nesillerin mimarlaridir,

Ogretmenlerimizin Turkiye Yizyili'na dair egitimle ilgili distncelerini, dnerilerini, beklentilerini ve bakis acilarini anlamak bu anlamli yiizyilda etkili
ve dogru bir egitim yol haritasi cizmek acisindan dnemlidir. Bu cercevede Bakanligimiz tarafindan cumhuriyetimizin 100. yili kutlamalari kapsaminda
gerceklestirilen etkinliklerden biri olan ve Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi uhdesinde hazirlanan “Cumhuriyetin ikinci Yuzyili Olan Tirkiye Yizyil'nda
Egitim ve Ogretimde Ogretmenin Roll ve Gelisimi” baslikli bu arastirma raporu, Tirkiye Yizyil’'nda egitimin gelecegi, 6gretmenin mesleki gelisimi,

teknolojik ilerlemeler, kilttrel miras ve degerler egitimi, kapsayicilik ve erisilebilirlik gibi onemli ve temel konularda 6gretmenlerimizin dislnce,
Oneri ve beklentilerini anlamak acisindan dikkat cekici bir adim niteligindedir.

Turkiye genelindeki resmf ve ¢zel 6gretim kurumlarinda goérev yapan 0gretmenlerin katiimiyla hayata gecirilen, Turkiye Yuzyili'nda Tirk egitim
sisteminin hedefleri, 6gretmenlik meslegi, mesleki gelisim ve 6gretim gibi 6nemli konulari detayli bir bicimde ele alan bu arastirma raporu éntiimuizdeki
yuzyilda egitim politikalarinin sekillendirilmesine rehberlik edecektir. Turkiye Yuzyil'nda da Ulkemizi her alanda ylceltecek olan 6gretmenlerimizin
goruslerini, onerilerini ve deneyimlerini bir araya getiren bu rapor, egitim sistemimizin daha etkili ve strdurulebilir bir sekilde gelismesine katkida
bulunacaktir.

Cumhuriyetimizin ikinci yizyili olan Turkiye Yizyil'nda Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan liderliginde yazacagimiz basari hikayesinin ana
unsurlariolan 6gretmenlerimizle birlikte cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatirk’in gosterdigi hedefler dogrultusunda daha glicli ve
basarili bir gelecege dogru ilerlemeye devam edecegiz. Bu degerli arastirmanin veri toplama asamasina katki sunan tim kiymetli 6gretmenlerimize
ve arastirma raporunu hazirlamak icin katkida bulunan basta Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi olmak Gizere Bakanligimizin diger tim birimlerine
ve akademisyenlere tesekkirlerimi sunarim. Raporun tim egitim camiasina ve paydaslarimiza faydali olmasini diliyorum.

Yusuf TEKIN
Milli Egitim Bakani
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ONSOz
Cumhuriyetimizin 100. yilina ulasmanin gururunu ve coskusunu yasarken "Turkiye Yuzyili" olarak adlandirdigimiz ikinci yizyilda egitim alanindaki

atilimlanin biytk bir dnem tasidigi yadsinamaz bir gercektir. Bu doénemde, Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig olarak egitim sistemimizi Turkiye
Ydzyilrna yakisir bir sekilde daha da gliclendirmeye katki saglamayi amacliyoruz.

GUnumuzde 6gretmenlerimizin rolt sadece bilgi aktarmakla sinirli degil ayni zamanda kulttrel mirasimizi yasatma, teknolojinin sundugu tim
firsatlan egitimde etkili bir sekilde kullanma, kapsayiciligl ve erisilebilirligi saglama gibi dnemli gorevleri de icermektedir. Dolayisiyla egitimdeki bu
donustum; nesilleri daha bilgili, donanimli ve degerlerine bagli sahsiyetler olarak yetistirmek adina 6gretmenlerimizin dnculiglinde gerceklesecektir.

Bakanligimizin Cumhuriyetimizin 100. yili kutlama etkinlikleri kapsaminda Baskanligimiz koordinesinde "Cumhuriyetin Ikinci Yuzyili Olan Turkiye
Yizyili'nda Egitim ve Ogretimde Ogretmenin Roll ve Gelisimi” adli bu 6nemli arastirmaraporu calismasi gerceklestirilmistir. Bu rapor 6gretmenlerimizin
goris, beklenti ve dnerilerini kapsamli bir bicimde ortaya koymakta ve egitimde Turkiye Ytzyili hedeflerine destek verme gayesi tasimaktadir.

Iki asamadan olusan s6z konusu bu arastirmanin itk asamasinda Turkiye genelindeki resmive 6zel egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin
katilimiyla genis kapsamli bir veri toplama sureci gerceklestirilmis, ikinci asamada ise Ankara'da gorev yapan 6gretmenlerle yapilan odak grup
gorusmeleriile 6gretmenlerin egitimileilgili gorus ve beklentileri Uizerine daha derinlemesine bir degerlendirme elde edilmistir. Ulasilan veriler, nicel
ve nitel analiz yontemleriyle analiz edilmis ve elde edilen bulgular "Egitim ve Gelecek”, "Ogretmenlik Meslegi", "Mesleki Gelisim" ve “Genel Olarak
Ogretim” olmak Uzere dort ana tema etrafinda sekillenmistir. Bu temalar, egitim sistemimizin gliclt yonlerini belirleme ve ihtiyaclarini ortaya koyma

konusunda 6nemli bilgiler saglamaktadir.

Bu arastirma raporunun, Turk egitim sistemine ve gelecegimize dnemli katkilar saglamasini dilerim. Bu 6nemli calismamiza katkida bulunan
basta Baskanligimizda gorev yapan mesai arkadaslarima, Bakanligimizin ilgili birim personeline, akademisyenlere ve 6gretmenlere tesekkiir eder,
Cumhuriyetimizin ikinci yuzyili olan Turkiye Ytzyili'nin egitimin ylzyili olacagina olan inancimi ictenlikle ifade ederim.

Cihad DEMIRLI
Talim ve Terbiye Kurulu Baskani
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CUMHURIYETIN iKiNCi YOZYILI OLAN TURKIYE YUZYILI’NDA
EGITiM VE OGRETIMDE OGRETMENIN ROLU VE GELiSiMi

1. GIRiS

Cumhuriyetimizin kurulusunun 100. yili, Ulkemizde ve dinyanin dort bir
yaninda cesitli etkinliklerle, coskuyla ve heyecanla kutlanmaktadir. Bu
kapsamda, MillT Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan Cumhuriyetimizin 100.
yilina 6zel olarak bir dizi calisma planlanmis ve uygulanmistir. Bunlardan
biri de Cumhuriyetimizin 100. yilinda egitimin gelecegi konusunda 6gret-
menlerin gorlslerini, Onerilerini, beklentilerini ve bakis acilarini ortaya
koyan birarastirma raporunun hazirlanmasidir. Bu kapsamda hazirlanan
bu arastirmaraporu, “Turkiye Yuzyili” olarak adlandirilan Cumhuriyetimi-
zin ikinci ylzyilinda egitimin gelecegi, 6gretmenlerin mesleki gelisimi,
teknolojik ilerlemeler, kultirel miras ve degerler egitimi, kapsayicilik ve
erisilebilirlik gibi onemli konularda 6gretmenlerin goris ve beklentilerini
ortaya koymayl amaclamaktadir.

Egitim ve 6gretim suireclerinin merkezinde yer alan gretmenler, toplum-
larin gelisimiveilerlemesi tzerinde en blyuk etkiyi saglayan unsurlardan
biridir (Gultekin, 2020; Stnbul, 1996). Turkiye Yuzyili'nda egitim sistemi-
mizin glcld yonleri ve ihtiyaclari ile ilgili 6gretmenlerin beklentilerini ve
goruslerini anlamak, egitim politikalarinin etkinligini ve uygulanabilirligini
artirmada kritik bir rol oynar (Gokdere, 2013; Tatar, 2005). Egitim politika-
lari, oncelikle 6gretmenlerin glinlik calisma hayatini etkiler. Ogretmenler,
egitim sisteminin temel aktorlerinden biri olduklarricin egitimle ilgili ka-
rarlarin 6gretmenlerin gorusleri, beklentileri, deneyimleri ve bakis acilar
temelinde alinmasi, politikalarin sahanin kosullarina uygun olmasini sag-
lar (Altunay & Basak, 2022; Saglam vd., 2011). Sahadaki en yetkin ve aktif
kisilerden biri olarak 0gretmenler, egitimdeki iyi uygulamalari belirleme,

sosyal, kiltlrel ve pratik sorunlari en iyi sekilde degerlendirme konusunda
benzersiz bir konumda bulunurlar. Onlarin dogrudan saglayacagi geri
bildirim, mevcut egitim politikalarinin gdzden gecirilmesi ve toplumun
ihtivaclarina cevap veren, sirdurilebilir politikalarin olusturulmasina
yardimcl olur. Cumhuriyetimizin ilk ytzyili icinde, 6gretmenler dnemli
degisim ve donustmlerin ortaya ¢ikmasinda kilit roller Gstlenmislerdir.
Bu rolleri sayesinde bugtintin egitim sisteminin glicli ve zayif yonlerini
degerlendirme yetenegine sahip olan 6gretmenler, Cumhuriyetimizin
ikinci yUzyilinda egitim ve 6gretimle ilgili atilmasi gereken adimlari be-
lirleme konusunda en yetkin kisilerdir. Bu baglamda, Cumhuriyetimizin
ikinci yUzyili olan Turkiye Ylzyili'nda 6gretmenlerin egitimle ilgili gorus
ve beklentilerini ortaya ¢ikarmak amaciyla gerceklestirilen bu arastirma,
gelecegin egitim politikalarinin gelistirilmesinde dnemli bir kaynak olustu-
racak, egitim sistemi icin degerli ve heyecan verici bir bakis acisi sunacaktir.

Bu bolimde, genel olarak 6gretmenlerin egitim ve 6gretimle ilgili cesitli
konularda gorUs ve beklentilerini belirlemeye yonelik gerceklestirilmis
arastirmalara dayali olarak yurdtilen alan yazin taramasindan bir kesit
sunulmaktadir. Ardindan, alan yazin taramasina dayanarak sekillendiril-
mis, bu arastirmada cevaplanmasi hedeflenen arastirma sorularina yer
verilmekte ve son olarak raporun yapisi sunulmaktadir.
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1.1 Alan yazin Taramasi: Ogretmenlerin Egitim ve
Ogretim ile ilgili Goriis ve Beklentileri

Egitim, bir toplumun gelisimive strdirtlebilirligiicin temel unsur olarak
kabul edilmektedir. Egitimin hedeflerine ulasmasinda kilit rol oynayan en
onemli etkenlerden biri 6gretmenlerdir. Milli Egitim Temel Kanunu’nun
(1973) 43. maddesi 6gretmenligi genel anlamda devletin egitim, 0gretim
ve yonetim gorevlerini Ustlenen 6zel bir ihtisas meslegi olarak tanimlar.
Ayrica Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun (2022) 3. maddesinin (1). fikrasinda
ogretmenlik, egitim ve ogretim ile ilgili ydnetim gorevlerini Uzerine alan
ozel bir ihtisas meslegi olarak ifade edilmistir. Bu tanimlar, 6gretmenlik
mesleginin genel hatlarini belirleyerek 6gretmenlerin temel gorevlerini
belli hedefler dogrultusunda gerceklestirmelerine yonelik temel sorumlu-
luklarinivurgular (Gokee & Erdem, 2017; GUl & Glngor, 2022). Ogretmenlik
Meslegi Genel Yeterlikleri belgesinde de ise “Ogretmenlerin mesleklerini
etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmeleri icin sahip olmalan ge-
reken bilgi, beceri, tutum ve degerler” belirlenmistir (MEB, 2017b, s. 4).
Bu belgede “mesleki bilgi, mesleki beceri, tutum ve degerleri iceren Ug¢
farkli yeterlilik kategorisinin yani sira 11 alt yeterlilik ve bu yeterliliklere
bagli 65 gosterge” yer almaktadir (MEB, 2017b, s.13-16). Bu belgede hem
bireysel hem de mesleki gelisimine dnem veren, milli ve ahlaki degerlerine
bagli, modern yaklasimlar takip eden ve 6gretmenlik meslegini en uygun
pedagojik metodolojileri kullanarakicra eden bir 6gretmen profilinin ana
hatlan cizilmistir. Ayrica, bu belgede tanimlanan 6gretmen konu alani,
genel pedagoji, 6gretim programi hedefleri, stratejileri, yontemleri ve
prosedrleri, egitim sistemi ve hedefleri, egitimin felsefi ve egitimin tarihsel
temelleri hakkinda bilgi sahibidir (MEB, 2017b).

Turkiye'de ogretmenlik, kutsal bir meslek olarak degerlendirilir ve 6g-
retmenler egitim sisteminin temel taslarindan biri olarak kabul edilir

(Eskicumali, 2002). Ogretmenlerin bireyle etkilesimi, sadece sinif icinde
ve 6grencilerle sinirl kalmaz; ayni zamanda 6gretmenler, okul icinde ve
disinda diger paydaslarla (or. egitim yoneticileri, veliler, politika yapicilar,
toplum) etkilesim icinde mesleklerini icra ederler (Celikten vd., 2005).

Ogretmenlerin egitim ile ilgili gdrus ve beklentilerine odaklanan arastir-
malarin cesitli konulara odaklandigi tespit edilmistir (Bakkal & Radmard,
2020; Demir & Yildiz, 2020). Ornegin, bircok arastirma 6gretmenlerin egi-
tim sisteminin sahip olmasi gereken ozellikler ile ilgili dUstncelerine
odaklanmistir. Bu arastirmalarda 6gretmenlerin egitim sistemi ile ilgili
vurguladiklari noktalardan biri 6grenci merkezli 6grenmenin dnemidir
(Bozgeyikli, 2019; Ergliney, 2015; Nair, 2019; Weidman & Wright, 2019).
Calismalar, 6gretmenlerin 6grencileri 6grenme siirecine daha aktif ve
katiimci bir sekilde dahil etme, bireysel 6grenme ihtiyaclarina daha duyarli
o6grenme ortamlari tasarlama ve 6grencilerin kendi 6grenme slreclerini
yonlendirme konularinda olumlu distincelere sahip olduklarini ortaya
ctkarmistir (Choi vd., 2019; Mukhtar vd., 2020). Ancak egitim sisteminin
bu yonde degismesine katkida bulunmak icin mesleki gelisime ihtiyac
duyduklar da vurgulanmistir (Blumberg, 2019; Doyle, 2023).

Egitim, hizla degisen dlinya sartlari ve teknolojik ilerlemelerle birlikte
strekli evrilmekte ve donlismektedir. Egitim dinamikleri 0gretmenle-
rin meslek algisini sekillendirip gorus ve beklentilerini etkilemektedir
(Oztabak, 2023; Shen & Hsieh, 1999). Ogretmenlerin; meslegin gecmisi,
bugtini ve gelecegi, mesleklerine olan tutumlar, 6zlik haklari, toplumsal
beklentiler gibi konulardaki gorUslerini inceleyen arastirmalar destek
uygulamalari, mesleki gelisim imkanlari ve sosyal kosullar gibi unsurlarin
onlarin meslek tatmin duzeylerini belirlemede nemli bir rol oynadigini
gbstermistir (Recepoglu & Ibret, 2019; Selvitopu & Tas, 2020).
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GUnUmuzde, 6gretmenlik; genis bir uzmanlik bilgisi ile sosyal, kulttrel,
teknolojik, ekonomik ve bilimsel alanlarda derin ve kapsamli bilgi birikimi
gerektiren karmasik bir meslek haline gelmistir (Sisman & Acat, 2003). Bu
baglamda, 6gretmen nitelikleri, egitim-6gretim stirecinin kalitesini belir-
lemede dnemli bir faktor olarak dustinilmektedir (Bircan, 2005). Giirlen
ve Demirel’in (2010) vurguladig gibi, 6grencilerin basarisi 6gretmenlerin
sahip olduklari beceri ve niteliklerle yakindan iliskilidir. Karaca (2008) ve
Paykoc (1997) 68retmenin sahip olmasi gereken nitelikler arasindainsan
odaklilik, duygu gelisimi, aktif katilim, is birligi ve dayanisma, rehberlik ya-
pabilme, kenditoplumsal roltint degerlendirme, etkili 6grenme ortamlari
saglama, disiplinler arasi baglantilar kurabilme ve yasam boyu 6grenme
gibinitelikleri siralamistir. Bunun yani sira 6gretmenlerden milli, manevive
kiresel degerleri benimsemeleri, 6grencilerin bu degerleri edinmelerine
ve yapici davranislar gelistirmelerine yardimci olmalari beklenmektedir.
Yeterlikler kapsaminda 6gretmenin elestirel bir bakis acisiyla kendini
analiz ederek 6z degerlendirme yapmasi, kisisel ve mesleki gelisimini
saglayacak etkinliklere katilmasi da siralanmistir (MEB, 2017b). Ogretme-
nin egitim 6gretim planlama, 6grenciye yaklasim, 6gretme ve 6grenme
sUrecini yonetme, iletisim ve is birligi, 6lcme ve degerlendirme, kisisel ve
mesleki gelisim gibi alanlarda sahip olmasi gereken bu yeterlikler, 6gret-
menin hem bireysel hem de toplumsal diizeyde etkili ve donanimli bir
profesyonel olabilmesi icin gerekli gorilmektedir (Celikdz, 2003; Gurlen
& Demirel, 2010).

Gelisen diinyaya uyum saglamak, 6grencilere etkili renberlik yapmak ve
nitelikli bireyleryetistirmek adina 6gretmenlerin stirekli olarak gelismeye
ve O0grenmeye acik olmalari gerekmektedir (Gokge & Erdem, 2017; Rosen-
holtz, 1985). Bu da 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine dizenli olarak
yatinm yapmalarini gerektirir. Son dénemde yayinlanan Ogretmenlik

Strateji Belgesi (2017-2023) ve Strateji ve Butce Baskanlig’'nin hazirladigl
12. Kalkinma Plani (2024-2028) 6zellikle 6gretmenlerin stirekli mesleki ge-
lisimineyonelik dnerilerigermektedir. Bu belgeler, 6gretmenlerin mesleki
yetkinliklerini artirmak ve gelismelerini saglamak amaciyla cesitli oneriler
sunmaktadir. Ogretmenlik Strateji Belgesinde (2017-2023) “Yiksek nitelikli
iyi yetismis ve meslege uygun bireylerin 6gretmen olarak istihdamini
saglamak’, “Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimini strekli kilmak” ve
“Ogretmenlik meslegine yonelik algiyriyilestirmek ve meslegin statlstnt
glclendirmek” olmak tizere ti¢ temel amag bulunmaktadir (MEB, 20173,
5.25). Belgede bu amaglari gerceklestirmek icin hedefler belirlenmis ve bu
hedeflerin basariya ulastirilmasiicin eylem planlari onerilmistir. Ornegin
ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerinde devamliligi saglamak ama-
cyla, dizenli performans degerlendirme sistemlerinin yani sira adaylik
strecinden baslayarak 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisim faaliyet-
lerinin niteligini artirmayi hedefleyen stratejiler belirlenmesi dnerilmistir.

Mesleki gelisim; 6gretmenlik kariyerinin baslangicindan itibaren devam
eden, planli, istendik 6grenme etkinliklerini iceren bir stirectir (Bolam &
McMahon, 2004; Fullan, 1991). Gelecekteki egitim ortamina uyum sagla-
yabilmek icin 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari da alan yazinda
énemli bir konu olarak ele alinmaktadir. Ogretmenler mesleki gelisim
programlarini degerlendirirken onlarin uzun sureli (strekli), katilimcila-
rin is birligine dayali, 6gretmen ihtiyaclarina uygun, mevcut yeniliklerle
uyumlu, sorgulayici 6grenme tabanli ve diger mesleki gelisim calismala-
riyla uyumlu olmalarr gerekliligini vurgulamislardir (Erdem & Kog, 2015;
Smith, 2008). Arastirmalarda, 6gretmenlerin 6zellikle glincel konularda
(or. egitimde teknoloji entegrasyonu) daha fazla mesleki gelisim destegi
talep ettikleri rapor edilmistir (Ifinedovd., 2020; Nelson vd., 2019). Buradan,
mesleki gelisim programlarinin daha etkili ve 6gretmen odakli bir hale
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donustirtlmesiicin mesleki gelisim planlanmasinda 6gretmenlerin geri
bildirimlerinin dikkate alinmasi gerektigi ¢cikarilabilir.

Ayrica 12. Kalkinma planinda (2024-2028) (2023), Egitim Bilisim Ag1 (EBA)
ve Ogretmen Bilisim AgI (OBA) gibi cesitli platformlarinin zenginlestirilerek

hem 6grencilerin hem de 6gretmenlerin dijital becerilerinin artirilmas
ve teknolojinin dogru kullanilmasinin saglanmasi 6nerilmektedir. Og-
retmenler icin egitim ve gelisim slrecinin, meslege baslamadan dnce
gerekli olan egitimden baslayarak, meslege kabul, mesleki gelisim ve
kariyer gelisimi ile devam ederek her asamadaki gerekliliklere uygun
olarak yeniden dizenlenmesi onerilmektedir. Bu sekilde 6gretmenlik
mesleginin daha ylksek bir sosyal statli ve daha yuksek bir kalite dlizeyi
kazanmasl beklenmektedir. Ogretmenlerin gelisimleriicin is birlikgi, planli,
erisilebilir, sirdurdlebilir, izlenebilir ve mesleki uygulamalarla entegre
bir mesleki gelisim modeli gelistirilmesinin dnemi vurgulanmistir. Bu
model ile 6gretmenlerin mesleki gelisim firsatlarinin nitelik ve niceligini
artinlmasi, mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve
0gretmen-yonetici hareketlilik programlarinin yeniyaklasimlarla destek-
lenmesi Onerilmektedir. Hazirlanan egitim programlarinin uygulanmasiyla
ogretmenlerin yeterliliklerinin uygun dénem ve seviyelerde daha da arti-
rilmasi planlanmaktadir. Mesleki gelisim programlarinin gelistirilmesiicin
Universitelerle okullar arasinda daha kapsamli bir is birligi ve Universite-
lerin egitim fakilteleriyle daha siki bir koordinasyon hedeflenmektedir.
Buna ek olarak, 12. Kalkinma planinda (2024-2028) 6gretmen yetistirme
ve gelistirme sisteminin yeterlilikler temelinde gelistirilmesine, bilgi ve
iletisim teknolojilerinin kaliteyi artiracak sekilde egitime entegrasyonunun
gelistirilmesine, egitim faaliyetlerinin izleme ve degerlendirme sikliklarinin
artinlmasina, egitim sisteminin olasi krizlere karsi duyarliliginin artirilma-
sinave olcme ve degerlendirme sisteminin daha esnek bir yapida olmasi
gerektigine dair Oneriler bulunmaktadir.

Benzer sekilde, 20. Milli Egitim SGrasi kararlarinda (TTKB, 2021), 6gretmen
yetistirme sisteminin gozden gecirilmesi, iceriklerin glincellenmesi ve 0g-
retmenlik uygulamalarinin gesitlendirilmesivurgulanirken 6gretmenlerin
mesleki gelisimiicin onerilen stratejiler arasinda “mesleki gelisim program-
larinin yeniden yapilandirilmasi ve glincel ihtiyaglara gore belirlenmesi,
okulyoneticilerinin liderlik becerilerinin gelistirilmesi, butce olusturulmasi,
strekli mesleki gelisim firsatlarinin saglanmasi, 6gretmenlerin bolgesel
ihtiyaclarina uygun desteklenmesi, Millt Egitim Akademisi'nin kurulmasi,
mentorlik programlari tasarlanmasi, denetim sisteminin yeniden yapi-
landiriimasi, lisanslstu egitimin tesviki, yurt disinda gorevli 6gretmenlerin
desteklenmesi, egitimlerin akreditasyonu ve 6gretmenler arasi 6rnek
uygulamalarin paylasiimasi” gibi 6neriler bulunmaktadir. Bu onerilerin
temel amaci, 6gretmenlerin stirekli olarak kendilerini gelistirebilecekleri
ve egitimin kalitesini artirabilecekleri bir ortamin olusturulmasidir. Benzer
bicimde, Ogretmenlik Strateji Belgesi'nde de (2017-2023) 6gretmenlerin
surekli egitimlerinin saglanmasi igin Universiteler, kamu kurumlari ve
sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapilmasinin dnemi vurgulanmakta-
dir. Bu belgede, performans yonetim sistemleri ve 6gretmen yeterlikleri
gibi cercevelerin kullaniminin, 6gretmenlerin gelisimlerini izlemek ve
yonlendirmek adina buyuk bir etkiye sahip olabilecegi ifade edilmistir.
Ogretmenlerin stirekli gelisimiicin yapilan éneriler arasinda kariyerlerinde
ilerlemefirsatlarinin sunulmasi da yeralmaktadir. Bu belgede ayrica egitim
faaliyetlerinin kalitesini artirmak ve 6gretmen niteliklerini belirlemekiicin,
6gretmen standartlarinin belirlenmesi de 6nerilmektedir. Ogretmenlerin
mesleki gelisiminde strekliligi saglamak adina, 6gretmenlerin erisebileceg;
cesitli egitim faaliyetlerinin cesitlendirilmesi gerekliligi de vurgulanmistir.
Bu cercevede Ogretmen Akademilerinin kurulmasi ve ulusal/uluslararasi
dizeyde egitim firsatlarinin desteklenmesi onerilmektedir (MEB, 2017a).
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Ogretmenlerin 6gretimlerini genel olarak nasil sekillendirdiklerine odakla-
nan arastirmalar, 0gretmenlerin gtincel egitim egilimlerini takip ettiklerini
ve egitim teknolojilerini sinifa entegre etmek icin yogun caba gosterdikle-
rini ortaya koymustur (Joshivd., 2021; McCullock vd., 2018; Oztabak, 2023;
Powers vd., 2005; Rodrigues, 2005). Yapilan arastirmalar 6gretmenlerin
teknolojiyi; 6grenci motivasyonunu artirdigl, 6grenmeyi daha cekici ve
kalici hale getirdigi, 68renci merkezli 6grenmeyi destekledigiigin kullan-
mayi tercih ettiklerini gdstermistir (Biyikl & Ozglir, 2021; Elvan & Mutlubas,
2020; Nair, 2019; Tokgdz & Karatabak, 2022; Tondeur vd., 2019). Ancak
yapilan arastirmalarda, 6grenme ortamlarinda teknolojiyi kullanmada
ogretmenlerin yasadiklan zorluklara da isaret edilmis ve bu zorluklara
isaret eden mesleki gelisim programlarinin tasarlanmasi onerilmistir
(Avidov-Ungar vd., 2022; Fernandez-Batanero vd., 2021; Francom, 2020,
Hu vd., 2021; ISTE, 2008). Bunun yani sira arastirmalarda, 6gretmenlerin
ogrencilerle etkilesimlerinin 6grenci katiimini artirabilecegi ve bunun
ogrencilerin 0grenme deneyimini olumlu yonde etkileyebilecegi konu-
sundaki farkindaliklari rapor edilmistir (Bond & Bedenlier, 2019; Martin

& Collie, 2019; Scales vd., 2020).

Egitimde dijitallesme konusunda tartisilmasi gereken hususlardan biri de
yapay zekanin egitime entegrasyonudur. Egitimde yapay zekanin veri analizi
ve 6grenci performansinin takibi gibi stireclerde etkin bir sekilde kullanila-
rak karar alma slreclerini optimize etme ve egitim kurumlarinin daha etkili
bir sekilde yonetilmesine katki saglama potansiyeline sahip oldugu iddia
edilmektedir (Bayram & Celik, 2023; Beder, 2023; Demirkan, 2023; Dilger &
Gumuseli,2023). Bununla birlikte, 6gretmenlerinyapay zeka konusundakibilgi
birikimini gliclendirmesi, sadece teknik yetkinliklerini artirmakla kalmayip,

ayni zamanda Ogrencilere daha etkili ve ¢caga uygun bir egitim sunabilme
kapasitelerini gelistirmelerine olanak taniyacaktir (Geng vd., 2023). MEB’in
ogretmenlerin profesyonel gelisimine yonelik dizenledigi mesleki gelisim
programlarinin odaklandigl konular arasinda 6ne ¢ikan konulardan biri de
yapay zeka uygulamalandir (MEB, 2023b). Bu program, 6gretmenlere sadece
yapay zeka konusundaki temel bilgi ve becerileri kazandirmakla kalmayip
aynizamanda egitimde yapay zekanin etkili bir sekilde nasil kullanilabileceg;
konusunda pratige donlk rehberlik sunmaktadir.

Egitimde 6lcme ve degerlendirme, 6grenme sureclerinive ciktilarini anla-
ma ve degerlendirmede kritik bir role sahiptir (Baykul, 2000). Arastirmalar-
da, 6gretmenlerin 6grenme ortamlarinda geleneksel ve alternatif dlcme
ve degerlendirme yaklasimlarini birlikte veya ayri ayri farkli amaclarla
kullandiklari rapor edilmekle birlikte (Bradley, 2020; Lund & Kirk, 2019;
Tondeur vd., 2019) Bulut ve arkadaslari (2022) 6gretmenlerin genellikle
geleneksel 6lgme ve degerlendirme yontemlerini tercih ettigini ve alter-
natif yontemler konusunda kendilerini gelistirmeye ihtiyac duyduklarini
tespit etmislerdir.

Sonug olarak 6gretmenlerin egitimle iliskili goris ve beklentilerini sunar-
ken odaklandiklaritemel konulari ortaya ¢ikarmayr hedefleyen alan yazin
taramasi sonucunda bu konularin egitim sistemi, 6gretmenlik mesleginin
genel hatlari, 6gretmenlerin sorumluluklarr ve rolleri, egitimdeki degi-
simler, 6lcme-degerlendirme yaklasimlari ve mesleki gelisim gibi cesitli
basliklar kapsadigi gorilmustir. Ogretmenler, farkli konulardaki goris
ve beklentilerini dile getirirken oncelikle glicli ve zayif yonleri ile mevcut
durumu ortaya koymuslar ve ardindan konuya iliskin talep ve onerilerini
ifade etmislerdir.
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Bu arastirma 6gretmenlerin egitim sistemi, 6gretmenlik mesleginin ge-
nel hatlari, 6gretmenlerin mesleki sorumluluklari ve rolleri, egitimdeki
degisimler, 6lcme-degerlendirme yaklasimlari ve mesleki gelisim gibi
cesitli konularindaki gorts ve beklentilerini kapsamli bir sekilde ele al-
mayl amaclamaktadir. Bu kapsamda, egitim sistemindeki dontsimlere,
ogretmenlerin mesleki gelisimine ve gelecekteki 6gretmenlik meslegine
yonelik mevcut alan yazina katki saglamasi hedeflenmektedir. Arastirmada
sadece 6gretmenlerin egitim sistemiyle ilgili goris ve beklentilerine degil,
ayni zamanda mesleki verimlilik ve statilerini, mesleki gelisim ihtiyac-
larini, teknolojik degisimlere uyum sureglerini ve 6lgme-degerlendirme
suregleriyle ilgili 6neri ve talepleri analiz edilerek bu onerilerin pratikte
nasil uygulanabilecegi ve egitim sistemine nasil entegre edilebilecegine
dair oneriler bulunmaktadir. Bu calismanin sonuglari, egitim sisteminin
gelecektekiihtiyaclarini belirleme, 6gretmenlerin mesleki gelisimine des-
tek olma ve egitim politikalarinin olusturulmasina rehberlik etme amacini
tasimaktadir. Bu kapsamda, arastirmanin 6gretmenlerin bakis agisindan
hareketle gelecekteki egitim uygulamalarylailgili daha rasyonel ve uygu-
lanabilir kararlar alinmasina katki saglamasi beklenmektedir.

1.2 Arastirma Sorulari

Alan yazini incelemesi sonucunda 6gretmenlerin genel olarak egitimle
ilgili beklenti ve distncelerinin dort farkli tema altinda toplanabilece-
gi gorilmustir. Bunlar, egitim ve gelecek, 6gretmenlik meslegi, mesleki
gelisim ve genel olarak 6gretim olarak siralanabilir. Bu temalar, Cumhu-
riyetimizin ikinci ytzyili olan ve “Tlrkiye Yuzyili” olarak adlandirilan bu
yeni ylzyilda, 6gretmenlerle ylritilecek arastirmalar icin kapsamli bir

cerceve sunmaktadir. Buna gore arastirmanin genelamaci 6gretmenlerin
egitim ve gelecek, 0gretmenlik meslegi, mesleki gelisim ve genel olarak
ogretim temalarindaki goris ve beklentilerini belirlemektir. Bu cerceve
rehberliginde bu rapora temel teskil eden arastirma sorulari asagidaki
gibi belirlenmistir:

Cumhuriyetimizin ikinci yuzyili olan Turkiye Yuzyil’'nda, 6gretmenlerin;

Tirk egitim sisteminin sahip olmasi gereken 6zelliklere iliskin goris ve beklenti-
leri nelerdir?

Ogretmenlik meslegine (6gretmenligin meslek olarak secilmesinde ve gretmen-
lerin verimliliginde etkili olan faktorlerin) iliskin gorus ve beklentileri nelerdir?

Mesleki gelisime (mesleki gelisim faaliyet turleri ve mesleki gelisim konulan) iliskin
gorus ve beklentileri nelerdir?

Genel olarak 6gretime (6gretmen beceri ve nitelikleri, 6lcme-degerlendirme
yaklasimlari, teknolojik gelismeler) iliskin gorus ve beklentileri nelerdir?

Bu arastirma sorulari, bir sonraki bolimde detaylari sunulan nicel ve nitel
yontemlerin birlikte kullanildigl paralel karma arastirma modeli kulla-
nilarak cevaplanmaya calisiimistir. Nicel asamada 6gretmenlerin goris
ve beklentileri arastirmacilar tarafindan gelistirilen bir 6lcek araciligiyla
arastinimis ve aynizamanda 6gretmenlerin Turk egitim sisteminin sahip
olmasi gereken 6zelliklere, 6gretmenlik meslegine, mesleki gelisime ve
genel olarak 6gretime iliskin gorus ve beklentilerinin cesitli degiskenler
bakimindan farklilasip farklilasmadigi da incelenmistir.
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Arastirmanin Sinirliiklari

Arastirmanin nicel asamasinda 54810 seklinde blyik bir orneklem grubu-
na ulasilsa da basit tesadfi rnekleme yontemiile drneklemin belirlenmis
olmasi arastirmada bir sinirlilik olarak soylenebilir.

Arastirmanin nitel asamasinda uygun érnekleme yonteminin kullanil-
masinin bir sinirlilik olarak ele alinabilecegi ifade edilebilir. Arastirmada
veriler odak grup gortismeleri teknigiyle toplandigindan ve dolayisiyla
yorumlar bireysel yapilamadigindan 6rnekleme yontemi olarak uygun
ornekleme kullanitmistir. Uygun 6rnekleme yontemi secilmesine ragmen
calisma grubu Ankarailinde gorevyapan farkli sosyo-ekonomik gelismislik
siralamasina sahip ilcelerden, okul tir ve diizeylerinden, branslardan go-
nulld 6gretmenler arasindan belirlenmis ve boylelikle calisma grubunun
cesitlilik saglamasina 6nem verilmistir.

1.3 Raporun Yapisi
S6z konusu bu rapor Sekil 1’de sunulan sekiz bolimden olusmaktadir.

Bu bdliimde, arastirmanin genel baglami, Cumhuriyetimizin 100. yil kutlamalari kapsamindaki etkinlikler igindeki yeri ve
EﬁLﬁM 6nemi detayli birsekilde agiklanmaktadir. Ardindan, arastirmanin kavramsal cercevesini olusturmak amaciyla gergekles-
tirilen alan yazini taramasi ¢zetlenmekte ve bu taramanin rehberliginde belirlenen arastirma sorularina yer verilmektedir.
Bu bdlimde, arastirmanin metodolojisine odaklanilarak arastirmanin modeli, nicel ve nitel asamalarin yiritilmesiigin
kullanilan yontemler ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir. Katiimeilarin segimi, katiimcilarin demografik 6zellikleri, veri
toplama araglari ve bunlarin uygulama stiregleri, elde edilen nicel ve nitel verilerin nasil analiz edildidi ile ilgili detayl
bilgiler bu béliimde sunulmaktadir. Bu detayl metodoloji béliimi, bélimi takip eden bulgularin rapor edildigi bolimlere
6nemli bir baglam sunarak arastirmanin bilimsel gegerliligi ve giivenilirligi konusunda saglam bir temel olusturmaktadir.

Bu béliimde, arastirmanin ilk sorusu olan “Ogretmenlerin Tirk egitim sisteminin sahip olmasi gereken ézelliklere iliskin
goris ve beklentileri nelerdir?" sorusuna arastirma kapsaminda gelistirilen 6lgegi dolduran 54810 6gretmenden elde
edilen nicel veriler ve Ankara ilinde resmi ve 6zel okullarda gorev yapan toplam 32 6gretmenle gergeklestirilmis odak
grup goriismelerinden elde edilen nitel verilerin analiz edilmesiyle cevap aranmistir. Sirasiyla, arastirma sorusunailigkin
betimsel, ¢ikarimsal ve nitel bulgular sunulmustur.

BOLOM

Bu bélimde, aragtirmanin ikinci sorusu olan "Ogretmenlerin dgretmenlik meslegine (Ggretmenligin meslek olarak segil-
mesinde ve 6gretmenlerin verimliliginde etkili olan faktorlerin) iliskin goriis ve beklentileri nelerdir?” sorusuna arastirma
kapsaminda toplanan nicel veriler ve nitel verilerin analiz edilmesiyle cevap aranmistir. Sirasiyla, arastirma sorusuna
iliskin betimsel, ¢ikarimsal ve nitel bulgular sunulmustur.

BOLOM

Bu béliimde, arastirmanin tigiinci sorusu olan “Ogretmenlerin, mesleki gelisime (faaliyet tiirleri ve konular)iliskin géris
ve beklentileri nelerdir?" sorusuna arastirma kapsaminda toplanan nicel veriler ve nitel verilerin analiz edilmesiyle cevap

BOLUM aranmistir. Sirasiyla, arastirma sorusunailiskin betimsel, ¢ikarimsal ve nitel bulgular sunulmustur.

Bu bélimde, aragtrmanin dérdiinci sorusu olan "Ogretmenlerin genel olarak dgretime (6gretmen beceri ve nitelikleri,
6lgme-degderlendirme yaklasimlari, teknolojik gelismeler) iliskin gorus ve beklentileri nelerdir?” sorusuna arastirma
kapsaminda toplanan nicel veriler ve nitel verilerin analiz edilmesiyle cevap aranmistir. Sirasiyla, arastirma sorusuna
iliskin betimsel, ¢ikarimsal ve nitel bulgular sunujmustur.

BoLIM

Bu boliimde, arastirmanin odak noktalarini olusturan dort arastirma sorusunailiskin nicel ve nitel bulgular derinlemesine

BOLUM incelenerek ve yorumlanarak sunulmaktadr.

Bu bdliimde, elde edilen bulgularin genel bir degerlendirmesi yapilmakta ve ileriki calismalara katki sunmayr hedefleyen

BOLOM Gnerilere yer verilmektedir.

Sekil 1: Raporun yapisi
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2. ARASTIRMA MODELi

Cumhuriyetimizin ikinci ylzyili olan Turkiye Yuzyil’'nda egitim sistemi, 68-
retmenlik meslegi, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri, genel olarak egitim
ve 0gretim konularinda 6gretmenlerin gors ve beklentilerinin belirlen-
mesi amaclyla yapilan bu calismada paralel karma yontem kullanilmistir,
Creswell ve Plano Clark'a (2018) gore paralel karma yontem arastirmasi,
felsefi ve teorik cerceveler tarafindan yonlendirilen nicel ve nitel verilerin
toplanmasini ve incelenmesini kapsar. Bu yontemin amaci nicel ve nitel
analizlerden elde edilen bulgularn birlikte kullanarak bir konuyu veya aras-
tirma olgusunu kapsamli bir sekilde incelemektir. Paralel karma yontem
kullanilan bu arastirmada, nicel ve nitel veriler es zamanli olarak toplanmis
ve bunlara esit agirlik verilmistir. Es zamanli olarak toplanan nicel ve nitel
verilerisiginda, egitim sistemi, 6gretmenlik meslegi, mesleki gelisim, genel
olarak 6gretim konularinda 6gretmenlerin gorls ve beklentilerinin ortaya
koyulmasi, iliskilendirilmesi ve yorumlanmasi hedeflenmistir (Sekil 2).

Nitel veri
toplama
ve diizenleme

Karsilastirma Nicel veri
—) veya toplama

iliskilendirme ve diizenleme

!

Yorumlama

D

Sekil 2: Paralel karma yéntem arastirma surecleri

Bir sonraki bolimde, arastirmanin sirasiyla nicel ve nitel asamalarina
iliskin yontem sunulmustur.

2.1 NiCEL ARASTIRMA

Bu bolimde, arastirmada nicel verilerin toplandigi asamaya iliskin evren
ve orneklem, veri toplama aracli, verilerin toplanmasi ve verilerin analizi
konularinda detayli bilgiye yer verilmistir.

2.1.1 Galisma Evreni ve Orneklem

Arastirmanin calisma evrenini Glkemizde resmi ve 6zel okul/kurumlarda
gorev yapmakta olan 1154383 6gretmen olusturmaktadir (MEB, 2023a).
Arastirmanin nicel boyutunda olasilikli 6rnekleme yontemlerinden basit
rastgele ornekleme yontemi kullanilmistir. Bu arastirma icin %95 gliven
diizeyinde +0.05 hata payina gére minimum 384 kisi yeterliyken (Krejcie
&Morgan, 1970), arastirmaya tim illerde resmi ve 6zel okul/kurumlarda
gorev yapan toplam 54810 kisinin katildig) dikkate alindiginda 6rnekle-
min calisma evrenini temsil edebilecek blyukliUkte oldugu sdylenebilir.

Orneklemdeki 6gretmenlerin Istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasina
(IBBS) gore 6rneklem icindeki oranlarina Tablo 1'de ve bu siniflamadaki
12 bolgeye gore katilimei sayilarina Grafik 1’de yer verilmistir. Buna gore
Uglncd, dordlncd, altincr ve dokuzuncu bolgeler en yuksek katilim ora-
nina sahipken en az katiimin onuncu ve on birinci bolgelerden oldugu
gorulmustur.
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Tablo 1: Orneklemdeki 6Gretmenlerin Istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasina gére dagilimi

iB:.BS Diizey 1 iller Orneklem icindeki
Bolge Adi Katilim Oranlan
Istanbul Istanbul %7

Bati Marmara Tekirdag, Edirne, Kirklareli, Balikesir, Canakkale %7

Ege izmir, Aydin, Denizli, Mugla, Manisa, Afyonkarahisar, Kitahya, Usak %12

Dogu Marmara Bursa, Eskisehir, Bilecik, Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova %11

Bati Anadolu Ankara, Konya, Karaman %7
Akdeniz Antalya, Isparta, Burdur, Adana, Mersin, Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye %12

Orta Anadolu Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir, Kayseri, Sivas, Yozgat %8

Bat Karadeniz i(;qni)yladak, Karabiik, Bartin, Kastamonu, Cankiri, Sinop, Samsun, Tokat, Corum, %10

Dogu Karadeniz Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Gimushane %12
Kuzeydogu Anadolu Erzurum, Erzincan, Bayburt, Agri, Kars, Igdir, Ardahan %?2
Ortadogu Anadolu Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli, Van, Mus, Bitlis, Hakkari %5
Glneydogu Anadolu Gaziantep, Adiyaman, Kilis, Sanliurfa, Diyarbakir, Mardin, Batman, Sirnak, Siirt %7
Toplam %100
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Guneydogu Anadolu Bati Marmara
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Ortadogu Anadolu

5957

K dogu Anadolu
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Dogu Karadeniz “¢704 Bati Anadolu

6347

Bati Karadeniz Akdeniz

Orta Anadolu

Grafik 1: Orneklemdeki 6Gretmenlerin Istatistiki Blge Birimleri
Siniflandirmasina gdre dagilimi (sayi)

Okul/Kurum tirtinin resmiveya 6zel olma durumuna gore 6gretmenlerin
orneklem icindeki dagilimlari incelendiginde drneklemin %98’ini
(n =53346) resmi okul/kurum tirlerinde calisan 6gretmenlerin olustur-
dugu gorulmektedir. Ogretmenlerin cinsiyete gére 6rneklem icindeki
dagilimlari (Grafik 2) incelendiginde kadin 6gretmenlerin sayisinin erkek
6gretmenlere gore daha fazla oldugu ve kadin 6gretmenlerin drneklemin
%58’ini olusturdugu anlasilmaktadir.

= Kadin; 31789;
%58

T

= Erkek; 23021;
%42

Grafik 2: Orneklemdeki 6gretmenlerin cinsiyete gére dagilimi (sayi ve oran)

Ogretmenlerin 6grenim durumlarina gore drneklem icindeki dagilimlarina
Grafik 3'te yer verilmistir. Buradan, lisans mezunu 6gretmenlerin 6rnekle-
min biytk gogunlugunu (%81) olusturdugu gorilmektedir. Geriye kalan
katilimcilar arasinda yiksek lisans mezunu 6gretmenler cogunlukta ve
bunlar 6rneklemin yaklasik %18’ini olusturmaktadir. Doktora mezunu
ogretmenler ve 6n lisans mezunu 6gretmenlerin drneklemdeki oraninin
her bir grup icin %1’e bile ulasamadig gbze carpmaktadir.
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= Lisans; 44469; %81.1

= Yiiksek Lisans; 9660
%17.6

-

= On Lisans; 465; %0.8 " Doktora; 216; %0.4

Grafik 3: Orneklemdeki gretmenlerin 6grenim durumuna gére dadilimi (sayr ve
oran)

Ogretmenlerin ders kategorilerine gére 6rneklem icindeki dagilimlarina
Grafik 4’te yer verilmistir. Buradan, rneklemdeki genel bilgi/kiltir dersi
ogretmenlerinin (%47) en ylksek katilim oranina sahip oldugu ve onlari
sinif 6gretmenlerinin (%22) takip ettigi gorilmektedir. Yabanci dil (%9),
okuloncesi (%9), 6zel egitim ve rehberlik (%8) 6gretmenleri benzer katilim
oranina sahipken en dusuk katilim oranina (%5) sahip grup meslek dersi
ogretmenleridir.

= Okul Oncesi Ogretmenligi; B
4749; %9 = QOzel Egitim ve Rehberlik;
= Meslek Dersleri; 2628; %5 4487; %8

' = Sinif Oretmenligi; 12149;
%22

= Yabanci Dil Egitimi; 5207;
= Genel Bilgi/Kiiltir Dersleri; %9

25590; %47

Grafik 4: Oreklemdeki égretmenlerin ders kategorilerine gére dagilimi (sayi ve oran)

Genel bilgi/Kultur dersleri igin branslara gore 6gretmenlerin 6rneklem icindeki
dagilimlariincelendiginde (Grafik 5) enyiksek katilim oranina Tirkce 6gretmen-
lerininve onutakibensirasiyla din kiilttirt ve ahlak bilgisi, fen bilimleri, matematik
veilkdgretim matematik 6gretmenlerininytiksek katilimoranlarinasahip olduklar
gortlmektedir. En distik katilimer sayisina sahip grup ise felsefe 6gretmenleridir.
Meslek dersleri icin 6gretmenlerin branslara gore 6rneklem icindeki dagilimlari
incelendiginde (Grafik 6) en yiksek katilim oraninaimam hatip lisesi meslek ders-
leri 68retmenlerinin ve onu takiben elektrik-elektronik teknolojisi 6gretmenlerinin
sahipoldugu gortlmektedir. Sadecebirer katilimciileen dustik katilimer sayisina
sahipbranslarise maden teknolojisiileitfaiyecilik ve yangin gtivenligibranslandrr.
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Grafik 5: Genel bilgi/Kiltir dersleri igin érneklemdeki 6gretmenlerin branslara gére dagilimi (say1)
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Grafik 6: Meslek dersleri igin érneklemdeki 6gretmenlerin branslara gére dagilimi (sayi)
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Ozel egitim ve rehberlik kategorisi igin branslara gére 6gretmenlerin 6r-
neklem icindeki dagilimlari incelendiginde (Grafik 7) Rehberlik/Psikoloji
ogretmenlerinin bu kategorideki katiimci 6gretmenlerin sayisinin yaklasik
Ucte ikisini olusturdugu gortlmektedir.

= Rehberlik/Psikoloji; 2947;
%66

I

= Ozel Egitim; 1540; %34

Grafik 7: Ozel egitim ve rehberlik kategorisi icin Grneklemdeki 6gretmenlerin
branslara gére dagilimi (sayi ve oran)

Yabanci dil dersleriicin branslara gore 6gretmenlerin 6rneklem igindeki
dagilimlar incelendiginde (Grafik 8) en yiksek katilim oranina (%90)
beklendigi Uzere Ingilizce 6gretmenlerinin sahip oldugu gorilmektedir.
Almanca ve Arapga 6gretmenleri birlikte yabanci dil egitimi kategorisin-
deki drneklemin yaklasik onda birini olustururken diger yabanci diller
(Fransizca, Rusca, Ispanyolca, Cince, Italyanca) ve yasayan diller ve leh-
celer 6gretmenlerinin bu grup 6rnekleminin yiizde birinden daha azini
olusturdugu gorilmektedir.

= Ingilizce; 4700; %90.3

4“ !
[
[ = Almanca; 237; %4.6

|
J

" Diger Diller;

= Yabanci Diller ve Lehgeler;
6; %0.1

= Arapga; 235; %4.5

29; %0.6

Grafik 8: Yabanci dil egitimi kategorisi icin 6rneklemdeki 6Gretmenlerin
branslara gére dagilimi (sayi ve oran)

Orneklemdeki 6gretmenlerin okul diizey ve tirlerine gore dagilimlar
incelendiginde (Grafik 9) en yiksek katilimin ortaokul dizeyinde (%34)
gerceklestigi gorilmektedir. ilkokul diizeyi %28'lik oranla en ytksek ikinci
katilim oranina sahip dizeydir. En dislk katilim ise lise dlizeyinde Spor
Liselerive Glzel Sanatlar Liseleri ile Diger dizeyinde yer alan okul dizey
ve tlrlerindendir.
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= ilkokul;
15590; %28.4

= Okul Oncesi Egitim Kurumu;
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= Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi;
4918; %9

= jmam Hatip Ortaokuluy;
2732; %5

= Anadolu Lisesi; = Fen Lisesi;
5141;%9.4 = Sosyal Bilimler Lisesi; 683;%1.2
172;%0.3

Grafik 9: Orneklemdeki 6gretmenlerin okul diizey ve tiirlerine gére dagilimi (sayr ve oran)
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2.1.2 Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilan veri toplama araci iki bolimden olusmaktadir.
Birinci bolimde katiimcilardan (6gretmenlerden) demografik bilgilerin
toplandigl maddeler, ikinci bolimde ise Cumhuriyetimizin 100. yilinda
Turkiye Yazyli'na dairegitimileilgili cesitli konularda 6gretmenlerin goris
ve beklentilerini ortaya cikarmaya yonelik maddeler bulunmaktadir. Birinci
bolimdeki maddelerile katilimci 6gretmenlerden gorevyaptiklariil, okul
duzeyi, okul turd, brans, hizmet stresi ve 6grenim duzeyi gibi konularda
bilgiler toplanmistir. ikinci bolimde ise arastirmanin yiriticuleri tara-
findan gelistirilen “TTKB Ogretmenin Roll ve Gelisimi” 6lcegi yer almistir.
Olcek gelistirme strecinde dncelikle alan yazini taramasi yapilmistir. Bu
kapsamda Ozellikle uluslararasi egitim kuruluslar tarafindan 6gretmen-
lerin genel olarak egitim ve 6gretim ileilgili gorus ve beklentilerini ortaya
koymak amaciyla gelistirilen TALIS (Teaching and Learning International
Survey) Ogretmen Anketi (OECD, 2018), Diinya Ogretmen Anketi (Camb-
ridge University Press, 2018) gibi anket ve olcekler incelenmistir.

Bahsi gecen anket ve Olgeklerde halihazirda yer alan maddeler Turkiye
Yuzyil'nda 6gretmenlerin egitim ile ilgili goris ve beklentilerini ortaya
koyacak sekilde uyarlanarak madde havuzu olusturulmustur. Sonrasinda
orijinal 6lceklerde yer alan maddeler ile iliskili temalar dikkate alinarak
olusturulan madde havuzunda yer alan maddelerin hangi temalar ve
alt temalaraltinda gruplandirilabilecegi tartisilmistir. Bunun sonucunda
maddelerin alanyazinitaramasinave arastirma sorularina uygun sekilde
egitim ve gelecek, dgretmenlik meslegi, mesleki gelisim ve genel olarak
dgretim olmak Uizere dort ana temada gruplandirilabilecegi gorilmustur.
Sonrasinda, tematemelli biralan yazini taramasi yiritilerekilgili temalara
iliskin maddelerve alt maddeler tekrar diizenlenmis ve zenginlestirilmistir.

Alanvyazinitaramasi sonucuilk taslagi olusturulan élcek, gorislerini almak
tzere farkli alanlardan akademisyenler (n = 4), MEB merkez teskilatinda
gorevyapan milli egitim uzmanlari (n=7) ve 6gretmenlere (n =3) e-posta ile
gonderilmistir. Ayrica, akademisyenler ile dlcek maddelerini derinlemesine
incelemek ve tartismak Uzere ylz ylze gorismeler ydratilmustar. Elde
edilen uzman gorusleri dogrultusunda taslak dlgekte yapilan diizenle-
melerin ardindan taslak 6lcegin 6n uygulamasi (pilot calisma) Ankara ve
Istanbulillerinde resmi okullarda gorev yapan 1145 6gretmenin katilimiyla
gerceklestirilmistir. On uygulamadan elde edilen veriler isiginda bir kez
daha dizenlenen dlgek, Ulkemiz genelinde gerceklestirilecek olan asil
uygulamaya hazir hale getirilmistir.

Veri Toplama Aracinin On Uygulamasi

Taslak olcegin yapi gecerligini test etmek amaciyla 6lgegin on uygulamasi,
Ankarave Istanbulillerinde tim okul diizeylerinde ve farkli alanlarda gorev
yapan toplam 1145 6gretmen ile 12-19 Ekim 2023’te MEB anket modulu
Uzerinden gerceklestirilmistir. Taslak olgegin tema, alt tema ve madde
sayilar Tablo 2'de verilmistir. On uygulamaya katilan 6gretmenlerin katil-
diklariil, okul diizeyi, okul turd, brans, cinsiyet, hizmet stiresi ve 6grenim
dizeyine gore dagilimlan Tablo 3'te sunulmustur. On uygulama sonrasi
elde edilen verilere dayanarak dnce maddelere iliskin betimsel istatistik
ve maddelerin birbirleri arasindaki korelasyon incelenmis, arkasindan
Olcegin yapi gecerligi faktor analizi ile test edilmistir.
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Tablo 2: Taslak 6l¢ekte yer alan tema, alt tema ve madde sayisi

Tema Alt Tema Madde
Sayisi
1. Egitim ve 1.1 Turk egitim sisteminin sahip olmasi gereken 11
Gelecek ozellikler
2.1 Ogretmenligin meslek olarak secilmesinde 10
2. Ogretmenlik  etkili olan faktorler
Meslegi 2.2 Ogretmenlerin mesleki verimliliginde etkili 8
olan faktorler
. 3.1 Mesleki gelisim faaliyet tirleri 8
;e Me;letq 3.2 Mesleki gelisim faaliyetlerinde ele alinmasi 17
Gelisim
gereken konular
4.1 Ogretmenlerin sahip olmasi gereken beceri 15
ve nitelikler
é‘ig{;ﬂ Olarak 4.2 Oleme-degerlendirme yaklasimlari 9
& 4.3 Teknolojik gelismelerin 6grenme ortamlari- 10

na sunacagl firsatlar ve zorluklar
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Tablo 3: On uygulamaya katilan 6gretmenlerin demografik dediskenlere gére dagilimi

il Sayr  Branslar (devam ediyor) Sayi
istanbul 965  Fen Bilimleri 53
Ankara 180  Fizik 13
Okul Diizeyi Sayl  Fransizca 1
Okul dncesi 97 Giyim Uretim Teknolojisi / Moda Tasarim Teknolojileri 1
itkokul 322 Gorsel Sanatlar 8
Ortaokul 388  Grafik ve Fotograf / Grafik 1
Lise 313 Halkla iliskiler ve Organizasyon Hizmetleri / Halkla iliskiler 1
Diger 25 Hasta ve Yasli Hizmetleri 1
Cinsiyet Sayr  jlkogretim Matematik 52
Kadin 798 Imam-Hatip Lisesi Meslek Dersleri 13
Erkek 347 Ingilizce 97
Hizmet Siiresi Sayl  Kimya/ Kimya Teknolojisi 15
1yildan az 7 Makine Teknolojisi / Makine ve Tasarim Teknolojisi / Makine Ressamlig 1
1-5yil 345 Makine Teknolojisi / Makine ve Tasarim Teknolojisi / Makine ve Kalip 1
6-10 yil 248  Matbaa / Matbaa Teknolojisi 1
11-15yil 238 Matematik 46
16-20 yil 133 Mobilya ve ic Mekan Tasarimi 2
21 yil ve Gzeri 174 Muhasebe ve Finansman 3
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Ogrenim Diizeyi Sayl  Muzik 9
On lisans 5 Miizik / Piyano 1
Lisans 924 Okul Oncesi 100
Yiksek Lisans 208  Ozel Egitim 42
Doktora 8 Rayli Sistemler Teknolojisi / Rayli Sistemler Makine 1
Branslar Sayl  Rehberlik 111
Almanca 7 Saglik / Saglik Hizmetleri 2
Arapca 1 Saglik Bilgisi 1
Beden Egitimi 18 Sinif Ogretmenligi 254
Bilisim Teknolojileri 25 Sosyal Bilgiler 36
Biyoloji 14 Tarih 18
Cografya 9 Teknoloji ve Tasarim 10
Cocuk Gelisimi ve Egitimi 3 Turk Dili ve Edebiyati 36
Din Kulttrt ve Ahlak Bilgisi 56 Turkce 61
El Sanatlari Teknolojisi / El Sanatlar 2 Ulastirma Hizmetleri / Lojistik 1
Elektrik-Elektronik Teknolojisi / Elektrik 3 Yiyecek Icecek Hizmetleri 4
Felsefe 10 Genel Toplam 1145
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Betimsel istatistik ve Maddeler Arasi Korelasyon

Taslak olcegin yapi gecerligini test etmeden once Olcekteki tim mad-
delerin ortalamalari, standart sapmalari, carpiklik ve basiklik degerleri
incelenmistir. Arkasindan dort farkli tema altinda yer alan her bir soru
icin o soruyla iliskili maddeler arasindaki iliskilere (iki madde arasindaki
korelasyon degerlerine) bakilmistir. Maddeler arasinda kabul edilebilir
iliskinin olmasi icin iki madde arasindaki korelasyon katsayisinin (r) .30
degerinden blyutk olmasina dikkat edilmistir. Ayrica aralarinda yiksek
iliski (r>.80) olan maddeler deincelenmistir (Can, 2022). Madde puanlari
arasindaki korelasyon katsayilarr matrisine dayanarak ytksek iliskili olan
maddeler tespit edilmis ve bu maddeler tekrar incelenerek;

= Egitim ve Gelecek temasinin alt temasina iliskin t¢ maddenin,

= Ogretmenlik Meslegi temasinin ilk alt temasina iliskin iki, ikinci alt
temasina iliskin bir maddenin,

= Mesleki Gelisim temasinin ikinci alt temasina iliskin ¢ maddenin,

= Genel Olarak Odretim temasininilk alt temasinailiskin dort maddenin
Olcekten cikarilmasina karar verilmistir.

Ayrica yapilan analiz sonucunda bazi maddelerin daha acik ve anlasilir
bir sekilde yazilmasina ihtiyac oldugu tespit edilmistir. Bu maddeler daha
anlasilir hale getirilmekicin yeniden ele alinmistir. Ornegin, “[Turk Egitim
Sistemi] strdrilebilir olmalidir” ifadesi "[Turk egitim sistemi] gelecek
nesillericin uzun vadede strdurilebilirolmalidir." seklinde degistirilmistir.

Ek olarak, pilot uygulamada katilimcilara olgegin mevcut maddeleri hak-
kindaki gorusleri ve dlcege eklemek istedikleri yeni maddeler olup olmadig)

ile ilgili agik uclu sorular yoneltilmistir. Acik uglu sorulara gelen cevaplarin
analizi sonucunda, bazi maddeler dil ve ifade bakimindan gbzden geciril-
mistir. Ornegin "[Turk Egitim Sistemi] milli, manevi ve toplumsal degerleri
dgrencilere aktarilmasini amaclamalidir." maddesi "[Turk Egitim Sistemi]
milll, manevi, toplumsal ve evrensel degerlerin 6grencilerinigsellestirmesini
saglamalidir." olarak dizenlenmistir. Benzer sekilde, Genel Olarak Ogretim
temasinin Ggtnct boliminde “Yeni teknolojilerin sinifa entegrasyonu ve
hizla gelisen teknolojiye ayak uydurma beklentisi, 6gretmenlericin bunaltici
olacaktir” maddesi dil ve anlatim yontinden yeniden diizenlenerek “Tekno-
lojilerin sinifa entegre edilmesi 6gretmenlericin zorlayici olacaktir” seklinde
yazilmistir. Halihazirda on uygulamasi gerceklestirilmis 6lcege yeni madde
eklenmesi uygun olmadigindan katilimcilardan gelen geri bildirimler aras-
tirmanin ikinci boliminde (odak grup gorismeleri) tartisiimak tzere not
edilmistir. Ornegin, Egitim ve Gelecek temasinda "[Turk Egitim Sistemi] bilim
ve sanata vurgu yapmalidir', "[Turk Egitim Sistemi] yerel ihtiyaclara duyarli
olmalidir" ve "[Turk Egitim Sistemi] acik ve seffaf olmalidir." alt maddeleri ve
Ogretmenlik Meslegi temasinin ikinci alt temasinda "Sahip olduklari 6zlik
haklar." maddeleri odak grup goriismelerinde tartisilmak tizere not edilmistir.

Yapi Gegerligi: Faktor Analizi

Faktoranalizi 6lgegi olusturan maddeler arasindaki iliskilerin kesfedilmesi-
neveya dogrulanmasina, boylece dlcekte temsil edilen boyutlarin toplam
sayisini belirlemesine yardimci olur. Bu calismada veri toplama araci
olarak kullanilan 6lcek her ne kadar uluslararasi calismalarda kullanilan
Olceklere dayanilarak gelistirilmis olsa da yeni maddeler de barindirdi-
gindan dlgegin faktoryapisinin belirlenmesiicin Agimlayici Faktor Analizi
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(AFA) ve ardindan Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) yapilmistir. AFA ve DFA yapmak icin 6rneklem ikiye bolunmustar. Orneklemlerin bolinmesi ile
elde edilen yarilarin 6rneklem biylklikleri 573 ve 572 seklindedir. Veri setinin ilk yarisinda AFA, ikinci yarisinda DFA yapilmistir. Veri setinin ilk yari-
sinda Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett kiresellik testleri yapilarak verilerin faktorlenebilirligi test edilmistir. Bunun igin dort farkli tema altinda
yer alan toplam sekiz alt temanin her birine ayr bir dlgek gibi davranilmistir. Her bir alt temaya iliskin 6lceklerin KMO ve Barlett degerleri Tablo 4’te
verilmistir. Bu degerlere gore verilerin faktorlenebilir oldugu gorulmustar.

Tablo 4: KMO ve Barlett testlerinden elde edilen degerler

KMO Barlett Testi
Tema Alt Tema
X2 p

1. Eg8itim ve Gelecek 1.1 Turk egitim sisteminin sahip olmasi gereken ozellikler .955 497935.842 <.05

2.1 Ogretmenligin meslek olarak segilmesinde etkili olan faktorler 907 273313.299 <.05
2. Ogretmenlik Meslegi

2.2 Ogretmenlerin mesleki verimliliginde etkili olan faktorler 925 402879.754 <.05

3.1 Mesleki gelisim faaliyet tlrleri 901 229182.634 <.05
3. Mesleki Gelisim

3.2 Mesleki gelisim faaliyetlerinde ele alinmasi gereken konular .969 726244.803825 <.05

4.1 Ogretmenlerin sahip olmasi gereken beceri ve nitelikler .966 694581.082 <.05
4. Genel Olarak Ogretim 4.2 Olcme-degerlendirme yaklasimlar 848 133615.489 <.05

4.3 Teknolojik gelismelerin 6grenme ortamlarina sunacag firsatlar ve zorluklar .860 223371424 <.05
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Faktor analizleri icin Mplus 8.3 (Muthén & Muthén, 1998-2014) yazilimi
kullanilmistir. Maximum Likelihood metodu kullanilarak test edilen mo-
dellerin uyumunu degerlendirmek icin alan yazininda siklikla kullanilan
tahmin hatalarinin ortalamasinin karekoki (Root Mean Square Error of
Approximation, RMSEA), standartlastinlmis hata kareleri ortalamasinin
karekoki (Standardized Root Mean Square Residual, SRMR) karsilastir-
mali uyum indeksi (Comparative Fit Index, CFI) ve Tucker-Lewis indeksi
(Tucker_Lewis Index, TLI) kullanilmistir. Modeller incelenirken CFlve TLI
>0.90, RMSEA < 0.08 ve SRMR < 0.10 olmasina dikkat edilmistir (Hu &
Bentler, 1999). Bu degerlerin yani sira X2 istatistigi de incelenmis ancak
blytk orneklemlerde x2 degerinin anlamli ¢cikma olasilig cok ylksek
oldugundan bu deger belirleyici olarak kullanilmamistir.

Faktoranalizidort farkli tema altinda yer alan toplam sekiz alt temanin her
birine ayr bir 6lcek gibi davranilarak ve ilgili alt temaya iliskin maddeler
kullanilarak gerceklestirilmistir. AFA sonucunda kabul edilebilir olmayan
modeller detayli olarak incelenmis ve bu modelleri iyilestirebilmek icin;

= Ogretmenlik Meslegi temasinin birinci alt temasinda yer alan bir
madde (Gelecek nesillerin yetistirilmesinde rol oynamasi),

= Ogretmenlik Meslegi temasinin ikinci alt temasinda yer alan bir mad-
de (Ogretmenlerin uzun vadeli kariyer hedefleri olusturabilmesi),

= Mesleki Gelisim temasinin birinci alt temasinda yer alan bir madde
(Ogretmenlerin deneyimli meslektaslarindan veya uzmanlardan

mentorlik almalari),

= Genel Olarak Ogretim temasinin ikinci alt temasinda yer alan t¢
madde (Strec odakli (bicimlendirici) degerlendirme, Sonuc odakli
(geleneksel) degerlendirme, Gergeklik (artinlmis/sanal) uygulamalari
ile degerlendirme) dlcekten cikarilmistir.

Bu alti madde ilgili 6lceklerden cikarldiktan sonra model uyum indeks-
lerinin kabul edilebilir oldugu gortlmus ve AFA sonuglarina gore bazi alt
temalarin tek faktorld bazilarininise iki faktorlt yaprya sahip oldugu goril-
mustUr. AFA'nin ardindan, her bir soruicin elde edilen tek veya iki faktorli
yapinin dogrulugunu test etmek icin verinin diger yarisi kullanilarak DFA
yapilmistir. DFA sonucu model uyum indekslerinin kabul edilebilir oldugu
gorismustir. DFAsonucu elde edilen her bir alt temaya iliskin faktorlerle
ilgili ayrintili bilgi (faktor yikleri, maddeler) Ek-1'de paylasiimistir.

Olgegin Giivenirligi

Taslak olgegin glivenirligi ic tutarligl gosteren Cronbach Alfa katsayisi ile
incelenmistir. Her bir alt temayailiskin 6n uygulama verileriile hesaplanan
glvenirlik katsayilari Tablo 5’'te sunulmustur. Cronbach Alpha guvenirlik
katsayisinin .90°dan biytk olmasi gtivenirligin mikemmel diizeyde oldu-
gu seklinde yorumlanir (George & Mallery, 2003). Buradan taslak dlcegin
glvenirligin son derece yuksek oldugu soylenebilir. Gegerlik ve glivenirlik
calismalari kapsaminda yapilan tim analizler sonrasinda taslak dlcegin
gecerlive glvenilir bir sekilde kullanilabilecegi sonucuna ulasilmis olup
toplam 68 maddelik “TTKB Ogretmenin Roll ve Gelisimi” 6lceginin nihai
hali (Ek-2) elde edilmistir.
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Tablo 5: On uygulama sonrasi élgek glivenirlik katsayilars

Tema Alt Tema Madde Sayisi Cronbach Alfa
1.Egitim ve Gelecek 1.1 Turk egitim sisteminin sahip olmasi gereken 6zellikler 8 970
2.1 Ogretmenligin meslek olarak segilmesinde etkili olan faktorler 7 920
2. Ogretmenlik Meslegi
2.2 Ogretmenlerin mesleki verimliliginde etkili olan faktorler 6 966
3.1 Mesleki gelisim faaliyet tlrleri 7 .888
3. Mesleki Gelisim
3.2 Mesleki gelisim faaliyetlerinde ele alinmasi gereken konular 14 964
4.1 Ogretmenlerin sahip olmasi gereken beceri ve niteliklere 11 972
4. Genel Olarak Ogretim 4.2 Olcme-degerlendirme yaklasimlari 5 877
4.3 Teknolojik gelismelerin 6grenme ortamlarina sunacagi firsatlar ve zorluklar 10 855
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2.1.3 Verilerin Toplanmasi

Nihai haline ulasan “TTKB Ogretmenin Roll ve Gelisimi” 6lcegi 1 Kasim
2023 tarihinde Bakanligimiz MEB anket modulu (http://anket.meb.gov.
tr/) Gzerinden tim Ggretmenlerin erisimine acilmistir. Ttrkiye'de resmi
ve 0zel egitim 6gretim kurumlarinda gorev yapan buttn 6gretmenlerin
doldurabilmesi icin 6lcek 10 Kasim 2023’e kadar MEB anket moduliinde
yer almistir (https://meb.gov.tr/cumhuriyetin-100-yili-kapsaminda-og-
retmenlerin-turkiye-yuzyilina-dair-gorus-ve-beklentileri-alinacak/ha-
ber/31420/tr). Cevrim ici uygulanan 6lcegin doldurulmasi yaklasik 20
dakika sirmustar.

2.1.4 Verilerin Analizi

Olcek araciligiyla toplanan nicel veriler betimsel ve ¢ikarimsal istatistik
kullanilarak analiz edilmistir. Betimsel istatistik, “TTKB Ogretmenin Roli
ve Gelisimi” 6lceginin dort temasinin her birine iliskin 6l¢eklerde yer alan
alt maddelere 6gretmenlerin katilma diizeylerini oran olarak rapor etmek
amaciyla kullanilmistir. Oranlar rapor edilirken grafiklerdeki 6lgek mad-
delerinin verilis sirasi son iki duzeyin (katiliyorum-kesinlikle katiliyorum
veya yiksek dizeyde-cok yiksek dizeyde) toplam oraninin biyiklik
siralamalarina gére sunulmustur. Cikarimsal istatistik, 6l¢ek veya faktor
ortalamalari arasinda asagidaki degiskenlere gore farklilik olup olmadigini
test etmek icin kullanilmistir: IBBS Bolgeleri, okul ve kurumlarin resmi/ozel
olma durumlari, okul/kurum diizey ve tiirii (okul ©ncesi, ilkokul, ortaokul,
lise, yaygin egitim, 6zel egitim ve diger) ve 6gretmenlerin hizmet slreleri
(lylldanaz, 1-5yil,6-10yil, 11-15yil, 16-20 yil, 21 yil ve Uzeri). Degiskenler
bazinda her bir grup icin 6lcekte yer alan faktorlerin aritmetik ortalama

ve standart sapmalarina Tablo 6'da yer verilmistir. Olceklerde yer alan
maddelere iliskin degerlendirmeler “Kesinlikle Katilmiyorum / Cok Distik
Dizeyde 1.00-1.79; Katilmiyorum / DUstik Dizeyde 1.80-2.59; Kismen
Katiliyorum / Orta Diizeyde 2.60-3.39; Katiliyorum / Yiksek Diizeyde 3.40-
4.19; Kesinlikle Katiliyorum / Cok Yiiksek Dlizeyde 4.20-5.00” cevaplarina
karsilik gelen puan araliklar dikkate alinarak yapilmistir. Faktor ortalama
puanlarinin dagilimlar Kolmogorov-Smirnov testi ve carpiklik-basiklik
katsayilariile incelendiginde verilerin gruplarin cogunda normal dagilim
gostermeyip sola carpik dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Bu durumda,
arastirmada parametrik olmayan testlerin kullanilmasi gerekliligi ortaya
ctkmustir. Anlamlilik testleri igin iki grup ortalamasi arasindaki farkliligin
incelenmesi s6z konusu oldugunda Mann Whitney-U Testi, (i¢ veya daha
fazla grup ortalamasi arasindakifarkliligin test edilmesi s6z konusu oldu-
gunda ise Kruskal Wallis-H Testi tercih edilmistir. Arastirmada anlamlilik
dizeyi p <.05 olarak kabul edilmistir.

26



TALIM VE TERBIYE KURULU BASKANLIGI
EGIiTiM ARASTIRMALARI

Tablo 6: Degiskenlere gére lcekte yer alan her bir faktériin aritmetik ortalama ve standart sapmalari

Egitim ve Gelecek Ogretmenlik Meslegi Mesleki Gelisim Genel Olarak Ogretim
e G venmitk e ot ecventaiier | Ogneve  Tenaln ceundy
F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11 F12
Ort. (Std.S.) Ort.(Std.S.) Ort. (Std.S.) Ort. (Std.S.) Ort. (Std.S.) Ort. (Std.S.) Ort. (Std.S.) Ort. (Std.S.)  Ort. (Std.S.)  Ort. (Std.S.)  Ort. (Std.S.)  Ort. (Std.S.)
istanbul 4.45(0.77) 4.60(0.76) 3.54(0.95) 3.91(1.06) 3.69(0.77) 4.22(0.71) 4.32(0.64) 4.33(0.71) 4.19(0.73) 3.89(0.74) 4.12 (0.58) 3.78(0.65)
Bati Marmara 4.40 (0.80) 4.56 (0.80) 3.57(0.92) 3.92(1.02) 3.68(0.76) 4.15(0.74) 4.25 (0.66) 4.27(0.71) 4.14(0.72) 3.83(0.74) 4.06 (0.62) 3.75(0.65)
Ege 4.40 (0.83) 4.56 (0.82) 3.56 (0.96) 3.91(1.05) 3.68(0.79) 4.17(0.74) 4.26 (0.66) 4.27(0.72) 4.14(0.73) 3.85(0.76) 4.08 (0.60) 3.77(0.66)
Dogu Marmara 4.40(0.82) 4.57(0.81) 3.49 (0.96) 3.87(1.06) 3.64(0.78) 4.16(0.72) 4.25(0.66) 4.27(0.73) 4.13(0.74) 3.80(0.76) 4.05 (0.61) 3.75(0.65)
Bati Anadolu 4.38(0.82) 4.57(0.80) 3.52(0.96) 3.90 (1.06) 3.64(0.78) 4.18(0.74) 4.27(0.67) 4.27(0.74) 4.14(0.74) 3.80(0.78) 4.06 (0.60) 3.75(0.65)
Akdeniz 4.39(0.87) 4.56 (0.86) 3.55(0.96) 3.88(1.07) 3.66 (0.80) 4.18(0.74) 4.28(0.67) 4.26 (0.75) 4.14(0.75) 3.83(0.79) 4.07(0.63) 3.76 (0.68)
Orta Anadolu 4.35(0.90) 4.52(0.92) 3.56 (0.95) 3.86(1.07) 3.63(0.80) 4.16 (0.75) 4.24(0.70) 4.24(0.75) 4.11(0.76) 3.81(0.78) 4.04 (0.63) 3.75(0.67)
Bati Karadeniz 4.39(0.86) 4.56 (0.86) 3.55(0.94) 3.89(1.05) 3.65(0.76) 4.15(0.74) 4.25(0.67) 4.26 (0.72) 4.14(0.72) 3.82(0.76) 4.06 (0.61) 3.78 (0.65)
Dogu Karadeniz 4.36(0.87) 4.54(0.87) 3.55(0.93) 3.91(1.03) 3.64 (0.76) 4.14(0.74) 4.24(0.67) 4.25(0.71) 4.12(0.72) 3.81(0.75) 4.05 (0.60) 3.77(0.65)
Kuzeydogu Anadolu 4.41(0.84) 4.59 (0.84) 3.54(0.96) 3.89 (1.07) 3.66 (0.77) 4.26 (0.69) 4.36(0.64) 4.32(0.74) 4.22(0.73) 3.89(0.77) 4.14 (0.59) 3.81(0.66)
Ortadogu Anadolu 4.42(0.86) 4.60(0.85) 3.58(0.92) 3.91(1.04) 3.68(0.76) 4.24(0.71) 4.33(0.66) 4.32(0.71) 4.20(0.71) 3.86 (0.77) 4.10 (0.60) 3.76 (0.64)
Glineydogu Anadolu 4.38(0.88) 4.56 (0.89) 3.55(0.95) 3.92 (1.06) 3.65(0.78) 4.19(0.72) 4.31(0.66) 4.27(0.74) 4.16 (0.74) 3.84(0.79) 4.10 (0.60) 3.75(0.67)
Resmfi 4.39(0.85) 4.56 (0.84) 3.55(0.95) 3.90 (1.05) 3.66(0.78) 4.17(0.73) 4.27(0.67) 4.27(0.73) 4.14(0.73) 3.83(0.77) 4.07(0.61) 3.76 (0.66)
Ozel 4.36(0.82) 4.55 (0.83) 3.48 (1.06) 3.86(1.12) 3.62(0.83) 4.24(0.72) 4.34(0.65) 4.33(0.77) 4.20 (0.77) 3.95(0.78) 4.10 (0.64) 3.73(0.70)
Okul Oncesi 4.46(0.76) 4.64(0.74) 3.56 (0.92) 3.94 (1.03) 3.75(0.73) 4.27(0.68) 4.38(0.62) 4.34(0.70) 4.25(0.69) 3.94 (0.70) 4.10(0.58) 3.73(0.65)
ilkokul 4.39(0.85) 4.56 (0.84) 3.57(0.95) 3.88(1.05) 3.67(0.78) 4.19(0.73) 4.28(0.68) 4.27(0.72) 4.15(0.73) 3.86(0.76) 4.05(0.62) 3.74(0.68)
Ortaokul 4.39(0.84) 4.57(0.84) 3.52(0.96) 3.88(1.07) 3.63(0.78) 4.15(0.75) 4.26 (0.67) 4.27(0.73) 4.13(0.74) 3.80(0.78) 4.08(0.61) 3.77(0.65)
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Lise 437(0.87) 453(0.87) 3.56 (0.94) 3.91(1.04) 363(0.78) 4.15(0.73) 424 (0.67) 424(0.74) 4.11(0.74) 3.78(0.77) 4.07 (0.61) 3.78(0.64)
Yaygin Eg, 443(0.87) 454 (0.87) 363(0.93) 3.92(1.07) 3.70 (0.80) 4.26(0.70) 432 (0.65) 433(0.72) 421(0.76) 3.94(0.79) 410 (0.65) 3.76 (0.69)
Ozel Egitim 447 (0.82) 458(0.81) 3.54(0.97) 4,00 (1.03) 3.79(0.76) 4.25(0.69) 435 (0.64) 432(0.73) 4.24(0.74) 3.96(0.72) 411(0.59) 3.73(0.67)
Diger 455 (0.75) 469 (0.70) 367(0.97) 3.89(1.02) 3.80(0.80) 434(0.67) 435(0.63) 427(0.73) 4.14(0.79) 3.99(0.78) 415(0.57) 3.82(0.74)
1yildan az 447(0.78) 464 (0.77) 3.73(0.82) 4.04(0.92) 3.75(0.71) 431(0.64) 443(057) 438(0.67) 429(0.67) 3.94(0.74) 422 (0.55) 3.81(0.64)
15yl 441(0.77) 4561(0.76) 3.52(0.91) 3.89 (1.06) 3.64(0.75) 4.23(0.69) 435(0.62) 432(0.71) 420(0.71) 3.87(0.75) 4.13(0.59) 3.77(0.65)
6-10 yil 438(0.79) 459(0.77) 347(0.97) 3.87(1.09) 365(0.78) 415(0.72) 427(0.65) 427(0.73) 414(0.73) 3.81(0.76) 4,07 (0.60) 3.75(0.65)
11-15yil 442 (0.83) 458 (0.83) 351(0.97) 3.90 (1.08) 368(0.78) 417(0.73) 4.28(0.66) 430(0.72) 417(0.72) 3.84(0.77) 4.08 (0.60) 3.78(0.65)
16-20yil 438(091) 453(091) 356 (0.97) 3.92(1.05) 366 (0.79) 415(0.77) 4.24(0.69) 428(0.72) 413(0.74) 3.83(0.77) 405 (0.61) 3.76 (0.67)
21yilve iiz. 434(0.93) 448 (0.93) 3.62(0.94) 3.86 (1.01) 3.63(0.80) 4.14(0.77) 419(0.71) 4.18(0.75) 4.05(0.76) 3.78(0.78) 3.99 (0.64) 3.75(0.67)

Not: F1: Faktor 1 (Temel Ozellikler), F2: Faktor 2 (Hedefler ve Toplumsal Katilim), F3: Faktor 3 (Meslek Secimini Etkileyen Faktorler), F4: Faktor 4 (Mesleki Verimliligi Etkileyen Faktorler), F5: Faktor 5
(Mesleki Gelisim Faaliyet Turleri), F6: Faktor 6 (temel Ogretim Becerileri), F7: Faktor 7 (Egitim Dinamikleri ve Cesitlilik), F8: Faktdr 8 (Ogretim Yetkinlikleri), F9: Faktor 9 (Profesyonel Gelisim ve Ogrenci
Odaklilik), F10: Faktor 10 (Olgme ve Degerlendirme), F11: Faktor 11 (Firsatlar), F12: Faktor 12 (Zorluklar)

2.2 NIiTEL ARASTIRMA

Bu bolimde galisma grubu, verilerin toplanmasi ve verilerin ¢cozimlenmesi konularinda detayli bilgiye yer verilmistir.

2.2.1 Galisma Grubu
Ankara ilinde MEB’e bagli resmi okul/kurumlarda gérev yapmakta olan 28 6gretmen ve ¢zel okul/kurumlarda gorev yapmakta olan dort 6gretmen

olmak Uzere odak grup gortismelerine toplam 32 6gretmen katilim saglamistir. Katilimci 6gretmenler arastirmacilar tarafindan belirlenen dlcutlere

gore gonullilik esasi goz 6niinde bulundurularak Ankara il Millt Egitim MUdurliga tarafindan belirlenmistir. Arastirmanin nitel boyutunda olasilikli

olmayan ornekleme yontemlerinin bir tirl olan ve erisilebilir gruba kolay ve hizli uygulama firsati sunan uygun érnekleme yontemi (Yildinm &
Simsek, 2018) kullanilmistir.

Odak grup gortsmelerine katilim saglayacak olan 6gretmenler belirlenirken asagidaki olcutlere dikkat edilmistir:
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= Ogretmenlerin farkli branslardan belirlenmesi,

= Katilimci 6gretmen sayisinin yarisinin (16 6gretmen) T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi
Arastirmasina (SEGE, 2022) gore birinci bolgede yer alan Cankaya,
Etimesgut ve Yenimahalle ilgelerinden ve diger yarisinin ise ikinci
bolgede yer alan Kecidren, Mamak ve Sincan ilcelerinden secilmesi,

= Katiimcilarin odak grup gorismelerinde belirlenen temalar kapsa-
minda gerceklesecek olan tartismalara aktif bir sekilde katilmalari
beklendigi ve bu durumun kendilerine bildirilmesi,

»  Resmiokullardan:

»  Okul 6ncesi egitim kademesinde gorev yapmakta olan dort,

= llkokulda gorev yapmakta olan dort,

*  Ortaokulda gorev yapmakta olan dort,

= Anadolu lisesinde gorev yapmakta olan dort,

*  Meslekive Teknik Anadolu lisesinde gorev yapmakta olan iki,
= Anadolu imam Hatip lisesinde gorev yapmakta olan iki,

* Yaygin egitim kurumlarinda gorev yapmakta olan dort,

= Ozelegitim kurumlarinda gérevyapmakta olan dért 6gretmenin,

= Ozel egitim kurumlarindan:
= Farkliogretim seviyelerinden dort 6gretmenin odak grup gorus-
melerine katilim saglamasi.

Kademelere gore dagilimlariyukarnda sunulan katiimci 6gretmenlerin hiz-
met surelerineve branslarina gore dagilimlariise Tablo 7’de yer almaktadir.

Tablo 7: Hizmet siirelerine ve branslarina gore katilimci 6gretmenlerin dagilimi

Hizmet Siiresi

Sayi

1-5yil
6-10 yil
11-15yil
15-20yil
20-25 yil
26-30yIl
31-36 yIl

N Ao ww e

Brang

Sayi

Beden Egitimi ve Spor
Bilisim Teknolojileri
Biyoloji

Din Kilturl ve Ahlak Bilgisi
Fizik

Ingilizce

Konaklama ve Seyahat Hizmetleri
Matematik

Mizik

Okul Oncesi

Ozel Egitim ve Rehberlik
Saglik Hizmetleri

Sinif Ogretmeni

Sosyal Bilgiler

Turkce

Turk Dili ve Edebiyati

—

AR DM DO NRERERFRRE RN
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2.2.2 Verilerin Toplanmasi: Odak Grup Goriismeleri
Odak grup gortismelerinde katilimci 6gretmenler dort ayri gruba ayrlmis-

tir. Calisma gruplarinda yeralan 6gretmen listesi arastirmacilar tarafindan
olusturulmustur. Gruplarin her birinde;

= 1 Okul Oncesi,

= lilkokul,

= 1 Ortaokul,

= 1 Anadolu Lisesi,

= 1 Meslekive Teknik Anadolu Lisesi veya Anadolu imam Hatip Lisesi,
» 1Yaygin Egitim Kurumu,

= 1 0Ozel Egitim Kurumu,

= 1 0zel Okul 6gretmeni yer almistir.

Odak grup gortismelerinde gruplarin her biri arastirmanin dort temasini
(Egitim ve Gelecek, Ogretmenlik Meslegi, Mesleki Gelisim ve Genel Ola-
rak Ogretim) dort farkli oturum boyunca yéneltilen sorular cercevesinde
tartismistir. Her bir oturum 45-60 dakika arasinda stirmustur.

Her bir oturumda goriismeler arastirmacilar tarafindan yaritlmustar.
Katilimcilar, gruplan belli olduktan sonra odak grup gortismelerinin ger-
ceklesecegi U oturma duzenine sahip salonlarda rastgele oturmuslardir.
Her bir oturum icin tartisilacak tema basligi ve ilgili sorular ¢alisma salo-
nunda katilimcilarin gorebilecegi sekilde yansitilmistir. Katilimcilardan
calisma gruplarinda ses kayityapilmasinaizin verme durumlarinda onam
formunu doldurmalari istenmistir. Ses kaydi yapilmasini kabul etmeyen
katilimcilarin oldugu oturumlarda ses kayit yapilmamis, gérismeler ra-

portor ve oturumdaki arastirmaci tarafindan notlar tutularak kayit altina
alinmustir. Ses kayitlar kayitlarin ¢céziimlenmesinin hemen ardindan si-
linerek yok edilmistir.

2.2.3 Goriigme Sorularinin Analizi

Odak grup gortismelerinden elde edilen veriler, tematik analiz yontemi
kullanilarak analiz edilmistir. Tematik analiz, arastirma verilerinin nceden
belirlenmis temalar temelinde yorumlanmasiniicerir (Yildirim & Simsek,
2018). Timevarim yontemi kullanilarak analiz edilen veriler dncelikle
sistematik olarak diizenlenmis, daha sonra temalara ayrilarak kodlan-
mistir. Kodlama sonrasi her bir tema icin kategoriler ve onlara iliskin alt
kategoriler ortaya ¢ikmustir. Kategorilerin belirlenmesinde renk kodlari
yontemi kullanilmistir. Ayrica verilerin analizi icin gereken kodlama si-
recinde “genel bir cerceve icinde yapilan kodlama” ¢esidi kullaniimistir.
Bu kodlama tird, bir yandan verilerin analizinden dnce kavramsal bir
cercevenin olusturulmasini, 6te yandan da bu verilerin analizi sirasinda
ortaya ¢ikan yeni kodlarin listeye eklenmesini icermektedir (Yildirm &
Simsek, 2018).
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3. EGIiTiM VE GELECEGE iLiSKIiN BULGULAR

3.1 NIiCEL BULGULAR

3.1.1 Betimleyici Bulgular

Ogretmenlerin Tlrk egitim sisteminin sahip olmasi gereken 6zelliklere
Olcekte yer alan maddeler bazinda ne diizeyde katildiklari yizde olarak
sunulmustur (Grafik 10).

Ogrencileri 21. yiizyilin gereksinimlerine hazilamay
amaglamalidir.

Firsat esitligi saglamalidir.

Milli, manevi, toplumsal ve evrensel degerleri 6grencilerin
igsellestirmesini saglamalidir.

Egitim paydaslan (6grenci, 8gretmen, veli, eitim yéneticisi,
sivil toplum kuruluslan vb.) arasinda s birliklerini desteklemelidir.

Gelecek nesiller igin uzun vadede stirdiriilebilir olmalidir.
Giincellenebilir olmalidir.

izlenebilir ve degerlendirilebilir olmalidir.

Kiltiirel ve bireysel farkliklara yonelik aynm gézetmeksizin kapsayici olmalidir. 61,52

Q
X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

u Kesinlikle Katimiyorum W Katimiyorum  m Kismen Katlyorum  mKatiliyorum = Kesinlikle Katiliyorum

Grafik 10: Ogretmenlerin Tirk egitim sisteminin sahip olmasi gereken ézelliklere
katilma oranlari

Grafik 10'da yer alan Tlrk egitim sisteminin sahip olmasi gereken ¢zellik-
lereiliskin 6gretmen gorlsleriincelendiginde “katiliyorum” ve “kesinlikle
katiliyorum” dizeylerindeki toplam oranin en yiksek oldugu madde
993.98ile "Ogrencileri 21. ylzyilin ihtiyaclarina hazirlamay amaclamali-

dir" maddesiiken, “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” diizeylerindeki
toplam oranin en distik oldugu madde ise %86.87 ile "Kultirel ve bireysel
farkliklara yonelik ayrim gozetmeksizin kapsayici olmalidir." maddesidir.
Elde edilen oranlardan hareketle 6gretmenlerin Tirk egitim sisteminin
sahipolmasi gereken ¢zelliklereiliskin dlcekte yer alan maddelere katilma
dizeylerinin her madde igin en yiksek dizeyde oldugu gorilmektedir.
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3.1.2 Gikarimsal Bulgular

Olcek Puanlarinin IBBS Bélgelerine Gore incelenmesi

Bir dnceki bolimde, “Turkiye Yuzyili’'nda Turk egitim sisteminin sahip ol-
masl gereken ozellikleri dislindiglintizde asagidaki ifadelere ne diizeyde
katiliyorsunuz?” sorusunu igeren 6lcegin alt maddelerinin iki faktor altinda
toplanabilecegi gortlmustir. Faktorlerden ilki olan egitim sisteminin temel
ozellikleri faktor sira ortalamalarinin IBBS bolgelerine! gore farklilasma
durumunun arastiriimasi icin Kruskal-Wallis H testi kullaniimis ve sonu-
cunda faktor sira ortalamalari arasinda IBBS bolgelerine gére anlamli
fark oldugu bulunmustur (x2 (11 n = ses0) = 43.854, p <.05) (Grafik 11).
Bonferroni post-hoc testinin sonuclari, Dogu Karadenizile sirasiyla istan-
bul ve Ortadogu Anadolu bolgeleri; Orta Anadolu ile sirasiyla Istanbul ve
Ortadogu Anadolu bolgeleri; Bati Anadolu ile Ortadogu Anadolu bolgeleri
arasinda anlamlifarklar bulundugunu géstermistir (p’ler <.05) (Grafik 12).
Genel olarak istanbul ve Ortadogu Anadolu bolgelerindeki 6gretmenlerin
diger bolgelerdeki meslektaslarina kiyasla egitim sisteminin temel 6zel-
likleri konusundaki maddelere gorece daha yuksek dizeyde katildiklar
sdylenebilir. Ote yandan, Orta Anadolu ve Dogu Karadeniz bolgelerindeki
6gretmenlerin katilim dizeylerinin gorece daha distk oldugu ifade edi-
lebilir. Ancak her birbolgedeki 6gretmenlerin maddelere ortalama olarak
"kesinlikle katiliyorum" duizeyinde gorls sunduklari goz énine alinmalidir.

1 IBBS bolgeleri, IBBS Diizey 1'de yer alan bélgeleri ifade etmektedir. Bununla ilgili
ayrintili bilgiye 2. bolimde yer verilmistir.

W istenbul [ 820 Marmara B EIciuMarmara [l Ba Anadolu B Akdeniz
M OrizAnadol Mcouoradenz [ Dogu Keraderiz guAnadolu Ml Ortadogu Anadolu Bl Ganeydogu Anadol

Grafik 11: IBBS bélgelerine gére egitim sisteminin temel 6zellikleri faktor
ortalamalari

Diizeltilmig

<005
>=005

BATI ANADOLU
2§957.81
~—
DOGU MARMARA
27295.50
AKDENIZ BATIMARMARA,
27671.21 — |27184.15
| BAT KARADENIZ.
27760.10

Grafik 12: Egitim sisteminin temel 6zellikleri faktérintn IBBS bélgelerine gére
ikili karsilastirmalari
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Olcegin ikinci faktorl olan egitim sisteminin hedefleri ve toplumsal kati-
lim faktor sira ortalamalari arasinda IBBS bolgelerine gére anlamli fark
oldugu bulunmustur (x2 (1 n=sierg = 02-234,p < .05) (Grafik 13). Bonferroni
post-hoc testinin sonuclari, Bati Marmara ile Giineydogu Anadolu, Orta-
dogu Anadolu ile sirasiyla Bati Marmara, Dogu Karadeniz, Orta Anadolu,
Ege, Bati Anadolu ve Dogu Marmara bolgeleri arasinda anlamli farklar
bulundugunu gostermistir (p'ler < .05) (Grafik 14). Genel olarak ozellikle
Ortadogu Anadolu bolgesindeki 6gretmenlerin diger bolgelerdeki meslek-
taslarina kiyasla egitim sisteminin hedefleri ve toplumsal katilim ile ilgili
maddelere gorece daha yuksek duzeyde katildiklari belirtilebilir. Ancak
her bir bolgedeki 6gretmenlerin maddelere ortalama olarak "kesinlikle
katiliyorum" diizeyinde gorus sunduklarina dikkat edilmelidir.

S

3,00 . . . . .

ecocos
ecocos
cecccscse
cecccsce
eeececoee
sscsssssnss
sesssssns
sessssssnss
ceccssce
ceccee o
eccos
ecoos

1

I istanbul
Ml OrizAnadolu

Il Bau Marmara I Eee [ Dou Marmara Il Ban Anadolu I Akdeniz

Mcenkarsdeniz [l DouKaradeniz [l Kuzeydoju Anadotu [l Ortadoju Anadolu [l Giineydogu Anadolu

Grafik 13: IBBS bélgelerine gére egitim sisteminin hedefleri ve toplumsal katilim

faktér ortalamalar

Diizeltilmis

DOGU KARADENIZ
2634455

KUZEYDOGU ANADOLU
28226.66
GUNEYDOGU ANADOLU
27842.08
\ \ /

—
DOGU MARMARA S ——
27381.72

ORTA ANADOLU
27054.24

ISTAMBUL

27801.54
BAT| ANADOLU
27273.65

=< 005
>= 005

/

\
ORTADOGU ANADOLU
28540.34
AKDENIZ BATI MARMARA
27545.33 — |26761.16
BATI KARADENIZ,
27573.26

Grafik 14: Egitim sisteminin hedefleri ve toplumsal katilim faktériniin IBBS
bélgelerine gore ikili karsilastirmalari
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Olgek Puanlarinin Okul/Kurum Tiiriiniin Resmi/Ozel Olma
Durumuna Gére incelenmesi

Temaya iliskin faktorlerden egitim sisteminin temel 6zelliklerifaktor sira orta-
lamalarinin okul/kurum tiriniin resmi/6zel olma durumuna gore farklilasma
durumunun arastirilmasi icin Mann-Whitney U testi kullanilmistir. Sonuclar,
egitim sisteminin temel dzellikleri faktord icin resmf okul/kurumlarda gorev
yapmakta olan 6gretmenlerin 6zel okul/kurumlarda gorev yapmakta olan
ogretmenlere gore dahaylksek sira ortalamasina sahip oldugunu gostermistir
[U=31691377.500, p<.05)] (Grafik 15). Buna gore resmi okul/kurumlarda gérev
yapan 6gretmenlerin 6zel okul/kurumlarda gorevyapan meslektaslarina gore
egitim sisteminin temel 6zellikleri konusundaki maddelere gorece daha yiik-
sek diizeyde katildiklari sdylenebilir. Bununla birlikte hem 6zel hem de resmi
okul/kurumtirtinde gorevyapan 6gretmenlerin maddelere ortalama olarak
"kesinlikle katiliyorum" diizeyinde gorls sunduklan goz ontne alinmalidir.
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Grafik 15: Okul/Kurum tirdintin resmi/ézel olma durumuna gore egitim
sisteminin temel 6zellikleri faktér ortalamalar

Olcegin ikinci faktorl olan egitim sisteminin hedefleri ve toplumsal katilim
faktor sira ortalamalari arasinda okul/kurum tlriinin resmi/ozel olma
durumuna gore anlamli fark olmadigl bulunmustur. [U = 32023566,
p =.056] (Grafik 16).
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Grafik 16: Okul/Kurum tirindn resmi/6zel olma durumuna gére egitim
sisteminin hedefleri ve toplumsal katilim faktor ortalamalar
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Olgek Puanlarinin Okul/Kurum Diizey ve Tiiriine Gore
incelenmesi

Temavya iliskin faktorlerden egitim sisteminin temel 6zellikleri faktor sira
ortalamalarinin okul/kurum dizey ve tiriine gore farklilasma durumunun
arastirilmasi icin Kruskal-Wallis H testi kullaniimistir. Bu degiskene gore
faktor sira ortalamalari arasinda anlamli fark oldugu bulunmustur
(%2 6.n=sie10) = 00410, p < .05) (Grafik 17). Bonferroni post-hoc testinin so-
nuglar, lise ile sirasiyla okul 6ncesi, 6zel egitim ve diger turler; ortaokul
ile sirasiyla okul oncesi, 6zel egitim ve diger tirler; ilkokul ile sirasiyla 6zel
egitim ve diger tlrler arasinda anlamli farklar bulundugunu gostermistir
(p'ler <.05) (Grafik 18). Genel olarak 6zel egitim okul/kurum dizey ve ti-
rinde gorev yapan 6gretmenlerin diger okul/kurum dizey ve tirlerinde
gorev yapan meslektaslarina kiyasla egitim sisteminin temel ozellikleri-
ne iliskin maddelere gorece daha yiksek duzeyde, lisede gorev yapan
ogretmenlerin ise gorece daha dustk duzeyde katildiklari soylenebilir.
Ancak her bir okul/kurum duzey ve tlriinde gorev yapan 6gretmenlerin
maddelere ortalama olarak "kesinlikle katiliyorum" dtzeyinde gorus
sunduklari dikkate alinmalidir.
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Grafik 17: Okul/Kurum tiriine gdre egitim sisteminin temel 6zellikleri faktor
ortalamalari
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Grafik 18: Egitim sisteminin temel 6zellikleri faktériiniin okul/kurum tiirtine gére
ikili karsilastirmalari
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Olcegin ikinci faktorti olan egitim sisteminin hedefleri ve toplumsal katilim
faktorsira ortalamalariarasinda okul/kurum diizey ve tirtine gore anlamli
fark oldugu bulunmustur (x2 6.n=sas10 ~ 06300, p < .05) (Grafik 19). Bonfer-
roni post-hoc testinin sonuclari, okul dncesi ile sirasiyla ilkokul, ortaokul
ve lise tUrleri; lise ile sirasiyla ilkokul ve ortaokul tirleri arasinda anlamli
farklar bulundugunu gostermistir (p’ler <.05) (Grafik 20). Genel olarak
okul 6ncesinde gorev yapan 6gretmenlerin egitim sisteminin hedefleri
ve toplumsal katilima iliskin maddelere diger okul/kurum dizey ve tir-
lerinde gorevyapan 6gretmenlerle karsilatirildiginda gorece daha ytksek
dlzeyde, lisede gorev yapan 6gretmenlerin ise gorece daha distik diizeyde
katildiklar soylenebilir. Ancak her bir okul/kurum diizey ve tiirinde gorev
yapan 6gretmenlerin maddelere ortalama olarak "kesinlikle katiliyorum"
duzeyinde gorls sunduklari g6z 6ntine alinmalidir.
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Grafik 19: Okul/Kurum tiriine gdre egitim sisteminin hedefleri ve toplumsal
katilim faktor ortalamalar
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Grafik 20: Egitim sisteminin hedefleri ve toplumsal katilim faktdrindin okul/
kurum tiriine gére ikili karsilastirmalari
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Olgek Puanlarinin Ogretmenlerin Hizmet Siirelerine Gore
incelenmesi

Temavya iliskin faktorlerden egitim sisteminin temel 6zellikleri faktor sira
ortalamalarinin 6gretmenlerin hizmet sirelerine gore farklilasma duru-
munun arastirimasricin Kruskal-Wallis H testi kullanilmistir. Bu degiskene
gore faktor sira ortalamalari arasinda anlamli fark oldugu bulunmustur
(%2 .n=san0 = 118226, p < .05) (Grafik 21). Bonferroni post-hoc testinin
sonuclary, 1-5yil ve 6-10 yil; 1-5 yilile 21 yil ve Uzeri; 6-10 yil ve 21 yil Uzeri;
11-15 yil ve 16-20 yil hizmet suresine sahip 6gretmen gruplar disinda
diger tum ikili karsilastirmalarda gruplarin sira ortalamalarinda anlamli
fark bulundugunu gostermistir (p’ler <.05) (Grafik 22). Genel olarak hiz-
met suresi biryildan az olan 6gretmenlerin diger hizmet stirelerine sahip
ogretmenlerle karsilastirildiginda egitim sisteminin temel 6zelliklerine
iliskin maddelere gorece daha yuksek dizeyde, hizmet slresi 21 yil ve
Uzeri olan 6gretmenlerin diger hizmet slirelerine sahip 6gretmenlere
kiyasla ise gorece daha duslk dizeyde katildiklar soylenebilir. Ancak
her bir hizmet stresindeki 6gretmenlerin maddelere ortalama olarak
"kesinlikle katiliyorum" diizeyinde goris sunduklari goz 6nline alinmalidir,

-

Grafik 21: Ogretmenlerin hizmet stirelerine gére egitim sisteminin temel
ozellikleri faktér ortalamalar
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Grafik 22: Egitim sisteminin temel 6zellikleri faktdriniin égretmenlerin hizmet
strelerine gdre ikili karsilastirmalari
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Olcegin ikinci faktorti olan egitim sisteminin hedefleri ve toplumsal katilim
faktor sira ortalamalari arasinda 6gretmenlerin hizmet strelerine gore
anlamli fark oldugu bulunmustur (X2 | _ . = 158.348, p < .05)
(Grafik 23). Bonferroni post-hoc testinin sonuclari, 1-5 yil ve 6-10 yil; 1-5
yilve 11-15 yil; 1-5 yil ile 16-20 yil; 6-10 yil ve 16-20 yil; 11-15 yil ve 16-20
yil hizmet stiresine sahip 6gretmen gruplarn disinda diger tim ikili karsi-
lastirmalarda gruplarin sira ortalamalarinda anlamli fark bulundugunu
gostermistir (p’ler <.05) (Grafik 24). Genel olarak diger hizmet surelerine
sahip 6gretmenlere kiyasla hizmet stiresi bir yildan az olan 6gretmenlerin
egitim sisteminin hedeflerive toplumsal katilimailiskin maddelere gorece
dahaylksek, hizmet stiresi 21 yil ve Uzeri olan 6gretmenlerin diger hizmet
surelerine sahip 6gretmenlere kiyasla ise gorece daha distk dizeyde
katildiklari sdylenebilir. Ancak her bir hizmet stiresindeki 6gretmenlerin
maddelere ortalama olarak "kesinlikle katiliyorum" dizeyinde gorus
sunduklari goz 6ntine alinmalidir.
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Grafik 23 : Ogretmenlerin hizmet siirelerine gére egitim sisteminin hedefleri ve
toplumsal katilim faktor ortalamalar
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Grafik 24: Egitim sisteminin hedefleri ve toplumsal katilim faktdrindin
ogretmenlerin hizmet stirelerine gore ikili karsilastirmalar
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3.2 NIiTEL BULGULAR

Bu tema altinda 6gretmenlere “Turkiye Ylzyil'nda Turk egitim sisteminin sahip olmasi gereken ozellikler nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Calismaya
katilan 6gretmenlerin, Turk egitim sisteminin sahip olmasi gereken ozelliklere iliskin gortslerinin Tablo 8'de yer alan dort kategori ve dokuz alt ka-
tegori altinda toplandig) gordlmustar.

Tablo 8: EGitim sisteminin sahip olmasi gereken dézellikler

Kategoriler Alt Kategoriler

ihtiyaclar dogrultusunda giincellenebilir olma

Temel 6zellikler
Surdurulebilir olma

Firsat esitligi saglama

Ogrencileri 21. ylzyilin ihtiyaclarina ve toplumsal rollere hazirlamay
Hedefler amaclama

Milli, manevi, toplumsal ve evrensel degerleri 6grencilerin icsellestir-

Egitim sisteminin sahip olmasi T
mesini saglama

gereken ozellikler

Egitim paydaslari arasinda is birliklerini destekleme

Is birligi ve destek Egitimin tiim paydaslari icin gerekli ve yeterli rehberlik destegini sagla-
ma

Yayginlastiriimis ve zorunlu okul dncesi egitimi sunma
Egitim kademelerine yonelik dizenle-

meler istihdam planlamasina dayali islevsel bir lise/meslek lisesi egitimi

sunma
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Katilimer 6gretmenlerin Turk egitim sisteminin 6zellikleri konusunda-
ki gorus ve beklentilerinin iki temel ézellik etrafinda sekillendigi tespit
edilmistir. Oncelikle 6gretmenler, Turkiye Yuzyil'nda Turk egitim siste-
minin ihtiyaclar dogrultusunda gtincellenebilir ve yeniliklere agik olmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Ogretmenler, egitim sisteminde yapilacak
degisikliklerin sahadan toplanan veriye ve 6gretmen goruslerine dayali
olarak belirlenen sorunlara yonelik olmasi gerektigini vurgulamislar ve
sistem Uzerinde yapilan ani, kokli degisiklikleri uygun bulmadiklarini
belirtmislerdir. Ornegin, 6grencilerin dil becerilerini gelistirmeye yonelik
olgme ve degerlendirme uygulamalari olan dinleme ve konusma sinav-
larinin ise kosulmasini olumlu bulduklarini ancak kalabalik siniflarda
bunlariuygulamakta zorlanabileceklerini belirtmislerdir. Benzer sekilde,
katilimci 6gretmenler egitim sisteminin uzun vadede strdurilebilirlik
ilkesine odaklanmasi gerektigini belirterek egitim reformlarinin uygulan-
masindaki kararlilik ve streklilik eksikliginin ve 6zellikle egitim-6gretim yili
basladiktan sonrayapilananidegisikliklerin verimlilik acisindan sorunlara
yol agtigini belirtmislerdir.

Ogretmenler, egitim sisteminde belirlenmesi gereken hedefler konusunda
goruslerini dile getirmislerdir. Ozellikle daha iyi sartlara sahip okullar ve diger
okullar arasindaki farkliliklara dikkat cekerek her 6grenciye esit imkanlar
sunulabilmesi icin okullarin fiziksel ortaminin esit diizeyde altyapida ve
donanimda olmasi, 6grencilerin cevrim ici egitime erisim konusundaki
zorluklarinin giderilmesi, devlet okullarindaki 6zel yetenekli 6grencilerin
desteklenmesi gibi onerilerini dile getirmislerdir. Burada ¢zellikle egitim
sisteminin temelde adil, esit ve kapsayici olmasi gerektigi vurgulanmistir.
Ogrenciler arasinda gorilen akran zorbaligina da dikkat ceken 6gretmen-

ler, bu sorunlarin ¢cézimu icin okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise bina ve
kampuslerinin ayri olmasi gerektigini ve besinci sinifin yeniden ilkokul ka-
demesine dahil edilmesi gibi dnlemlerin alinmasi gerektigini belirtmislerdir.

Ogretmenler, egitim sisteminin temel hedeflerinden birinin 6grencileri 21.
yuzyilin ihtiyaclarina ve toplumsal rollere hazirlamak olmasi gerektigini
belirterek cesitli konulara vurgu yapmislardir. Oncelikle beceri temelli bir
egitim sistemine gecisin dnemi vurgulanmistir. Ayrica egitim sisteminin
iyilestirilmesi icin okul saatlerinin yeniden yapilandiriimasi gerekliligine
vurgu yapilmistir. Bu konuda ortaya ¢ikan temel kaygl, 6grencilerin gliin
icinde uzun slreler boyunca derslerle mesgul olmalarinin, onlarin oyun
oynama ve kesfetme firsatlarina sahip olmalarini engellemesidir. Ders
yukinn azaltilmasli ve 6grencilere sosyal faaliyetlere daha fazla zaman
ayirmalariicin olanak taninmasi gerektigi belirtilmistir. Ayni zamanda
bir 6gretmen tarafindan 6grencilere daha fazla 6zglrlik ve sorumluluk
verilmesi gerektigi su sekilde dile getirilmistir:

020%%%% %% % % 000000ttt tatatat R R bbbV b Vb VWV Vv oW v V009000000000 0000000000t tye
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Bence haftanin bes glintinden, belki en az bir veya iki glini uygulamali
egitim derslerine ayrilmali. Drama olur mizik olur bu. Cocugun el
becerisi, el sanatlari olur. Oyun, etkinlik yapma gibi cocuklarin kendini
kesfedecekleri firsat taninmali. Géremiyoruz ki bir de o yeteneklerini
bulup ortaya ¢ikaralim. O uygulamali derslerde de 6grenci kendini
yakalamali. O zaman ben ne yapabilirim, hangi becerim ile kendimle
mutlu olabilirim diye sormali ve 6grenmeli. Barisik olmali kendiyle.
Yoksa her seyi problem, her seye negatiftir. Yani mutsuz insan olacak
hayati boyunca. Hicbir sistem de basariyi getiremez artik.

SOOI OO OOOOOOOOOOOOOOOOOCH

OO

&OOOOOOOOOOOOOOQOQOOOOOOOQ

41



CUMHURIYETIN iKiNCi YOZYILI OLAN TURKIYE YUZYILI’NDA
EGITiM VE OGRETIMDE OGRETMENIN ROLU VE GELiSiMi

Ogretmenler, 6grencilerin akademik basarilarinin yani sira, sanatsal, kiil-
tirel ve sportif faaliyetlerde gosterdikleri basarilara esit derecede 6nem
verilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Boylelikle, 6grencilerin kendilerini
kesfetmelerine ve cok yonli yeteneklere sahip bireyler olmalarina firsat
taninacagi dile getirilmistir. Ayrica, doga ve gevre bilincinin egitim strecinin
ayrilmaz bir parcasi olmasi gerektigine dikkat cekilerek 6grencilere cevre
bilinci kazandirilmasi gerektigi vurgulanmistir. Dahasi, yerel yonetimlerin
bu konuda aktif bir rol almasi gerekliligi vurgulanarak 6grencilere agac-
landirma ve gevre koruma sorumluluklarr verilmesi 6nerilmistir:

§%@OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOQ%

Bir baska sey doga, cevre boyutu. Yani 12 yillik egitim slirecinde dogayi
koruma, cevreyi koruma ve gevreyi temiz tutma bilincini kazandirmaya
ihtiyacimiz var. Ani ormani ya da agac dikimiyle ilgili kurumlarin kam-
panyalarivar. Aaclandirmada hayata gecmeyen basariya ulasmayan
projeler var. 12. sinifa kadar mutlaka dogada bir aga¢ dikme sorum-
lulugu her 6grencinin olmali ve yerel yonetimler burada 6grencileri,
siniflardan alip, nerede o okula ait bir agaglandirilma alani varsa ora-
da bunu gerceklestirmeli. Yani yerel yonetimleri de isin icine sokmak

durumundayiz.
SOOI OO OOOOOOOOOOOOOOOOOOCH
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Ogrencilerin sinavyillarinda sporyapma imkaninin kisitlanmasina yéne-
lik elestirilerin yani sira, bu durumun degismesi ve sporun ogrencilerin
genelyasam tarzi haline gelmesi gerektigi belirtilmistir. Bunlarin disinda,
egitim ve 6gretimde yapay zekanin etkin bir sekilde kullanilmasi, okullarin
sadece 6grenme degil ayni zamanda yasam alanlari haline getirilmesi,
6grencilerin 6grenmeye aktif katiliminin tesvik edilmesi ve sorgulayici,

bilimsel bilgi Gretimini destekleyen bir 6grenme ortaminin olusturulmasi
gerekliligi Uzerinde durulmustur. Katiimci 6gretmenlerden biri bu konu-
daki gorustini soyle ifade etmistir: “Yapay zekanin bu kadar giindemde
oldugu bir donemde ¢ocuklar bilgi temelli, ezber temelli degil de beceri
temelli bir egitimle hazirlamamiz gerektiginden bahsediyoruz.”

Ayni zamanda, 6gretmenler, egitim sisteminin temel hedeflerinden bir
digerinin 0grencileri sadece akademik bilgi ile donatmak degil onlari
ileride Ustlenecekleri toplumsal rollere (anne, baba, es, meslegin gerek-
tirdigi roller gibi) hazirlamak olmasi gerektigini vurgulamislardir. Boylece
ogrencilere empati, iletisim becerileri, sorumluluk alma yetisi gibi top-
lumsal yasamda gereken becerilerin kazandirilmasiicin caba gosterilmesi
gerektigini ifade etmislerdir.

Ogretmenler, egitim sisteminin milli, manevi, toplumsal ve evrensel de-
gerlere odaklanarak 6grencilerin bu degerleri benimsemelerini saglamasi
gerektigini vurgulamislardir. Ozellikle Turk egitim sisteminin her zaman
yeniliklere agik olmasi gerektigini ancak bu yeniliklerin degerleri koruyarak
hayata gegirilmesi gerektigini ifade etmislerdir:

<§OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO%

Milli ve manevi degerlere sahip bir egitim sistemi olmasi gerekiyor.
Tlrk egitimi sistemi tabii ki her zaman icin yeniliklere agik olmali. Cagin
ihtiyaclarina cevap vermeli ama bununla birlikte asla degerlerimizi
kaybetmeden kaybettirmeden yol almasi gerekiyor. Bir defa tarihimizi
cokiyi bilmemiz gerekiyor. Yani tarihini bilmeyen bir toplumun gelecegi
kurgulamasl, disinmesi ok da mimkin degil diye distntyorum.
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Egitim sisteminin gelisimi icin egitim paydaslari arasindaki is birligi ve
destegin dnemli oldugu vurgulanmis ve bu baglamda, 6grenci, 6gretmen,
veli, egitim yoneticisi, sivil toplum kuruluslari gibi tiim paydaslarin bir araya
gelerekis birligi yapmasi gerektigi belirtilmistir. Egitim slrecinin temelinin
ailede atildiginiifade eden 6gretmenler, 6grencilerin ilk 6grenmelerini aile
ortaminda gerceklestirdigini ve bu nedenle ailenin egitim stirecine etkin
bir sekilde dahil olmasi gerektigini belirtmislerdir. Ailelerin egitime mu-
dahalesinin, sosyal gelisimin bir gbstergesi oldugunu ve bu midahalenin
6grencinin gelisimini destekleyen bir unsura donustirilmesi gerektigini
ifade etmislerdir. Ogretmenler, aile-okul-6gretmen iletisimi, 6grencilerle
iletisim gibi konulara odaklanilmasi gerektigini belirtmislerdir. Diger taraf-
tan, 0zellikle 6gretmenlerin ve yoneticilerin birbiriyle daha fazla iletisim
kurmalari ve bilgi alisverisinde bulunmalari gerektigi belirtilmistir. Ayrica
egitim ile ilgili bilgi sahibi olmayan kisi ve kurumlarin yayimladigi kitap-
larin, diizenledigi seminerlerin ve sosyal medya iceriklerinin aileler icin
zarar verici olabildigini syleyen 6gretmenler, bu konu ile ilgili dnlemler
alinmasi gerektigini belirtmislerdir.

Ogretmenler, egitim sisteminin etkin bir sekilde isleyebilmesi icin rehberlik
desteginin tim paydaslar icin yeterince saglanmasina vurgu yapmislardir.
Ozellikle rehber 6gretmenlerin sadece belirli kademelerde degil, okul 6n-
cesinden liseye kadar ttim egitim kademelerinde 6nemli bir rol oynadigini
vurgulamislar ve okul oncesi egitimde rehber 6gretmenlerin bulunmasinin,
cocuklannihtiyaclarinin belirlenmesive gerektiginde sorunlara erken miida-
hale edilmesi, cocuklarin potansiyellerini ortaya cikarnlmasi adina kritik bir rol
oynadigini belirtmislerdir. Ogretmenler, rehber 6gretmenlerin 6grencilerin 8-
renme zorluklarinibelirleme ve gerekli destekleri saglama konusunda énemli

bir rol istlendiginiifade etmislerdir. Bir 6gretmenin “Rehber 6gretmenlerimizi
her alanda ben ¢cok énemsiyorum. Okul 6ncesinden liseye, ilkokul, ortao-
kul buttin kademelerde cok Gnemli, brans 6gretmeni kadar o dersin verimi
acisindan bilginin en Ust noktaya kadar ulasabilmesi agisindan ben rehber
ogretmenlerin cok blytik dnemioldugunu distndyorum.” seklindeki sozleri
bu durumu gostermektedir. Ayrica, brans 6gretmenlerinin 6grencileri meslek
seciminde yonlendirmede zorluk yasadiklarini ve rehber 6gretmenlerin brans
Ogretmenlerine de 6grencileri meslek seciminde yonlendirme konusunda
destek sunulabileceginden bahsetmislerdir:

QOO OOOOOOOROOOOOOIRROOOOOOOOO OO

Lise 68retmeniyim. Kendi cocugunuzu yonlendirin deseler tam ola-
rak nasil yonlendirecegimi veya objektif kriterlerle bir cocugu nasil
yonlendirebilecegimi bilmiyorum. Yani hangi alanda basarili olur,
hangi meslek dalina yonelmeli? Bu konuda biz egitimcilere rehberlik
yapilmasi gerektigine inaniyorum. Simdi ben mesela edebiyat 6gret-
meniyim, cocuk edebiyat dersinden basariliysa, ‘edebiyat 6gretmeni
olsun’dememeliyim, onun disinda hangi alanda basarili olabilecegini
gormem lazim. Bir de basarili olan 6grencileri yonlendirirken hep yanlis
yaptigimizi distindyorum. Hep ayni alanlara yonlendiriliyorlar sanki
bu kadar cok ihtiyac varmis gibi. Kendilerini daha mutlu hissedebile-
cekleri alanlara yonlendirirken de aile engeline de takilarak maalesef
yonlendiremiyoruz.

SOOI OO0

OOOOOOROOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOR,
QOO

%

Ogretmenler, egitim sisteminin daha etkin ve kapsayici olmasi adina egitim
kademelerine yonelik diizenlemeler getirilmesinden de bahsetmislerdir.
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Oncelikle, okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi ve zorunlu héle getiril-
mesi gerekliligini vurgulamislardir. Zorunlu hale getirilmesiyle birlikte daha
fazla cocugun okul 6ncesi egitim avantajlarindan faydalanabilecegi ve bu
strecin gocuklarinileriki egitim basamaklarina daha hazir bir sekilde geg-
melerine yardimci olabilecegi ifade edilmistir. Temel becerilerin (dinleme,
goz kontagl kurma, hikaye anlatma gibi), okuma yazmaya hazirlik becerileri
ve sosyal becerilerin okul 6ncesi egitimle kazandinlabileceginiifade eden
ogretmenler, bu asamada gocuklardaki 6zel ihtiyaclarin tespit edilerek ge-
rekli desteklerin saglanmasi gerektigini belirtmislerdir. Ozellikle teknolojik
cihazlarin okul 6ncesi egitimde yer almasinin cocuklarin temel becerileri
kazanmasiniolumsuz etkileyebilecegine dikkat ceken 6gretmenler, tablet
gibi araclarin cocuklarin gercek yasantilarindan uzaklastirabilecegine ve
bu eksikligi okul dncesi egitimle gidermenin nemine vurgu yapmisladir.

Ogretmenler, egitim sisteminin meslek liselerinin islevsellestiriimesi,
istihdam planlamasinin 6nceden yapilmasi ve 6zellikle lise egitiminin
istihdam planlamasina gore sekillendirilmesi konularinda bir dizi 6nemli
konuyu tartismislardir. itk olarak, lise egitiminin amacinin yeniden tarti-
silmasi ve lise egitiminin 6grencileri Universiteye hazirlayan bir kurum
olmaktan cikanlip onlari 21. yuzyil becerilerine hazirlayan bir kuruma
donustirilmesi tartisiimistir. Ardindan, istihdam planlamasinin erken
yapilmasi ve meslek liselerinin bu planlamaya gore daha islevsel hale
donustirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Ogretmenler, meslek liselerine
yonlendirmede yasanan sikintilarive bu liselerin mezunlarininistihdamda
yasadigi zorluklar ele almislardir. Meslek liselerinin islevsel hale getirilme-
siyle mezunlarin cogunlugunun egitim aldiklar mesleklerle ilgili islerde
calismalarinin saglanmis olacag belirtilmistir.

Genel olarak, meslek liselerinin egitim sisteminde 6nemi vurgulanarak
bu liselerin islevselliginin artirilmasi gerektigi ifade edilmis ve okullarin
koy enstitlleri gibi beceri temelli okullara donusturilmesi 6nerilerek
ogrencilere pratik beceriler kazandirilmasinin gerekliligi vurgulanmistir.
Diger taraftan, meslek liselerinden mezun olan 6grencilerin cogunun is
bulma konusunda zorluklaryasadiklari ve bu durumun onlari Gniversite
egitimi almaya yonelttigi belirtilmistir. Ogretmenler Universite sinavinda
zorluk yasayan meslek lisesi mezunlarinin tniversite egitimi aldiktan son-
ra dahi mezun olduklari bolimlerle ilgili is bulmada gliclik cektiklerini
ifade etmisler ve meslek edinme yasini kacirdiklarini dile getirmislerdir.
Bir 0gretmen bu durumu soyle ifade etmistir: “Meslek lisesi zorunlu lise.
Zorunlu oldugu icin bu lisede okuyan 6grenciler zorunlu egitimi bitirdig;
zaman kendi meslegini yapamiyor. Ya da diiz liseden mezun olduysa ve
Universiteyi de kazanamadiysa artik bir zanaat elde etmek icin oldukca
geg biryasta.” Bu duruma oneri olarak meslek liselerinde okuyan 6gren-
cilereyonlendirme yaparken, 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine dahafazla
odaklanilmasi gerektigini ifade edilmistir. Ayrica, meslek liselerinden
mezun olan 6grencilerinis bulma potansiyellerinin artinlmasiigin meslek
tanitimlarinin genisletilmesi gerektigi dile getirilmistir.

Yukarida bahsedilenlerin disinda, 6gretmenlerin egitim sistemiyle ilgili
Onerileri arasinda, okuma glcliklerinin erken tespiti ve midahalesiicin
okuma laboratuvarlari kurulmasi, paydaslarin katilimiyla uzun vade-
li bir egitim politikasi olusturulmasi, teknolojinin egitimde daha etkin
kullanilmasi ve cevrim ici olusturulan/depolanan formlarin evrak haline
donusttrtlmesine gerek olmadigi gibi konular da yer almaktadir.
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4. OGRETMENLIK MESLEGINE iLiSKiN

BULGULAR

4.1 NiCEL BULGULAR
4.1.1 Betimleyici Bulgular

Ogretmenligin Meslek Olarak Secilmesinde Etkili Olan
Faktérlere iliskin Nicel Bulgular

Ogretmenligin meslek olarak secilmesine iliskin 6lcekte yer alan madde-
lerdeki faktorlerin 6gretmenlere gore ne diizeyde etkili olduklar yizde
olarak sunulmustur (Grafik 25).

Mesai saatleri ve calisma takviminin uvy:'u.n olmasi (ders saatleri, tatil dénemleri e
Siirekli 6grenmeyi ve gelismeyi tesvik etmesi. 27,97

Egitim politikalan ve

inde rol oynamasi. 27,77

is giivencesi sunan bir meslek olmasi. 23,35
Toplumsal sayginligi. 27,56

Mesleki kariyerde ilerleme firsatlan sunmasi. 20,37

Sundugu istihdam olanaklan. 21,63
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Grafik 25: Ogretmenligin meslek olarak secilmesini etkiyen faktérlere
ogretmenlerin katilma oranlari

Grafik 25’te yer alan 6gretmenligin meslek olarak secilmesini etkiyen
faktorlereiliskin 6gretmen gorusleriincelendiginde “yiksek diizeyde” ve
“cok yiksek diizeyde” toplam oranin en yiksek oldugu madde %67.46
oran ile “Mesai saatleri ve calisma takviminin uygun olmasi (ders saat-
leri, tatil donemleri vb.).” maddesidir. “Yiksek diizeyde” ve “cok yiksek
dizeyde” toplam oranin en distk oldugu maddeler %43.81 oran ile
“Sundugu istihdam olanaklari.” ve %43.93 oran ile “Mesleki kariyerde
ilerleme firsatlari sunmasi.” maddesidir. Ote yandan “cok diistik diizeyde”
ve “dlstk dizeyde” toplam oranin en yiksek oldugu madde ise %31.43
ile “Toplumsal sayginligl.” maddesidir. S6z konusu maddenin “cok duistik
dizeyde” ve “distk dizeyde” toplam orani her ne kadar en yiksek olsa
da bu maddenin “Yiksek diizeyde” ve “cok ylksek diizeydeki” toplam
orani %46.79dir. Yani bu deger (%46.79), “cok distk dizeyde” ve “di-
stk dizeydeki” toplam orandan (%31.34) daha yiiksektir. Genel olarak
ogretmenlerin dlgekte yer alan 6gretmenligin meslek olarak secilmesini
etkiyen faktorlere katilma dizeylerinin en yliksek oranlarla orta diizey ve
Ustiinde oldugu gorilmektedir.
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Ogretmenlerin Mesleki Verimliliginde Etkili Olan Faktérlere
iliskin Nicel Bulgular

Ogretmenlerin meslekiverimliligine iliskin 6lcekte yer alan maddelerdeki
faktorlerin 6gretmenlere gore ne diizeyde rol oynadiklari yizde olarak
sunulmustur (Grafik 26).

Ogretmenlerin okul paydaslanyla (&grenci, veli vb.) olumlu iiskiler kurmast.

Egitim politikalan ve & in ihtiyaglar
giincellenmesi.

e in mesleki gelisim

& ici alisma ortami

Ogretmen taninmasi ve

Toplumda &gretmenlik meslegine deger verilmesi.

[ 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

X

mDisiik Diizeyde W OrtaDiizeyde Yilksek Dilzeyde ™ Cok Yiiksek Diizeyde

Grafik 26: Ogretmenlerin mesleki verimliligini etkiyen faktérlere katilma oranlar

Grafik 26'da yeralan 6gretmenlerin mesleki verimliligini etkiyen faktorlere
iliskin 6gretmen gorusleriincelendiginde “ylksek duzeyde” ve “cok ylksek
dlzeyde” toplam oranin en yiiksek oldugu madde %72.50 oran ile “Og-
retmenlerin okul paydaslariyla (6grenci, velivb.) olumlu iliskiler kurmasi.”
maddesidir. “Yiksek dizeyde” ve “cok ylksek dlizeyde” toplam oraninen
dustkoldugu maddeler %63.13 oranile “Toplumda 6gretmenlik meslegi-
ne degerverilmesi.” ve %64.14 oran ile “Ogretmen basarilarinin taninmasi
ve 6dullendirilmesi.” maddeleridir. Ulasilan degerlerden hareketle dlcekte
yer alan maddelerdeki faktorlerin 6gretmenlerin mesleki verimliliginde
en yUksek oranlarla “cok yuksek diizeyde” rol oynadigi anlasilmaktadir,
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4.1.2 Cikarimsal Bulgular

Olcek Puanlarinin IBBS Bélgelerine Gore incelenmesi

Bu temanin “Turkiye Yuzyil’'nda 6gretmenligin meslek olarak secilmesin-
de asagidaki faktorlerin ne dlizeyde rol oynayacagini distniiyorsunuz?”
sorusunu igeren olgeginin tek faktorli yapiya sahip oldugu gérulmustir.
IBBS bolgelerine gore meslek secimini etkileyen faktérler dlgegine iliskin
faktor sira ortalamalari arasinda anlamli fark oldugu bulunmustur
(X2 11y = a2 = 29:893, p <.05) (Grafik 27). Bonferroni post-hoc testinin
sonuglar, Dogu Marmara ile sirasiyla Ege, Bati Marmara ve Ortadogu
Anadolu bolgeleri arasinda anlamli farklar bulundugunu gdstermistir
(p'ler<.05) (Grafik 28). Buna gbre Dogu Marmara bolgesindeki 0gretmenle-
rin Ege, Bati Marmara ve Ortadogu Anadolu bolgelerdeki meslektaslarina
kiyasla meslek segimini etkileyen faktorlere iliskin maddelere gorece daha
dustk diuzeyde katildiklari sdylenebilir. Bununla birlikte her bir bolgedeki
ogretmenlerin maddelere ortalama olarak "katiliyorum" dizeyinde goris
sunduklari goz 6nune alinmalidir.

1
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Grafik 27: IBBS bélgelerine gére meslek secimini etkileyen faktérler élcegi
ortalamalari
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Grafik 28: Meslek secimini etkileyen faktérler élceginin IBBS bélgelerine gére ikili
karsilastirmalari
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Temaninilk dlcegine benzer sekilde, “Tlrkiye Yuzyil'nda asagidaki faktor-
lerin 6gretmenlerin mesleki verimliliginde ne dizeyde rol oynayacagini
dustnlyorsunuz?” sorusunuigeren, temanin ikinci 6lgeginin de tek faktor-
[t yapiya sahip oldugu gorilmustar. Verimliligi etkileyen faktorler 6lcegine
iliskin faktor sira ortalamalari arasinda IBBS bolgelerine gore anlamli fark
olmadigI bulunmustur (x2 ( = 17.719,p> .05) (Grafik 29).

11,N=54810

R

1

W istanbul B Bat Marmara [~ I=3 I Dogu Marmara Il Bat Anadolu I Akdeniz

Il OrtaAnadelu M B2 Karadeniz Il Doju Karadeniz I Kuzeydogu Anzdolu [l Ortadogu Anadoiu Il Guneydogu Anadolu

Grafik 29: IBBS bélgelerine gére verimliligi etkileyen faktérler 6lcedi
ortalamalar
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Olcek Puanlarinin Okul/Kurum Tiiriiniin Resmi/Ozel Olma Durumuna Gére incelenmesi

Meslek secimini etkileyen faktdrler dlgegine iliskin faktor sira ortalamalari arasinda okul/kurum tirtnin resmi/ézel olma durumuna gore resmi okul/
kurumlarda gorevyapmakta olan 6gretmenler lehine anlamli fark oldugu bulunmustur [U =31872157, p <.05] (Grafik 30). Buna gore resmi okul/kurum-
larda gorev yapan 6gretmenlerin 6zel okul/kurumlarda gbrev yapan meslektaslarina gére meslek secimini etkileyen faktorlere iliskin maddelere gorece
daha yuksek dizeyde katildiklari séylenebilir. Bununla birlikte hem 6zel hem de resmi okul/kurum tiriinde gorev yapan 0gretmenlerin maddelere
ortalama olarak "katiliyorum" diizeyinde gorus sunduklan goz ontne alinmalidir.

B 1

[ Resmi [l Gzel W Resmi [l Ozel
Grafik 30: Okul/Kurum tiriiniin resmi/dzel olma durumuna gére meslek Grafik 31: Okul/Kurum tiriiniin resmi/ézel olma durumuna gére verimliligi
secimini etkileyen faktérler élgedi ortalamalari etkileyen faktérler 6lcedi ortalamalari

Okul/Kurum tirtinin resmi/odzel olma durumuna gore verimliligi etkileyen
faktérler dlgegine iliskin faktor sira ortalamalarr arasinda anlamli fark
olmadigi bulunmustur [U = 32771396, p > .05] (Grafik 31).
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Olgek Puanlarinin Okul/Kurum Diizey ve Tiiriine Gére
incelenmesi

Meslek secimini etkileyen faktérler dlcegine iliskin faktor sira ortalamalari
arasinda okul/kurum diizey ve tiriine gore anlamlifark oldugu bulunmus-
tur (x2 6n-sie = 37854, p< .05) (Grafik 32). Bonferroni post-hoc testinin
sonuclari, ortaokul ile sirasiylailkokul ve lise tirleri arasinda anlamli farklar
bulundugunu gostermistir (p’ler <.05) (Grafik 33). Buna gore ortaokulda
gorevyapan 6gretmenlerin ilkokul ve lisede gorevyapan meslektaslarina
kiyasla meslek secimini etkileyen faktorlereiliskin maddelere gorece daha
dustk dizeyde katildiklan soylenebilir. Bununla birlikte her bir dizey ve
turdeki 6gretmenlerin maddelere ortalama olarak "katiliyorum" diizeyinde
gorus sunduklari dikkate alinmalidir.

1
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Grafik 32: Okul/Kurum tiriine gére meslek segimini etkileyen faktérler élgegi
ortalamalari
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Grafik 33: Meslek secimini etkileyen faktorler dlceginin okul/kurum tiirtine gére
ikili karsilastirmalari
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Okul/kurum dizey ve tirine gore verimliligi etkileyen faktorler 6lcegine

iliskin faktor sira ortalamalari arasinda anlamli fark oldugu bulunmustur :
(%2 6.n=sasi0) ~ 29.854, p < .05) (Grafik 34). Bonferroni post-hoc testinin ﬂ
sonuglari, 6zel egitim ile sirasiyla ilkokul, ortaokul ve lise tirleri arasinda
anlamli farklar bulundugunu géstermistir (p’ler <.05) (Grafik 35). Buna ]
gore 6zel egitim okul/kurum diizey ve tirlinde gorev yapan 6gretmenlerin
ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan meslektaslarina kiyasla verimliligi 2

etkileyen faktorlere iliskin maddelere gorece daha ylksek diizeyde katil- :
diklari soylenebilir. Bununla birlikte her bir okul/kurum dizey ve tirtindeki
ogretmenlerin maddelere ortalama olarak "katiliyorum" dizeyinde goris
sunduklari dikkate alinmalidir.
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Grafik 34: Okul/Kurum tiriine gdre verimliligi etkileyen faktérler élgegi
ortalamalari
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Grafik 35: Verimliligi etkileyen faktdrler élgeginin okul/kurum tiriine gore ikili
karsilastirmalari
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Olgek Puanlarinin Ogretmenlerin Hizmet Siirelerine Gére
incelenmesi

Meslek secimini etkileyen faktdrler dlgegine iliskin faktor sira ortalamalari
arasinda 6gretmenlerin hizmet strelerine gére anlamli fark oldugu bu-
lunmustur (x2 6 n=sasg) = 316.518,p< .05) (Grafik 36). Bonferroni post-hoc
testinin sonuclari, 1-5 yil ve 11-15 yil hizmet suresine sahip 6gretmen
gruplari disinda diger tim ikili karsilastirmalarda gruplarin sira ortala-
malarinda anlamli fark bulundugunu gostermistir (p’ler <.05) (Grafik 37).
Buna gore genel olarak hizmet siresi bir yildan az olan 6gretmenlerin
diger hizmet surelerine sahip 6gretmenlerle karsilastirildiginda meslek
secimini etkileyen faktorlere iliskin maddelere gérece daha ylksek di-
zeyde katildiklari soylenebilir. Bununla birlikte her bir hizmet stiresindeki
ogretmenlerin maddelere "katiliyorum" diizeyinde goris sunduklan goz
onlne alinmalidir.
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Grafik 36: Ogretmenlerin hizmet strelerine gére meslek secimini etkileyen
faktérler dlgegi ortalamalar
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Grafik 37: Meslek secimini etkileyen faktorler 6lceginin égretmenlerin hizmet
strelerine gére ikili karsilastirmalari
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Verimliligi etkileyen faktdrler dlgegineiliskin faktor sira ortalamalar arasin-
da 6gretmenlerin hizmet sirelerine gore anlamlifark oldugu bulunmustur
(x2 s n=sie10) = 84618, p < .05) (Grafik 38). Bonferroni post-hoc testinin so-
nuclari, 1 yildan az hizmet stiresine sahip gruplar ile sirasiyla 1-5 yil, 6-10
yil, 11-15yil, 16-20 yil ve 21 yil ve Uzeri hizmet stiresine sahip gruplar; 21 yil
ve Uzeri hizmet stresine sahip gruplarile sirasiyla 1-5yil, 11-15yil ve 16-20
yil hizmet stresine sahip gruplar arasinda anlamli farklar bulundugunu
gostermistir (p'ler <.05) (Grafik 39). Buna gore diger hizmet slrelerine
sahip 0gretmenlere kiyasla genel olarak hizmet siiresi bir yildan az olan
ogretmenlerin verimliligi etkileyen faktorlere iliskin maddelere gorece
dahayuksek diizeyde, hizmet stiresi 21 yil ve Uizeri olan 6gretmenlerin ise
gorece daha duslk dizeyde katildiklari soylenebilir. Bununla birlikte her
bir hizmet stresindeki 6gretmenlerin maddelere "katiliyorum" diizeyinde
gorus sunduklari goz 6ntine alinmalidir.
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Grafik 38: Ogretmenlerin hizmet stirelerine gére verimliligi etkileyen faktérler
Olcegi ortalamalari
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Grafik 39: Verimliligi etkileyen faktérler élgeginin 6gretmenlerin hizmet
stirelerine gére ikili karsilastirmalar
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4.2 NIiTEL BULGULAR

Butema altinda 6gretmenlere “Turkiye Yuzyil'nda 6gretmenligin meslek
olarak secilmesinde hangi faktorlerin rol oynayacagini distntyorsunuz?”
ve “Turkiye Yuzyil'nda 6gretmenlerin mesleki verimliliginde hangi faktor-
lerin roloynayacagini distntyorsunuz?” sorulari yoneltilmistir. Katilimc
ogretmenlerin saglamis oldugu cevaplar Tablo 9 ve Tablo 10°da yer alan
kategoriler ve alt kategoriler altinda siniflandiriimistir.

4.2.1 Ogretmenlerin Meslek Seciminde Etkili Olan
Faktorlere iligkin Bulgular

Calismaya katilan 6gretmenlerin, 6gretmenligin meslek olarak segilme-

sinde etkili olan faktorlere iliskin gortslerinin Tablo 9°da yer alan dort

kategori ve sekiz alt kategori altinda toplandigi gorilmustir.

Tablo 9: Ogretmenligin meslek olarak se¢ilmesinde etkili olan faktérler

Kategoriler Alt Kategoriler

Ogretmenlik meslegini sevme

Motivasyon ve tutku idealist olma

Ogretrvn.e?lik Toplumsal etkilesim ve Toplum igindeki sayginlik
mesleginin alg Rol model olma
secimini Toplumsal roller
etkllfyen Sosyal ve ekonomik Yagsam standardi
faktorler

durum istihdam

Ogretmenlik mesleginin

Mesleki zorluklar
zorluklar

Ogretmenlerin gorusleriincelendiginde 6gretmenlik meslegine olanilginin
temelde motivasyon ve tutkuya dayandig gorilmustir. Ogretmenler, mes-
leklerine duyduklari derin ve icten sevgiyi dile getirmisler ve 6grencilerinin
gozlerindeki samimi duygulari cok degerli ve anlamli bulduklarini ifade
etmislerdir. iki 6gretmenin, “Ogrencilerin bir yarasina merhem olmak.
Hani gozline bakip kalbine hitap etmek. Ben maneviolarak meslegimi cok
seviyorum.” ve “Onlarin [6grencilerin] o sevgileri, o gozlerindeki sevgiyi
gormek. Bunlarhep benimicin dnemli olan kiymetli olan seyler” seklindeki
dustnceleri bu durumu 6rneklemektedir. Ogretmenler, mesleklerini yal-
nizca bir gorev olarak degil, 6grencilere duyduklari sevgive sorumlulukla
birlikte bir yasam tarzi olarak algiladiklarini belirtmislerdir. Ogretmenlik
meslegini sadece maddi kazang icin degil, 6grencilere destek olmak ve
onlarla kurulan manevibaglaricin bir firsat olarak géren 6gretmenler, bu
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yaklasimlariyla mesleklerini sevgiyle icra etmeyi 6n planda tutmuslardir.
Bu baglamda, 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin temelinde 6g-
rencilere destek olmak ve onlarin hayatlarinda olumlu bir etki birakma
arzusunun bulundugu vurgulanmistir.

Ogretmenler ayrica mesleklerindeki idealist tutumlarini ve mesleki ide-
allerini gerceklestirme konusundaki kararliliklarini da dile getirmislerdir.
Ozellikle, bir 6gretmenin “Ben kicUklikten beri anaokulu 6gretmeni
olmak istemistim ve bu hayalim yolunda ilerledim.” seklindeki sozleri bu
durumun sadece bir distinceden Gte bir yasam tarzi ve kariyer secimi
olarak benimsendigini gostermistir. Ogretmenlerin mesleklerini secerken
duyduklarr igsel motivasyonun ve bu meslegi bir hayal olarak degil bir
hedef olarak benimseme isteginin alti ¢izilmistir.

Ogretmenlerin gorislerinden dgretmenlik mesleginin seciminde toplumsal
etkilesim ve alginin da dnemli oldugu anlasiimaktadir. Ogretmenler, 6zellikle
gecmiste 6gretmenlik meslegine duyulan sayginin 6gretmenlik mesleginin
seciminde 6nemli birunsuroldugunu belirtmislerdir. Ogretmenler meslek-
lerinin toplum icindeki algisinin zaman icinde degistigini ve dnceki yillara
kiyasla sayginlikdizeyinin azaldigini belirtmislerdir. Ayrica son zamanlarda
sosyal medyanin etkisiyle 6gretmenlik meslegineiliskin toplumdakialginin
olumsuz yonde sekillendigi ifade edilmistir. Katilimei 6gretmenler, 0gret-
menlik mesleginin toplumda daha saygin bir konuma gelmesini arzuladik-
larini ve bu yonde bir gelisme beklediklerini bildirmislerdir.

Ogretmenler, 6gretmenlik mesleginin sadece sinificinde degil, yasamin her
alaninda bir rol model olma yetisine sahip olmasi gerektigine vurgu yap-
mislardir. Emekli olduktan sonra dahi, 6gretmenlerin duruslar, kiyafetleri

ve genel davranislariyla toplumda etkili bir sekilde rol model olabilmesini
onemsediklerini dile getirmislerdir. Ayrica, 6gretmenlerin aile blyuklerin-
den ve diger aile Uyelerinden gelen etkilerle 6gretmenligi bir aile gelenegi
ve degeri olarak gordukleri dile getirilmistir. Bir 6gretmenin “Halalarim,
teyzelerim, kiz kardesim 6gretmen. Ben iyi bir 6gretmenin, iyi birebeveynin,
Ogretmen olan birebeveynin cocugu olarak bu meslegi gercekten isteyerek
sectim. Severek de yapiyorum.” seklindeki sdzleri bunun bir gostergesidir.
Dahasi, Turk toplumunun degerlerine atifta bulunan 6gretmenlerin rol
modelolma yetisiyleilgiliolarak, 6zellikle Atatlirk'tin 0gretmenligi en glizel
sekilde temsil ettigi ve 6grencilere ilham verdigi bir model olarak kabul
edildigini vurgulamislardir. Benzer sekilde “Biz bana bir harf 6gretenin 40
yil kdlesi olurum felsefesiyle yetismis bir toplumuz” olarak goris belirten
bir 6gretmen, 6gretmenlerin sadece birey olarak degil, aynizamanda ulusal
degerlerin tasiyicilari olarak da gortilmelerine yonelik bir farkindalig) dile
getirmistir. Diger taraftan 6grencilere 6rnek olma konusundaki eksikliklere
dikkat ceken 6gretmenler, 6grencilerin 6gretmenlerin olumlu ve olumsuz
tim davranislarini ornek alip kopyalama egiliminde olduklarini ve meslek-
taslarinin genelanlamda, 6grencilere daha etkili bir rehberlik sunmalari ve
daha dogru rol model olmalari gerekliligine dikkat cekmislerdir.

Rol model olma konusunda toplumsal roller de 6gretmenler tarafindan
belirtilmistir. Toplumda 6gretmenlik mesleginin kadinlarigin daha uygun
goruldugu soylenmis, kadinlarin meslek sahibi olmanin yani sira cocuk-
larini blyUtebilmeleri ve tatil avantajina sahip olmalari, 6gretmenligin
kadinlar igin daha uygun gorilmesinin nedenleri arasinda sayilmistir.
Kadin 6gretmenlerin toplumsal rollerini hem profesyonel hem de an-
nelik rolleriyle uyumlu bir sekilde yerine getirebilmelerinin 6gretmenlik
mesleginin secilmesi noktasinda olumlu bir etken oldugu ifade edilmistir.
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Ogretmenlik mesleginin secimini etkileyen diger faktorler sosyal ve eko-
nomik durumlardir. Ogretmenlerin bu konularda dile getirdigi endiseler,
genellikle maddi durum ve yasam standardiyla ilgilidir. Ogretmenler,
meslegin ekonomik agidan daha iyi bir duruma gelmesi halinde, bu du-
rumun meslegin tercih edilmesinde etkili olabilecegini ifade etmislerdir.
Ogretmenlik mesleginin toplumda hak ettigi degeri gormemesi ve maddi
olarak cazip héle gelmemesinin, 6grencilerin ve 6gretmen adaylarinin
alternatif meslekleri tercih etme egilimlerine neden oldugu belirtilmistir.

Ogretmenler istihdam stirecindeki zorluklara da deginmislerdir. Bu kap-
samda Universite mezuniyetinin ardindan is bulma stirecinde karsilasilan
belirsizlikler ve Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS) gibi sinavlara gir-
mek zorunda olma durumu éne cikmaktadir. Ogretmenler, bu strecte
karsilastiklari sinav ve mulakat benzeri streclerin, hem maddi hem de
manevi olarak 6gretmenligin cazibesini azalttigini vurgulamislardir. Is-
tihdam gercekliginin hayal kirikligina yol actigi ve mesleki beklentilerin
gerceklesmeme riskini artirdig vurgulanmistir.

Son olarak, 6gretmenler 6gretmenlik mesleginin zor olmasinin 6gret-
menlik mesleginin secimini etkiledigini belirtmislerdir. Ogretmenler, sinif
yonetimi, ders anlatimi, etkili egitim ve Ogretim gibi gorevlerin 6gretmenlik
meslegi baglaminda zorluguna vurgu yapmislardir. Ogretmenler, 6gren-
cilerin meslek hakkinda gercekgi bir biling dizeyine sahip olduklarinin
ve 6gretmenlerin karsilastiklari zorluklart anlama konusunda farkindalik
dizeylerinin yiksek oldugunun altini cizmislerdir.
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4.2.2 Ogretmenlerin Mesleki Verimliliginde Etkili Olan Faktorlere iliskin Bulgular

Calismaya katilan 6gretmenlerin, mesleki verimlilikte etkili olan faktorlereiliskin gorisleri Tablo 10’da yer alan dort kategorive 22 alt kategori altinda
toplanmistir.

Tablo 10: Ogretmenlerin mesleki verimliliginde etkili olan faktérler

Kategoriler Alt Kategoriler

Egitime ayrilan payin artirilmas

Hayat standartlarinin iyilestirilmesi

Sosyal haklar

Kaynaklarin iyilestirilmesi

Laboratuvarlarin olmasi ve aktif kullaniimasi
Evrak isleri

Calisma kosullari ve imkanlari

Ogretmen yetistiren programlara giris
Hizmet dncesi egitim

Meslege giris / istihdam

Kariyer basamaklari

Ogretm.enle.rln. N Egitim ve kariyer Hizmet ici egitimler
mesleki verimliligini Okul ydneticileri

etkileyen faktorler Branslasma

Alan disl atamalar

iceriklerin sadelestirilmesi

YOK ile is birligi

RAM ile is birligi

Aile ile is birligi

Toplumsal sayginliginin iyilestirilmesi

s birligi ve toplumsal destek

Motivasyon
Oddillendirme
lyi orneklerin paylasilmasi

Mesleki doyum ve tanitim
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Ogretmenlerin gorisleri incelendiginde 6gretmenlerin mesleki verimli-
liginde oncelikle calisma kosullari ve imkanlarinin etkisi vurgulanmistir.
Bu kapsamda, 6gretmenler, okullarindaki eksiklikleri ve materyal sikin-
tilarini dile getirerek egitim sisteminin daha fazla maddi kaynaga ihtiyag
duydugunu belirtmislerdir. Bir baska durum olarak 6gretmenler gretim
materyallerinin glincellenmesi ve cesitlendirilmesi gerektigini dile getir-
mislerdir. “Kaynak kitaplarimizin defter kitap modelinde olmasi gerekli.”
seklinde bir gorls sunulmustur. Kaynak kitaplarin daha islevsel ve 6grenci
dostu olmasinin, 6grencilerin ders icerigini anlamalarini kolaylastiracagi
dile getirilmistir. Ayrica, 6grencilere esit imkanlar sunmak adina kullani-
lan araclardaki (akil tahtalar, projeksiyonlar vb.) farkliliklarin giderilmesi
ve esitlik saglanmasi gerektigi vurgulanmistir. Ote yandan 6gretmenler,
sahip olduklari laboratuvarlarin kaliteli malzemelerle donatilmis oldugu-
nu belirtirken bu laboratuvarlarin daha etkin bir sekilde kullanilmasinin
gerekliligine vurgu yapmislardir.

Ogretmenler sosyal tesislerden yararlanma imkanlarinin, 6gretmenlerin
verimliligini artirabilecek dnemli bir faktor oldugunu ifade etmislerdir.
Ozellikle 6zel okullarda calisan 6gretmenlerin bu haklardan yeterince
yararlanamamasinin 6gretmenlerin verimliligini olumsuz etkiledigi belirtil-
mistir. Okulun atmosferive cevresel faktorlerin 6gretmenlerin verimliligini
etkiledigi vurgulanmustir. Ogretmenler tarafindan yapilan evrak isleri ko-
nusundaise bu durumun sinifici etkinliklere odaklanmalarini engelledigi
belirtilmistir. Ozellikle okul dncesi 6gretmenlerinin farkli evrak isleriyle
ugrasmasinin, sinif etkinliklerine yonelik zaman ve enerji kaybina neden
oldugu vurgulanmistir,

Ogretmenlerin mesleki verimliliginde egitim ve kariyer konusuna dik-
kat cekilmistir. Ogretmenler 6gretmen yetistiren programlara girislerde
0gretmen adaylarinin tercih siralamalarinin ve puanlarinin genel olarak
dustk olduguna dikkat ¢cekmislerdir. Bu durumun nitelikli 6grencilerin
ogretmenlik meslegini tercih etmedigini gosterdigi ifade edilmistir. Bir 0g-
retmenin asagida ifade edilen gorusu nitelikli 6grencilerin farkli meslekleri
tercih ettiklerini ortaya koymakta, ayrica nitelikli, iyi yetismis 6grencilerin
meslege kazandirilmasi gerekliligine isaret etmektedir:

OO OO OO OO OO GO OO OO0

Bazi 6grenciye bakiyorsun diyorsun kiya bu ¢cocuk kesinlikle 6gretmen
olmali. Hem basarili, diizgtin ahlakli, hem de diizglin konusuyor. Cevre-
sinede 6rnek oluyorama cocugunilk tercihi 6gretmenlik degil. Misal iste
makine mihendisligi, yani o cocugun makine mihendisligiyle alakas
yok. Cocugun tek derdi orada iste donlyor, sartlara geliyor yani evet
manevi olarak belki o cocuk 6gretmen olsa bu tlke icin inanilmaz faydali
bir gdrevi olacak. Ama biz onu alip 6gretmen yapamiyoruz.

OO

OO
OO

Mesleki verimlilik agisindan egitim fakultelerinin yeterliginin artirilmasi
gerektigi vurgulanmistir. Ogretmen yetistiren programlarin sayisinin fazla
oldugu, fakat niteliginin yeterli olmadigi ileri strilmustir. Ogretmenler
meslege giris konusunda KPSS ve milakat streglerinin atama strecini
zorlastirdigini belirtmislerdir. Ogretmenler istihdam strecindeki belir-
sizlik ve rekabet ortamini vurgulayarak bu streglerin gdzden gecirilmesi
ve atama sureglerinin daha adil ve seffaf hale getirilmesi gerektigini dile
getirmisledir.
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Ogretmenler mesleki verimliligi artirmada kariyer basamaklarina iliskin
olarak mevcut uzman 6gretmenlik ve basogretmenlik uygulamalarini
yeterli gormediklerini belirtmislerdir. Ogretmenler, gelisimlerini objektif
bir sekilde degerlendirecek bir sistem olusturulmasi gerektigini vurgu-
lamislardir. Mesleki verimlilikte 6Gnemli bir unsur olan hizmet ici egitim
konusunda 6gretmenler, mevcut hizmetici egitim anlayisinin beceri odakli
ve etkilesimli olmasi gerektigine dikkat gekmislerdir (mesleki gelisim ile
ilgili bulgular detayli olarak bir sonraki bolumde tartisiimistir).

Okul yoneticilerinin 6gretmen verimliligine olan etkisi, katilimci 6gretmen-
lerin dile getirdikleri baska bir konu olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ogretmenler,
yoneticilerin 6gretmenin motivasyonunu artirmada kritik bir rol oynadi-
gina vurgu yapmislardir. Bu durum “Calistigimiz kurumun 6gretmenin
motivasyonunu distirmemesilazim. idarecinin 6gretmene destek olmasi
gerekir. [...] Ogretmenlerin kuruma aidiyet duygulari desteklenmeli.” sek-
linde bir 6gretmen tarafindan ifade edilmistir. Ayrica, yoneticilerin disiplin
uygulamalarinda adil ve destekleyici bir tutum sergilemeleri gerektigi,
idarecilerin sinif ici egitim-6gretim faaliyetlerini etkin bir bicimde takip
etmeleri ve okulda liderlik etmelerinin 6nemi vurgulanmistir.

Mesleki etkinlik baglaminda, 6gretmenler, temel egitimde uzmanlas-
manin énemine vurgu yaparak derslerin brans 6gretmenleri tarafindan
verilmesi gerekliligini savunmuslardir. Ozellikle, resim, mizik ve beden
egitimi gibi alanlarda brans 6gretmenlerinin derse girmesinin 6grencilerin
yeteneklerinifark etme ve 6grencilere dahaiyi rehberlik etme konusundaki
onemine vurgu yapilmistir. Ayrica 6gretmenler alan disiatamalari elestir-
mekte ve uzmanlik alanlarini zayiflatma potansiyeli olan uygulamalara

karsi cikmaktadir. Ote yandan 6gretmenler, 6gretim programlarindaki
degisiklikleri ve ders iceriklerindeki sadelesme yapilmasinin gerekliligini
dile getirerek ozellikle ilkokul dlizeyinde odaklanilmasi gereken temel
becerilerin belirlenmesi gerektigini belirtmislerdir.

Ogretmenlerin gorisleri incelendiginde dgretmenlerin mesleki verim-
liliginde is birligi ve toplumsal destegi dnemli gordukleri anlasiimistir.
Bu kapsamda 6gretmenlerin Yiksekogretim Kurulu Baskanligr (YOK),
Rehberlik Arastirma Merkezi (RAM), aile ile is birligini dnemsedikleri ve
toplumsal sayginligin artinlmasi gerektigi ifade edilmistir. Ogretmenler,
YOK le is birligi noktasinda 6gretmenlerin stipervizyon ve uzmanlik alan-
larina yonelik destek alabilmeleri icin Universitelerle is birligi yapiimasi
gerektiginiifade etmislerdir. Ozellikle 6gretmenlere seminer verilmesi ve
danismanlik hizmeti sunulmasi, 6gretmenlerin strekli egitim alabilmeleri
icin etkili bir yol olarak 6ne ¢cikmistir. Ogretmenler ayni zamanda, hizmet
oncesiis birliginin daha fazla uygulanmasini, her fakiltenin bir uygulama
okulunun olmasinive 6gretmenlerin lisansustu egitime yonlendirilmesini
savunmuslardir. RAM ile is birligi baglaminda ise 6gretmenler, rehberlik
arastirma merkezleriile yapilanis birliklerinin 6grenci rehberligi ve 6gret-
men egitimi acisindan verimli oldugunu vurgulamislardir. Bu is birlikleri
sonucunda, rehber 6gretmenlerin dizenli olarak okullarda seminerler
dizenleyerek 6gretmenlere belirli konularda destek oldugu ifade edil-
mistir. Ogretmenler, bu tir is birliklerin mesleki verimliligi artirmak ve
surekli destek alabilmek adina devam etmesi gerektigini dile getirmislerdir.
Ayrica 6grencilere ulasmanin, onlari daha iyi anlamanin ve egitimin aile
ile yapilan is birligi ile daha mtUmkin oldugu belirtilmistir.
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Meslegin toplumsal sayginliginiartirmak adina ise politika ve stratejilerin
hayata gecirilmesi, strdurtlebilir coziimler ve toplumsal konsenstisin
olusturulmasi gerektigi vurgulanmistir. Toplumun genelinde 6gretmenlik
mesleginin degerinin anlasilmasinin, mesleki politikalarin etkin bir sekilde
uygulanmasiyla mimkin olabileceginin dnemine dikkat ¢ekilmistir.

Meslekiverimlilik acisindan ele alinan bir diger konu ise mesleki doyum ve
tanitimina yoneliktir. Ogretmenlerin kuruma aidiyet duygularinin destek-
lenmesinin Gnemine vurgu yapilmistir. Motivasyonlarinin, 6gretmenlerin
kendilerini degerli hissetmeleri, projelerine/calismalarina dnem veril-
meleri, fark edilmeleri ve takdir gormeleriyle artabilecegi belirtilmistir.
Ogretmenlerin mutlulugunun, 6grencilere daha iyi bir egitim sunmada
kilit bir faktor oldugu soyle belirtilmistir:

(OO GOOOOOOOOOOOOOG OGO OO OO OO OO OO,

Ogretmeni mutlu etmek. Mutlu etmek diyecegim ekonomik olarak
kastetmiyorum aslinda. Program 6gretmeni mutlu eder ya da etmez,
idareyle olaniliskisi mutlu ederya da etmez. Glizel bir 6gretmen odasi
olmasi, gittiginde cayini icebilmesi, temiz ortam yani fiziksel sartlar,
sosyal sartlar. Yani kiiglik gibi gorilebilir ama glindelik performansi
dogrudan etkiler, enerjiyi etkiler. Ogretmenin mesela kendini degerli

hissetmesini.
OO OO OO

%bOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

OO

Ogretmenlerin calismalarinin maddi olmayan yontemlerle de 6dullendiril-
mesi gerektigi ifade edilmistir. Bu noktada, 6gretmenleri motive etmek ve
adil bir 6dullendirme sistemini benimsetmekicin 6gretmenlerin itirazlarini
ve beklentilerini anlayan bir bakis agisinin dnemli oldugu belirtilmistir.

Sistemin 6gretmenleri daha iyi motive edecek sekilde dizenlenmesi ge-
rektigine isaret edilmistir. Ogretmenler mesleklerini daha etkili bir sekilde
tanitmak, geng nesillere 6gretmenligi daha iyi anlatmak ve iyi 6rnekleri
paylasarak toplumsal sayginlig artirmak adina cesitli stratejilere ihtiyag
oldugunu vurgulamislardir.
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5. MESLEKI GELiSIME iLiSKiN BULGULAR

5.1 NiCEL BULGULAR
5.1.1 Betimleyici Bulgular

Mesleki Gelisim Faaliyet Tiirlerinin Ogretmenlerin Gelisimine
Etkisine iliskin Nicel Bulgular

Olcekte yer alan mesleki gelisim faaliyet tirlerinin 6gretmenlerin gelisimine
ne dizeyde katki sagladigi ytizde olarak verilmistir (Grafik 40).

Egitim e ilgili konularmn ele alindig konferanslar/sempozyumlar.

Yiiz yiize kurslar/ seminerler (uygulama temelli mesleki
gelisim).

Kamu ve sivil toplum kuruluslanna ziyaretler.

Q
X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Cok Dilsiik Dizeyde ~ mDilsiik Diizeyde ~ mOrta Diizeyde  m Yiiksek Dilzeyde  m Cok Yiiksek Diizeyde

Grafik 40: Mesleki gelisim faaliyet tiirlerine égretmenlerin katilma oranlari

Grafik40’ta yer alan mesleki gelisim faaliyet tirlerineiliskin 6gretmen go-
risleriincelendiginde “yiksek diizeyde” ve “cok yiiksek diizeyde” toplam

oranin enyuksek oldugu madde %66.14 oran ile “Ulusal veya uluslararasi
hareketlilik.” maddesi iken “yiksek dizeyde” ve “cok yUksek dizeyde”
toplam oranin en duslk oldugu madde %48.75 oran ile “Kamu ve sivil
toplum kuruluslarina ziyaretler” maddesidir. Bu bulgulardan hareketle
Olcekte yer alan mesleki gelisim faaliyet tirlerinin en yiksek oranlarda
ogretmenlerin yuksek dizeylerde gelisimine katki sagladigr gorilmektedir.
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Mesleki Gelisim Faaliyetlerinde Ele Alinmasi Gereken Konulara iliskin Nicel Bulgular
Olgekte yer alan mesleki gelisim faaliyetlerinde ele alinmasi gereken konulara 6gretmenlerin ne diizeyde katildiklari yizde olarak verilmistir (Grafik 41).

21. yiizyll becerilerinin gelisiminin desteklenmesi.

Egitim ve 6gretimde teknoloji kullanimi.

Milli, manevi, toplumsal ve evrensel degerlerin aktarimi.
Acil durum ve krizlerde egitim ve Ggretim.

Sinif yénetimi.

Egitimde yeni egilim ve yaklagimlar.

Ozel gereksinimli dgrencilerin egitim ve 6gretimi.
Kazamimlara yonelik uygulama ve etkinlikler.
Ogretmen-veli-okul is birligi.

Alternatif lcme ve degerlendirmeyaklasimlan/uygulamalar.
Alan bilgisi.

Ogretim programi okuryazarligi.

Genel kiiltir bilgisi.

Cok kiilttirli sinif ortaminda egitim ve 68retim.
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Grafik 41: Mesleki gelisim faaliyetlerinde ele alinmasi gereken konulara égretmenlerin katilma oranlari
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Grafik 41'de yer alan mesleki gelisim faaliyetlerinde ele alinmasi gere-
ken konulara iliskin 6gretmen gorisleri incelendiginde “katiliyorum” ve
“kesinlikle katiliyorum” diizeylerindeki toplam oranin en yiiksek oldugu
maddeler %89.63 oran ile “21. yuzyil becerilerinin gelisiminin destek-
lenmesi” ve %89.34 oran ile “Egitim ve 6gretimde teknoloji kullanimi.”
maddeleridir. “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” diizeylerindeki
toplam oranin en distk oldugu madde %79.31 oran ile “Cok kultdrll
sinif ortaminda egitim ve 6gretim.” maddesidir. Olcekte yer alan mesleki
gelisim faaliyetlerinde ele alinmasi gereken konulara 6gretmenlerin en
yiksek oranlarla “kesinlikle katiliyorum” veya “katiliyorum” dizeylerinde
katildiklari belirlenmistir.

5.1.2 Gikarimsal Bulgular

Olcek Puanlarinin iBBS Bolgelerine Gére incelenmesi
Raporunikinci bolimunde, “Turkiye Yizyil'nda asagidaki mesleki gelisim
faaliyet tirlerinin 6gretmenlerin gelisimine ne dlizeyde katki saglayaca-
ginidusundyorsunuz?” sorusunu iceren dlgegin tek faktorll yapiya sahip
oldugu gorulmustir. IBBS bolgelerine gore mesleki gelisim faaliyet tiirleri
olcegine iliskin sira ortalamalari arasinda IBBS bolgelerine gore anlamli
fark oldugu bulunmustur (x2 (11 n=sas10 ~ 30-700, p < .05) (Grafik 42). Ancak
Bonferroni post-hoc testiikili karsilastirmalarda gruplar arasinda anlamli
farklilik olmadigi ortaya koyulmustur.
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I Dozu Marmara

Grafik 42: IBBS bélgelerine gére mesleki gelisim faaliyet tirleri 6lcedi
ortalamalar
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“Turkiye Ylzyil'nda 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerini distindu-
glnuzde, asagidaki konularin mesleki gelisimde ele alinmasi gerektigine
ne dizeyde katiliyorsunuz?” sorusunu iceren 6lcegin alt maddelerinin iki
faktor altinda toplanabilecegi gorilmustir. Faktorlerden ilki olan temel
Ggretim becerileri faktor sira ortalamalar arasinda IBBS bolgelerine gore
anlamli fark oldugu bulunmustur (x2 ;| _ e, = 84.349, p <.05) (Grafik
43). Bonferroni post-hoc testinin sonuclari, Dogu Karadeniz ile sirasiyla
Guneydogu Anadolu, istanbul, Ortadogu Anadolu ve Kuzeydogu Ana-
dolu bolgeleri; Bati Marmara ile sirasiyla Istanbul, Ortadogu Anadolu
ve Kuzeydogu Anadolu bolgeleri; Bati Karadeniz ile sirasiyla Istanbul,
Ortadogu Anadolu ve Kuzeydogu Anadolu bolgeleri; Dogu Marmara ile
sirasiyla Istanbul, Ortadogu Anadolu ve Kuzeydogu Anadolu bolgeleri;
Orta Anadolu ile sirasiylaistanbul, Ortadogu Anadolu ve Kuzeydogu Ana-
dolu bolgeleri; Egeile sirasiyla Istanbul, Ortadogu Anadolu ve Kuzeydogu
Anadolu bolgeleri; Akdeniz ile Kuzeydogu Anadolu bolgeleri arasinda
anlamli farklar bulundugunu gostermistir (p’ler < .05) (Grafik 44). Genel
olarak Kuzeydogu Anadolu, Ortadogu Anadolu ve istanbul bolgelerindeki
ogretmenlerin diger bolgelerdeki meslektaslarina kiyasla temel 6gretim
becerilerine iliskin maddelere gorece daha ylksek diizeyde katildiklar
soylenebilir. S6z konusu U¢ bolge maddelere ortalama olarak "kesinlikle
katillyorum" dizeyinde gorus sunarken diger bolgelerdeki 6gretmenler
maddelere ortalama olarak "katiliyorum" diizeyinde gords sunmuslardir.
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Grafik 43: IBBS bélgelerine gére temel égretim becerileri faktér ortalamalari
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Grafik 44: Temel &gretim becerileri faktérindn IBBS bélgelerine gére ikili
karsilastirmalari
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IBBS bolgelerine gore ayni 6lcegin ikinci faktori olan egitim dinamikleri
ve cesitlilik faktor sira ortalamalar arasinda anlamli fark oldugu bulun-
MUSEUr (X2 1, - o410 = 140.081, p <.05) (Grafik 45). Bonferroni post-hoc
testinin sonuclari, Dogu Karadeniz ile sirasiyla Akdeniz, Giineydogu Ana-
dolu, Istanbul, Ortadogu Anadolu ve Kuzeydogu Anadolu bélgeleri; Bati
Marmara ile sirasiyla Glineydogu Anadolu, istanbul, Ortadogu Anadolu
ve Kuzeydogu Anadolu bolgeleri; Dogu Marmara ile sirasiyla Glineydogu
Anadolu, Istanbul, Ortadogu Anadolu ve Kuzeydogu Anadolu bolgele-
ri; Bati Karadeniz ile sirasiyla Glineydogu Anadolu, Istanbul, Ortadogu
Anadolu ve Kuzeydogu Anadolu bolgeleri; Orta Anadolu ile sirasiyla ile
siraslyla Glineydogu Anadolu, Istanbul, Ortadogu Anadolu ve Kuzeydogu
Anadolu bélgeleri; Ege ile sirasiyla Giineydogu Anadolu, Istanbul, Orta-
dogu Anadolu ve Kuzeydogu Anadolu bolgeleri; Bati Anadolu ile sirasiyla
Ortadogu Anadolu ve Kuzeydogu Anadolu bolgeleri, Akdeniz ile sirasiyla
Ortadogu Anadolu ve Kuzeydogu Anadolu bolgeleri arasinda anlamli
farklar bulundugunu gostermistir (p’ler <.05) (Grafik 46). Genel olarak
ifade etmek gerekirse Kuzeydogu Anadolu, Ortadogu Anadolu ve Istanbul
bolgelerindeki 6gretmenlerin diger bolgelerdeki meslektaslarina kiyasla
egitim dinamikleri ve cesitliliklerine iliskin maddelere gorece daha yliksek
duzeyde katildiklar soylenebilir. Bununla birlikte her bir bolgedeki 6gret-
menlerin maddelere ortalama olarak "kesinlikle katiliyorum" diizeyinde
gorus sunduklari goz 6ntine alinmalidir.
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Grafik 45: IBBS bélgelerine gére egitim dinamikleri ve cesitlilik faktr
ortalamalari
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Grafik 46: Egitim dinamikleri ve gesitlilik faktorintn IBBS bélgelerine gére ikili
karsilastirmalari
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Olgek Puanlarinin Okul/Kurum Tiiriiniin Resmi/Ozel Olma
Durumuna Gére incelenmesi
Mesleki gelisim faaliyet tirleri 6lcegine iliskin sira ortalamalari arasinda

okul/kurum tiriinin resmi/ézel olma durumuna gére anlamli fark olma-
digi bulunmustur [U = 32214726, p > .05] (Grafik 47).

1

W resmi [l Ozel

Grafik 47: Okul/Kurum tirtinin resmi/ézel olma durumuna gdére mesleki gelisim
faaliyet tirleri lcegi ortalamalari

Mesleki gelisimde ele alinmasi gereken konulara odaklanan 6lcegin fak-
torlerinden ilki olan temel dgretim becerileri faktor sira ortalamalari ara-
sinda okul/kurum tdriintin resmi/ézel olma durumuna gore 6zel okul/
kurumlarda gorevyapmakta olan 6gretmenler lehine anlamlifark oldugu
bulunmustur [U = 35052432, p < .05] (Grafik 48). Buna gore ozel okul/
kurumlarda gorev yapan 6gretmenlerin resmi okul/kurumlarda gérev
yapan meslektaslarina gore temel 6gretim becerilerineiliskin maddelere
gorece daha yiksek dizeyde katildiklari séylenebilir. Ozel okul/kurum
turiinde gorev yapan 6gretmenler maddelere ortalama olarak "kesinlik-
le katiliyorum" diizeyinde goris sunarken resmi okul/kurum tirindeki
ogretmenler “katiliyorum” dizeyinde gorus belirtmislerdir.
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Grafik 48: Okul/Kurum tirlindn resmi/dzel olma durumuna gdre temel égretim
becerileri faktdr ortalamalari
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Ayni Olcegin ikinci faktorl olan egitim dinamikleri ve cesitlilik faktori icin
6zel okul/kurumlarda gorev yapmakta olan ¢gretmenlerin resmi okul/
kurumlarda gorev yapmakta olan 6gretmenlere gore daha yiiksek sira
ortalamasina sahip oldugu bulunmustur [U = 35090439, p <.05] (Grafik
49). Buna gore 6zel okul/kurumlarda gorev yapan ogretmenlerin resmi
okul/kurumlarda gorevyapan meslektaslarina gore egitim dinamikleri ve
cesitliliklerine iliskin maddelere gorece daha ylksek diizeyde katildiklari
soylenebilir. Hem 6zel hem de resmiokul/kurumlarda gorev yapan 6gret-
menlerin maddelere ortalama olarak "kesinlikle katiliyorum" diizeyinde
gorus sunduklarina dikkat edilmelidir.
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Grafik 49: Okul/Kurum tirdndn resmi/ézel olma durumuna gére egitim
dinamiklerive cesitlilik faktér ortalamalari
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Olgek Puanlarinin Okul/Kurum Diizey ve Tiiriine Gore
incelenmesi

Mesleki gelisim faaliyet tirleri 6lcegine iliskin sira ortalamalari arasinda
okul/kurum dizey ve tirline gore anlamli fark oldugu bulunmustur
(%2 6N =sien = 104621, p < .05) (Grafik 50). Bonferroni post-hoc testinin
sonuclari, ortaokulile sirasiyla okul 6ncesi, ilkokul ve 6zel egitim turleri;
liseilesirasiyla okul dncesi, ilkokul ve 6zel egitim tirleri; ilkokul ile sirasiyla
okul 6ncesi ve 6zel egitim tirleri arasinda anlamli farklar bulundugunu
gostermistir (p'ler<.05) (Grafik 51). Genel olarak 6zel egitim ve okul dncesi
egitim dlzey ve tlrlerinde gorev yapan 6gretmenlerin diger okul/kurum
dizey ve turlerinde gorev yapan meslektaslarina kiyasla mesleki gelisim
faaliyet tirlerineiliskin maddelere gorece daha yiksek dizeyde katildik-
lari soylenebilir. Bununla birlikte her bir okul/kurum dizey ve tirtindeki
ogretmenlerin maddelere ortalama olarak "katiliyorum" diizeyinde gorus
sunduklari dikkate alinmalidir.
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Grafik 50: Okul/Kurum tiriine gdre mesleki gelisim faaliyet tiirleri 6lcegi
ortalamalari
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Grafik 51: Mesleki gelisim faaliyet tirleri lceginin okul/kurum tirtine gore ikili
karsilastirmalari
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Mesleki gelisimde ele alinmasi gereken konulara odaklanan dlcegin faktor-
lerindenilkiolan temel 6gretim becerilerifaktor sira ortalamalari arasinda
okul/kurum dizey ve tirline gore anlamli fark oldugu bulunmustur
(%2 6.1 sien0) — 136,688, p < .05) (Grafik 52). Bonferroni post-hoc testinin
sonuclari, ortackul ile sirasiyla okul oncesi, ilkokul, 6zel egitim, yaygin
egitim ve diger turleri; lise ile sirasiyla okul dncesi, ilkokul, 6zel egitim ve
diger turleri; ilkokul ile sirasiyla okul 6ncesi, 6zel egitim ve diger tirleri
arasinda anlamli farklar bulundugunu gostermistir (p’ler <.05) (Grafik
53). Genel olarak 6zel egitim ve okul dncesi egitim dizey ve tirlerinde
gorev yapan Ogretmenlerin diger okul/kurum duzey ve turlerinde gorev
yapan meslektaslarina kiyasla temel 6gretim becerilerine iliskin madde-
lere gbrece daha yUksek duzeyde katildiklar soylenebilir. Okul 6ncesi
egitim, yaygin egitim, 6zel egitim ve diger kategorisindeki 6gretmenlerin
maddelere ortalama olarak "kesinlikle katiliyorum" diizeyinde gorls sun-
duklari fakat geriye kalan okul/kurum diizey ve tirlerindeki 6gretmenlerin
maddelere ortalama olarak “katiliyorum" diizeyinde goris sunduklari
dikkate alinmalidir.
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Grafik 52: Okul/Kurum tiirline gére temel 6gretim becerileri faktor ortalamalari

Grafik 53: Temel 6gretim becerileri faktoriniin okul/kurum tiriine gére ikili
karsilastirmalari
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Okul/Kurum diizey ve tirline gore ayni 6lcegin ikinci faktort olan egitim
dinamiklerive gesitlilik faktor sira ortalamalar arasinda anlamli fark oldugu
bulunmustur (x2 6. n-saan0 ~ 169475, p < .05) (Grafik 54). Bonferroni post-
hoc testinin sonuclari, lise ile sirasiyla okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve
ozel egitim trleri; ortaokul ile sirasiyla okul 6ncesi, ilkokul ve 6zel egitim
trleri; ilkokulile sirasiyla okul 6ncesive 6zel egitim tirleri arasinda anlamli
farklarbulundugunu gostermistir (p’ler <.05) (Grafik 55). Genel olarak 6zel
egitim ve okul 6ncesi egitim dizey ve tirlerinde gorev yapan 6gretmen-
lerin diger okul/kurum dizey ve tirlerinde gérev yapan meslektaslarina
kiyasla egitim dinamiklerive cesitliliklerine iliskin maddelere gorece daha
ylksek dizeyde katildiklar sdylenebilir. Bununla birlikte her bir okul/
kurum dizey ve tirtindeki 6gretmenlerin maddelere ortalama olarak
"kesinlikle katiliyorum" diizeyinde goris sunduklari dikkate alinmalidir.
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Grafik 54: Okul/Kurum tiriine gdre egitim dinamikleri ve cesitlilik faktér
ortalamalari
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Grafik 55: Egitim dinamikleri ve cesitlilik faktérinin okul/kurum tiriine gére ikili
karsilastirmalari
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Olgek Puanlarinin Ogretmenlerin Hizmet Siirelerine Gére
incelenmesi

Mesleki gelisim faaliyet tirleri 6lcegine iliskin sira ortalamalari arasinda
ogretmenlerin hizmet stirelerine gére anlamli fark oldugu bulunmustur
(%2 6. n=sa10) = 09:220,p < .05) (Grafik 56). Bonferroni post-hoc testinin
sonuclari, 1 yildan az hizmet slresine sahip gruplar ile sirasiyla 1-5 yil,
6-10yil, 11-15yil, 16-20 yil ve 21 yil ve Uzeri hizmet stresine sahip gruplar;
11-15 yil hizmet stresine sahip gruplar ile sirasiyla 1-5 yil ve 21 ve Uzeri
yil hizmet siresine sahip gruplar arasinda anlamli farklar bulundugunu
gostermistir (p’ler <.05) (Grafik 57). Genel olarak diger hizmet stirelerine
sahip ogretmenlerle karsilastirildiginda hizmet strresi bir yildan az olan
ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyet tirlerineiliskin maddelere gorece
dahaylksek diizeyde, hizmet stiresi 21 yil ve Uzeri olan 6gretmenlerinise
gorece dahadusuk dizeyde katildiklan soylenebilir. Bununla birlikte her
bir hizmet stiresindeki 6gretmenlerin maddelere "katiliyorum" diizeyinde
gorus sunduklari goz ontine alinmalidir.

EGITiM ARASTIRMALARI

1

W 1vidan Az E15v @610Vl E11-15vi 16200 [ 21 Yl ve Uzeri

Grafik 56: Ogretmenlerin hizmet stirelerine gére mesleki gelisim faaliyet tirleri
Olcegi ortalamalari
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Grafik 57: Mesleki gelisim faaliyet tirleri lceginin 6Gretmenlerin hizmet
stirelerine gére ikili karsilastirmalar
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Mesleki gelisimde ele alinmasi gereken konulara odaklanan 6lgegin faktor-
lerindenilkiolan temel 6gretim becerileri faktor sira ortalamalari arasinda
ogretmenlerin hizmet strelerine gére anlamli fark oldugu bulunmustur
(%2 0= saen0) — 183545, p < .05) (Grafik 58). Bonferroni post-hoc testinin
sonuclarr, 6-10 yil ve 16-20 yil; 6-10 yil ve 21 yil ve tzeri; 11-15 yil ve 21 yil
ve Uzeri; 11-15 yil ve 16-20 yil; 16-20 yil ve 21 yil ve Uzeri hizmet sliresine
sahip 6gretmen gruplari disinda diger tim ikili karsilastirmalarda
gruplarin sira ortalamalarinda anlamli fark bulundugunu goster-
mistir (p’ler <.05) (Grafik 59). Genel olarak diger hizmet stirelerine sahip
ogretmenlerle karsilastirildiginda hizmet siresi bir yildan az olan 6gret-
menlerin temel &gretim becerilerine iliskin maddelere gorece daha ylksek
duzeyde, hizmet stiresi 21 yil ve tzeri olan 6gretmenlerin ise gorece daha
distk dizeyde katildiklari sdylenebilir. Hizmet stiresi bir yildan az ve 1-5
yilolan 6gretmenlerin maddelere ortalama olarak "kesinlikle katiliyorum"
dlzeyinde gorus belirttikleri digerlerininise “katiliyorum” diizeyinde goris
sunduklari goz 6ntine alinmalidir.
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Grafik 58: Ogretmenlerin hizmet stirelerine gére temel dgretim becerileri faktor
ortalamalari
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Grafik 59: Temel 6gretim becerileri faktdriiniin égretmenlerin hizmet siirelerine
gdre ikili karsilastirmalari
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Ogretmenlerin hizmet slrelerine gore ayni dlcegin ikinci faktori olan
egitim dinamiklerive cesitlilik faktor sira ortalamalari arasinda anlamli fark
oldugu bulunmustur (x2 n=sang = 421,283, p< .05) (Grafik 60). Bonferroni
post-hoc testinin sonuclari, 6-10yilve 11-15yil; 6-10 yil ve 16-20 yil hizmet
sresine sahip 6gretmen gruplari disinda diger tim ikili karsilastirmalarda
gruplarin sira ortalamalarinda anlamli fark bulundugunu gostermistir
(p’ler < .05) (Grafik 61). Buna gore genel olarak diger hizmet slrelerine
sahip 6gretmenlerle karsilastirildiginda hizmet suresi bir yildan az olan
ogretmenlerin egitim dinamikleri ve cesitliliklerine iliskin maddelere gore-
ce dahaylksek diizeyde, hizmet stiresi 21 yil ve Gizeri olan 6gretmenlerin
ise gorece daha dusuk diizeyde katildiklari sylenebilir. Hizmet stresi 21
yil ve Uzeri olan 6gretmenlerin maddelere ortalama olarak "katiliyorum"
duzeyinde gorus belirttikleri digerlerinin ise “kesinlikle katiliyorum” du-
zeyinde gorls sunduklari goz ontine alinmalidir.

EGITiM ARASTIRMALARI
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Grafik 60: Ogretmenlerin hizmet stirelerine gére egitim dinamikleri ve cesitlilik
faktér ortalamalar
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Grafik 61: Egitim dinamikleri ve cesitlilik faktdriiniin 6gretmenlerin hizmet
stirelerine gdre ikili karsilastirmalari
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5.2 NIiTEL BULGULAR

Bu tema altinda 6gretmenlere “Turkiye Yizyil'nda hangi mesleki gelisim
faaliyet tirlerinin 6gretmenlerin gelisimine katki saglayacagini distiniyor-
sunuz?” ve “Tlrkiye Yuzyil'nda 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetle-
rinde hangi konularin ele alinmasi gerektigini distntyorsunuz?” sorulari
yoneltilmistir. Katilimci 6gretmenlerin sundugu gorisler Tablo 11 ve Tablo
12'de yer alan kategoriler ve alt kategoriler altinda siniflandiriimistir.

5.2.1 Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katki
Saglayacak Mesleki Gelisim Faaliyet Tiirlerine iligkin
Bulgular

Calismaya katilan 6gretmenlerin Tirkiye'de yapilacak mesleki gelisim

faaliyetlerine yonelik gorislerinin Tablo 11'de yer alan dort kategori ve
14 alt kategori altinda toplandigi tespit edilmistir.

Tablo 11: Ogretmenlerin mesleki gelisimine katki saglayacak faaliyet tirleri

Kategoriler Alt kategoriler

Yiz ylze egitimler (uygulama temelli)

Egitim e o
ortamlar Hibrit (YUz ylze ve Cevrim ici) egitimler
Cevrim ici egitimler
Mesleki gelisim Strekli ve asamali mesleki gelisim
ve egitim Lisansiistl egitim
i izleme ve degerlendirme
Mesleki Izl%me ve | g
gelisim degerlendirme  jhtiyac analizi
f?aliyt.et Universitelerle ortaklasa/is birlikli calismalar
tiirleri

Kurumlarla is birligi

Akademik is Mesleki rehberlik/kocluk

birlikleri ve
paylasim

Mesleki gelisim toplantilari
Yayin takibi ve konferanslara katilma
Meslektas gbzlemi

Uluslararasi ziyaretler/calismalarin takibi

Katilimci 6gretmenler, Oncelikle egitim ortamlarinda yapilan cevrimicive
yuz ylze egitim faaliyetlerinin etkililigi ve verimliligi Gzerine gorUslerini
paylasmis, Ozellikle yapilacak mesleki gelisim calismalarinin anlatim te-
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melli olmaktan ziyade ylz yiize ve uygulama temelliyapilmasi gerektigine
vurgu yapmislardir. Bu cercevede, ilkyardim kurslari drnek olarak verilerek
ogretmenlerin teorik olarak edindikleri bilgiyi sahada pratige donustur-
meleri icin mesleki gelisim egitimlerinde onlara daha fazla uygulama
firsati sunulmasi gerektigini belirtmislerdir. Ornegin, 6gretmenlerin dijital
becerilerini gelistirmeye yonelik uygulamali egitimlere ihtiya¢ duydugu
bir 6gretmen tarafindan soyle ifade edilmistir:

OO OO OO OO

Egitimlerin ylz ylze ve uygulamali olmasi taraftariyim. Burada da
yuruttigimiz bazi calismalarda ¢zellikle teknolojiyi kullanmada biz
Ogretmenlerin bazen cocuklarin gerisinde kaldigimizi gozlemliyorum.
[...]. Uzaktan egitim faaliyetleri, hani pandemi doneminde tabi mecburi
olarak yaptikama bence yiiz yiize olan seminerler daha verimlioluyor.
Artik mesleki egitimlerin okulun ihtiyacina gore uygulamali olmasi
gerektigini dustintyorum.

OO

OO
OO

Ogretmenlerin cevrimici egitimlere yonelik degerlendirmeleri, egitimdeki
teknolojik dontstmlerin etkisini anlamak adina 6nemli bir bakis acisi
sunmustur. Ozellikle, 6gretmenlerin Ogretmen Bilgi Agi (OBA) tizerinden
saglanan gevrimici seminerlerdeki deneyimi, 6gretmenlerin mesleki beceri
kazanimi ve egitim iceriklerine erisim konularinda farkli bakis acilarina
sahip olduklarini gostermistir. Pandemi doneminde 6ne ¢ikan uzaktan egi-
tim stireclerinde, egitim icerigi ve sunum yontemlerinin gesitlendirilmesi
ile 6gretmenlerinihtiyaclarina yonelik esnek programlarin olusturulmasi,
ogretmenlerin mesleki gelisiminde énemli birer unsur olarak Gne ¢ikmistir.

Bazi 0gretmenler cevrim ici seminerlere erisimde yasadiklari zorluklari dile
getirirken seminerlerin zaman zaman yeterli icerige sahip olmadigi veya
herkes icin ayni 6l¢lide faydali olmadigl konusunda vurgu yapmislardr.
Diger yandan, bazi 6gretmenler cevrim ici mesleki faaliyetlerin 6zellikle
bazi teknik becerileri gelistirmede etkili oldugunu ifade etmislerdir:
2?000OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Cevrim ici egitimler oldukga dolu ben izliyorum yani sonugta oradan
Photoshop kullanmayi 6grendim. Oradan llliistrasyon kullanmayi 68-
rendim. Sinifici lcme-degerlendirme dair farkli yontemler 6grendim.
Yani ben orada 6zellikle dersleri takip ederek cok glizel seyler 6grendim.
Ben bunu okulda alamazdim. Yani bana bu dersleri okulda verecek
kimse yok yani, bu dersi vermek igin bir kiside kalkip benim okuluma
gelecegini hig zannetmiyorum. [...]. Online derste bana anlatti, gdsterdi,
bir de dosyalari da paylasiyorlar. Benim bunlara fiziksel olarak erisimin
mimkin olmadiginidistinlyorum. Faydalanmak isteyen bir 58retmen
icin bence OBA cok faydali bir platform.
OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOIOOOOOOOOOOOOOIOOOOOOIOOOOOE

QOO

OO

Bununla beraber, 0gretmenlerin hibrit egitimlere yonelik degerlendirme-
leri, egitim sureclerinin ¢esitlendirilmesi ve dengelenmesi gerektigi konu-
sunda 6nemliipuclar sunmustur. Ogretmenler arasinda, hibrit egitimler
icin teorik bilginin ¢evrimici, pratik uygulamanin ise ytz ytize ortamlarda
verilmesi gerektigi tizerinde fikir birligi bulunmaktadir.

Ogretmenler, ayrica, mesleki gelisim ve egitim faaliyetlerinin strekli ve
asamali olmasi gerektigine vurgu yapmislardir. Ozellikle, meslege yeni
baslayan 6gretmenlerin hizmet dncesi (atandiklar bolgeyi tanima, 6gren-
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cileri tanima, okul iklimine uyum saglama) ve hizmet ici egitimlere daha
fazlazaman ayirmalarinin gerekliligi ve bu egitimlerin farkli asamalarinin
ayri ayri ele alinmasi gerektigi ifade edilmistir.

Bununyani sira 6gretmenler, yiksek lisans yapmanin kendi profesyonel
gelisimlerine getirdigi faydalari ve bu tir egitimlerle kendilerini yenileme
ihtiyacinin karsilandigini ifade etmislerdir. Ozellikle, bir 6gretmen, mes-
lege basladiktan 10 yil sonra Universitede aldig yiksek lisans egitiminin
kendi profesyonel gelisimine olumlu etkilerini dile getirerek, bu 10 yillik
stre zarfinda dizenli olarak 6gretmenlik faaliyetlerini strdirdigini ve
bu ylksek lisans egitimi sayesinde benimsedigi yeni yaklasimlarin, stra-

tejilerin ve degisen bakis acisinin kendisini yeniledigini ifade etmistir.

Ogretmenlerin ele aldiklar diger bir konu da 6gretmenlerin mesleki geli-
simine odaklanan egitimlerin stresi olmustur. Bir grup 6gretmen mesleki
gelisim faaliyetlerinin uzun vadeli etkiler saglamasiicin zamana yayilmasi
gerektigini ve ilkyardim egitimlerinde oldugu gibi uygulamali ve kiiglk
gruplar seklinde egitimlerin yapilmasi gerektigini savunurken, diger grup
ogretmenler dersdonemlerinde bu egitimlerin derslerin bos gegmemesi
adina daha kisa olmasi gerektiginiifade etmislerdir. Ogretmenler mesleki
egitimlerin planlanmasinda daha detayli stratejik bir yaklasim benimsen-
mesi gerektigi konusunda ortak bir goriise sahip olmuslardir.

Ogretmenler, mesleki gelisimlerini desteklemek ve 68 retimde belli stan-
dartlar korumak adina izleme ve degerlendirmenin nemine dikkat cek-
mislerdir. Periyodik degerlendirme sureclerinin 6gretmenlerin glcli ve
zayifyonlerini belirlemelerine yardimci olabilecegi iizerinde durulmustur.
Ogretmenler, mesleki gelisim faaliyetleri planlanirken ihtiyac analizinin

titizlikle yurttilmesinin mesleki gelisim faaliyetlerinin etkililigi icin kritik
bir faktor oldugunu vurgulamislardir. Ozellikle, 6gretmenlerin bireysel
ihtiyaclarina ve hizmet slrelerine gore hizmet ici egitim programlarin
tasarlanmasinin énemlioldugu vurgulanmistir. Katiimcilar, ornek olarak
yenimezun 6gretmenlerle deneyimli 6gretmenler arasindaki farkliliklarin
hizmeticiegitim planlamasinda gozetilmesi gerektigini dile getirmislerdir.

Akademik s birliklerive paylasimlar konusunda 6gretmenler Universitelerle
gerceklestirilecek is birlikli calismalarinin kendi mesleki gelisimlerinde
onemli katki saglayabilecegiifade etmislerdir. Bir grup 6gretmen, tniver-
sitelerin egitim boltmleriile MEB arasindaki is birliginin gliclendirilmesi
gerekliligini vurgulamislardir. Bu is birliginin, 6gretmenlerin Universite
kaynaklarina daha rahat erisimini saglayacagi ve 6gretmen ile egitim
fakultesi arasindaki iletisimi gliclendirecegi tartisilmistir. Boylece, okul-
larin ihtiyaclarina uygun alan uzmani ve 6gretmenden olusan gruplarin
olusturulabilecegi, bunlarin 6gretmen atolyeleri gibi faaliyetler ylriterek
egitimiiyilestirmek icin caba gosterebilecegi ve bunun da 6gretmenlerin
motivasyonunu artirma acisindan énemli oldugu ifade edilmistir. Ek ola-
rak, ikili egitim mesleki gelisim faaliyetlerine katilimi kolaylastiran, tam
glin egitim ise yedek 6gretmenin olmamasi sebebiyle bunlara katilimi
zorlastiran bir etken olarak ifade edilmistir.

Ogretmenler ayrica siipervizyon uygulamalarinin énemine vurgu ya-
parak akademisyenlerden veya mesleklerinde belirli bir kideme sahip
meslektaslardan alinacak stupervizyonun kendi mesleki gelisimleri icin
gerekli oldugunu belirtmislerdir. Meslektas gozlemi yapma gerekliligine
dikkat cekilmis ve dzellikle yeni mezun 6gretmenlerin, deneyimli mes-
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lektaslarini gozlemleyerek 6gretim sireglerini ve mesleki becerilerini
gelistirebileceklerivurgulanmistir. Ayrica, 6gretmenler arasinda dayanisma
ve yardimlasmanin varliginin, mesleki rehberlik ve kogluk etkinliklerinin
daha etkili bir sekilde gerceklestirilmesini saglayabilecegi ifade edilmis-
tir. Dahasi, 6gretmenlerin mesleki gelisim toplantilarina iliskin onerileri,
bu toplantilarin belirli periyotlarla diizenlenmesi ve sadece okul icinde
kalmamasi yoniinde olmustur. Geleneksel ziimre toplantilarinin 6tesin-
de, yapilandirilmis ve yapilandirilmamis ortamlarda bulusma ihtiyaci,
ogretmenlerin 6grenme deneyimlerini zenginlestirme ve bilgi paylasimi
yapma konularindaki ihtiyaclarini ortaya koymustur.

Ogretmenler, uluslararasi ziyaretlerin ve is birlikli calismalarin mesleki
gelisimlerine olumlu bir katki saglayabilecegini belirtmislerdir. Dinya ge-
nelindeki egitim uygulamalarini ve Avrupa'da basarili egitim sistemlerine
sahip Ulkelerde gerceklestirilen uygulamalari takip etme ihtiyaclarini dile
getirmislerdir. Bu baglamda, 6gretmenler, uluslararasi alanda edinile-
cek bilgi ve deneyimlerin, kendi okullarina uygulanabilir pratikler olarak
donmesi gerekliligini vurgulamislardir. Ogretmenlerden biri “yurt dis|
gorevlendirmenin, farkli Glkelerdeki egitim sistemlerinive uygulamalarini
gozlemleme firsati sunarak, kendi pedagojik gelisimini destekleyecegini”
ifade etmistir. Ozellikle, okullarda uygulanan projelerin hangiyontemlerle
uygulandigl, 6grencilere nasil egitim verildigi ve hangi alanlara nasil yon-
lendirildikleri gibi konularin bu deneyimler araciligiyla 6grenilmesinin,
ogretmenlerin meslekivizyonlarini genisletebilecegi belirtilmistir. Bunlara
ek olarak, 6gretmenler, kendi alanlariyla ilgili glincel alan yazini takip
etmenin ve egitim alanindaki kongrelere katilmanin, mesleki bilgi ve de-
neyimlerini glincel tutmak agisindan 6nemli oldugunu ifade etmislerdir.

Son olarak, 6gretmenler, mesleki gelisimlerine katki saglayacak onemli
bir faktorolarak kurumlar arasi is birligini ifade etmislerdir. Cevresel etki-
lesimlerin yogun oldugu 6gretmenlik mesleginde, cevredeki kurumlarla,
yerli halkla is birliginin kritik bir neme sahip oldugunu belirtmistir. Bu
baglamda, 6gretmenler, egitim sureclerini sekillendiren dis etkenlerle
aktif bir etkilesim icinde bulunmanin, 6grencilericin daha etkili bir egitim
sunmak ve cevresel dinamiklere uygun 6grenme ortamlari olusturmak
icin onemli bir unsur oldugunu vurgulamislardir.

5.2.2 Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Faaliyetlerinde
Katki Saglayacak Mesleki Gelisim Konularina iliskin
Bulgular

Galismaya katilan 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki saglayacak

mesleki gelisim konulari hakkindaki gortslerinin Tablo 12'de yer alan Ug
kategorive 21 alt kategori altinda toplandigi gortlmustur.
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Tablo 12: Ogretmenlerin mesleki gelisimine katki saglayacak mesleki gelisim konulari

Kategoriler Alt Kategoriler

Alan bilgisi

Pedagoji bilgisi

Materyal gelistirme

Proje calismalar
Olcme-degerlendirme teknikleri
Program okuryazarlig|

Temel egitimler

Genel kaltdr

Stres yonetimi

Ofke kontroli

Kiresel konular (iklim degisikligi, enerji kaynaklarinin dogru kullanimi, tasarruf vb.)
Degerler egitimi

Sinif yonetimi

Ozel egitim

Medya okuryazarlig|

Rehberlik ve psikolojik danismanlik
Ogretmen veli iletisimi

Drama egjtimi

Diksiyon egitimi

Teknoloji kullanimi

Yapay zeka uygulamalari

Mesleki gelisim
konulari

Genel egitimler

Beceri temelli egitimler 21. yuzyil becerileri

Ogretmenler, temel egitimler boyutunda brans bazli alan ve pedagoji egitimlerine ihtiyac duyduklarini belirtmislerdir. Ogretmenler, bilgiye erisim-
deki hizli degisimleri vurgulayarak ¢grencilere glincel ve etkili bir egitim saglamak icin kendi alan bilgilerini dizenli olarak glincellemeye ihtiyag
duyduklarini belirtmislerdir:
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OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO%

Eskiden bilgi 30 yilda bir degisiyordu. Artik yeni cagda g yilda bir de-
gisiyor, bilgi degisiyor. Dolayisiyla 6gretmenin bu anlamdaki mesleki
gelisimindeki alan bilgisini gincellemesi gerektigini distntyorum.
Bunun yaninda 6gretmen olmak i¢in en 6nemli unsur pedagojik for-
masyon. Cocugu tanimak, cocugun psikolojisini anlamak, ihtiyaglarina
cevap verebilmek, su an Z kusagi diye adlandiriyoruz. Her kusagin farkli
ihtiyaclar ve beklentileri var. Bunu ¢ok iyi bilmek, cocugun seviyesine
inebilmek, belki mesleki gelisimde kogluk devreye giriyor. Burada
onemli olan 6gretmenin neye ihtiya¢c duydugunu belirlemek.

%%OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOD

QOO OO,
ORI

Degisen cagda ogrenci psikolojisi ve 6grenci ihtiyaglarina uygun ogretim
stratejilerin gelistirmenin dnemive gerekliligini dile getirilmistir. Arastirmanin
birdiger onemli bulgusu, 0gretmenlerin egitim sistemlerindeki degisiklikleri
takip etme ve bu degisikliklere uyum saglama ihtiyacidir. Ogretmenler,
program ve yonetmelik degisikliklerinin sinif ici uygulamalarini nasil et-
kiledigini anlamak, 6grencilere caga uygun bir egitim sunmak ve ogretim
materyallerini glincellemek adina surekli bilgi akisina ihtiyag¢ duyduklarini
ifade etmislerdir. Bu baglamda, 6gretmenler mesleki gelisim konularinin
secimi ve programlarin planlanmasinda genis bir temsilin saglanmasi ve
glincel egitim egilimlerinin dahil edilmesine ihtiyac oldugunu belirtmislerdir.

Kendi meslek alanlarindaki yetkinliklerini artiracak ve kisisel gelisimleri-
ne katki saglayacak 6grenme firsatlarinin artinlmasini talep etmislerdir.
Ogretmenler, mesleki gelisim programlarinin, 0gretmenlerin bireysel
ihtiyaclarina, kendi alanlarina ve glincel ihtiyaclarina daha hassas bir
sekilde odaklanmasinin dnemine vurgu yapmislardir:

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO%

Dizanlatimin disinda iste akilli tahtadan yansitmanin disinda 6gretme-
nin sundugu icerik ve onu nasil sundugu 6nemlidir. Bence 6gretmen
olarak en biytk ihtiyac yeninesil ders tasarimlariyaniyeni nesil dersin
tasariminin nasilyapilacagidir. O dersi yeninesile gore tasarlayamazsan
6gretmenin 6grencileri yeni nesil sorularina gére nasil hazirlamasi
g gerektigini bilmemesi de cok normal bir sey degil mi?
LGOI
Egitim sistemindeki degisimlere uyum saglamakicin glincel degisiklikler
ileilgili bilgilendirme yapilmasi ve mimkunse detayli kilavuzlar hazirlan-
masi gerektigi soyle dile getirilmistir:
<§OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO%;
Q

OO
OO

Mesela, en basit seyleri adim adim anlatarak nasil yapilmasi gerektigini
gosteriyor. Benim diistinceme gore dgretmenlere cok faydali olabilir.
Mesela, 68retmenler icin kullanilan pratik yontemlerle karsilastiran
bir rehber veya broslr hazirlanabilir. Yani, 6gretmenlere "Bunu nasil
Ogretebilirim?" dedirten, okudugunu anlamada hangi stratejilerin daha
gecerli oldugunu belirten bir kilavuz olabilir. Bu, 6gretmenlerin kafa
karisikligini azaltabilir, clinki her konuda bir stirli secenek ve goris
var. Uzman kisilerle calisarak, 6gretmenlere gosterilen bu tir pratik
uygulamalarin bir kilavuzunu olusturmak mantikli bir sey olabilir diye
distntyorum. Ogretmenlerin stirekli olarak degerlendirme yapmalari
gerekiyor, mesela su anda ilkokullarda yazililartamamen iptal oldu, bu
yizden dérdiinct sinif 6grencilerini nasil degerlendirecegiz diye diisi-
nlyoruz. Her 6gretmenin ayni temele gore degerlendirme yapabilecegi
bir rehber ya da kitap gibi bir sey olabilir bu. Boylece Ulke genelinde
herkes ayni kriterlere gore degerlendirme yapabilir.

%bOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOQO§

OO

OO
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Ogretmenlerin ihtiyac duyduklari diger mesleki gelisim konulariise caga
uygun materyallerin gelistirilmesive proje dongusudur (proje tasarlama,
yazma, uygulama).

Ogretmenler mesleki gelisim programinin ele aldigi konular arasinda
alana 6zgl ve pedagojik egitimlerin yani sira genel egitimlerin de olmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Ozel egitim ve rehberlik konusu bunlardan
biridir. Ozellikle cesitlenen 6grenci profillerinin, dezavantajli 6grenciler
ve ailelerin ihtiyaclarina cevap vermenin gerekliligini ifade etmislerdir.
Katilimcr 6gretmenlerin bircogu, 6zellikle sehir disindan gelen 6gren-
cilerin kilturel gecmisi hakkinda bilgi sahibi olmayan 6gretmenlerin,
ogrencilere uygun pedagojik stratejiler gelistirmekte sikinti yasadigini
ifade etmislerdir. Ogretmenler, 6zellikle 6 Subat 2023’te gerceklesen Kah-
ramanmaras merkezli blylk deprem sonrasinda 6grencilerin yasadigl
travmatik deneyimlere etkili bir psikolojik destek sunabilmek adina daha
fazla egitim almanin gerekliligine vurgu yapmislardir. Ancak, bu ihtiyacin
karsilanmasindaki mevcut eksikliklerin de belirgin bir sekilde ortaya ¢ik-
tig1 belirtilmistir. Ornegin bir 6gretmen kitle iletisim araclari Gzerinden
paylasilan brosUrlerin bu ihtiyaci karsilamak icin yetersiz kaldigini dile
getirmistir. Sinif 6gretmenleri 6zellikle 6zel egitim, dezavantajli 6grenci-
ler ve aileleri ile iletisim konularinda egitimlere ihtiyaclarinin oldugunu
belirtmislerdir. Bu baglamda, 6gretmenlerin karsilastigi zorluklara ¢ozim
odakl, etkilive erisilebilir mesleki gelisim programlarinin tasarlanmasi ve
uygulanmasinin, egitim sisteminin kalitesini artirmak ve 6grencilere daha
iyi bir destek saglamak adina kritik oldugunun alti cizilmistir.

Ogretmenler ayrica stres ve 6fke kontrold, iletisim, empati kurma ve dra-
ma alanlarina yonelik mesleki gelisim egitimlerine ihtiyac duyuldugunu
ve bunlarin uygulamali sekilde planlamasi gerektigini dile getirmislerdir.
Ornegin, 6gretmenlerin bircogu, drama derslerinin egitim strecine en-
tegre edilmesi veya drama egitimi almak istediklerini ifade etmislerdir.
Ogretmenler ayrica farkli kiltirlerden gelen 6grencilerle ve ailelerle etkili
bir iletisim kurma noktasinda eksikliklerinin oldugunu soylemislerdir.
Ozellikle farkliliklara sahip 6grencileri anlama, bu farkliliklara duyarli bir

pedagojik yaklasim gelistirme ve bu cercevede daha etkili egitim stratejileri
olusturma ihtiyacini dile getirmislerdir.

Ogretmenlerin cogunun ifade ettigi bir nokta ise teknolojinin egitimde
kullanilmasina yonelik egitimlere ihtiya¢c duymalaridir. Bu baglamda,
ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinin, teknoloji uygulamalarini
hem kullanma hem de icerik Uretme kapsaminda planlanmasi gerektigi
belirtilmistir. Ogretmenler, mesleki gelisim faaliyetlerinde teknolojiye
dayali uygulama ve egitimlerin, 6grenci merkezli 6gretim yontemlerini des-
tekleyerek daha etkili bir 6grenme ortamiolusturabilecegine inandiklarini
belirtmislerdir. Bu noktada, 6gretmenlerin teknoloji kullanimi konularinda
aldiklarregitimlerin etkinligini artirmak amaciyla, igerik Uretme becerileri
ve teknoloji kullanimi Uzerine odaklanan mesleki gelisim programlarinin
tasarlanmasi ve uygulanmasinin onemi vurgulanmistir. Ogretmenlerin
Uzerinde vurgu yaptigi diger bir nokta, teknolojinin siniflarda etkili bir
sekilde kullanilabilmesiicin sinif ydnetimi stratejilerine yonelik egitimlerin

planlanmasidir. Teknoloji kullanimive teknoloji kullanilan siniflarda sinif
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yonetimi gibi 6nemli konularda yontem ve tekniklerin giincellenmesinin,
ogretmenlerin pedagojik becerilerini artirarak daha etkili bir 6gretim
ortami olusturmasina katki saglayabilecegi belirtilmistir. Ogretmenler,
teknoloji kullaniminin sadece 6grencilere yonelik degil, ayni zamanda
kendi egitimleriicin de birarag olarak degerlendirilmesi gerektigini belirt-

mislerdir. Yapay zeka uygulamalari ve dijital okuryazarlik da 6gretmenlerin
gortsmelerde 6ne ¢ikardigl diger konular arasinda olmustur.

Ogretmenler medyaile etkilesimde bulunurken dogru bilgiye ulasma ve bu
bilgiyi teyit etme konularinda yasadiklariihtiyaclari da dile getirmislerdir.
Arastirmaya katilan bir 6gretmen “6gretmenin maruz kaldig medyaicerigi-
nianlamave degerlendirme becerisi, gtivenilir bilgiye ulasma konusunda
onemli birfaktor” oldugunu dile getirmistir. Ozellikle, 6gretmenlerin med-
ya okuryazarligi konusundaki ihtiyaclari, 6grencilere dogru ve glvenilir
bilgiler aktarabilmek adina kritik bir 6neme sahip oldugu vurgulanmustir.

Son olarak, 6gretmenlerin beceri odakli egitimlere olan ihtiyaglarini vur-
guladiklar goralmustar. Ozellikle, 6gretim programlarinda yer alan 21.
yuzyil becerilerinin 6grencilere kazandirlmasi icin 6gretmenlere beceri
odakliegitimlerin verilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu baglamda, 6gret-
menler, teorik bilgiyi uygulamaya donustlrme becerisinin ve 6grencilere
etkili bir bicimde aktarma yeteneginin kazandirlmasinin énemli oldugunu
vurgulamislardir,
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6. GENEL OLARAK OGRETIME iLiSKIN BULGULAR

6.1 NiCEL BULGULAR
6.1.1 Betimleyici Bulgular

Ogretmenlerin Sahip Olmasi Gereken Beceri ve Niteliklere
Mesleki Gelisim Toplantilari iliskin Nicel Bulgular

Olgekte yeralan 6gretmenlerin sahip olmasi gereken beceri ve nitelikleri 6g-
retmenlerin ne diizeyde 6nemli bulduklan ylzde olarak verilmistir (Grafik 62).
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Grafik 62: Ogretmenlerin sahip olmasi gereken beceri ve niteliklere katilma
oranlari

Grafik 62'de yer alan 6gretmenlerin sahip olmasi gereken beceri ve nite-
liklereiliskin 6gretmen gorisleriincelendiginde “yuksek diizeyde” ve “cok

yuksek dizeyde” toplam oranin en yiksek oldugu madde %85.43 oran
ile “Gelisen ve degisen kosullara uyum saglama.” maddesidir. “Yuksek
dizeyde” ve “cok ylksek dlizeyde” toplam oranin en distk oldugu mad-
delerise %77.72 oran ile “Meslektaslarina rehber olma.” ve %77.74 oran
ile “Farklikilttrel gegmislere sahip 6grencilere uygun 6grenme deneyimi
saglama.” maddeleridir. Ogretmenlerin sahip olmasi gereken Glcekte yer
alan beceri ve nitelikleri 6gretmenlerin en yiksek oranlarla yiksek veya
daha Ustl dizeylerde 6nemli gordigi anlasilmaktadir.

Olgme-Degerlendirme Yaklagimlarinin Egitim ve Ogretim
Siirecinde Kullanilmasina iligkin Nicel Bulgular
Olcekte yer alan 6lcme-degerlendirme yaklasimlarinin egitim ve 6gretim

strecinde kullanilmasini 6gretmenlerin ne dizeyde 6nemli bulduklari
yizde olarak verilmistir (Grafik 63).
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Grafik 63: Ogretmenlerin 6lcme-degerlendirme yaklasimlarina katilma oranlars
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Grafik63'te yeralan 6gretmenlerin 6lcme-degerlendirme yaklasimlarinailiskin
ogretmen gorusleriincelendiginde “yiiksek diizeyde” ve “cok yiksek dlizeyde”
toplam oranin en yiksek oldugu madde %80.07 oran ile “Beceri temelli de-
gerlendirme.” maddesiiken “Uksek diizeyde” ve “cokyiksek dlizeyde” toplam
oranin en dislk oldugu madde %52.94 oran ile “Akran degerlendirmesi.”
maddesidir. Olcekte yer alan 6lcme-degerlendirme yaklasimlarinin egitim
ve Ogretim slrecinde kullanilmasini 6gretmenlerin en ylksek oranlarla orta
veya daha Ustu diizeylerde onemli gordikleri anlasilmistir.

Teknolojik Gelismelerin Ogrenme Ortamlarina Sunacag Firsat
ve Zorluklara iligkin Nicel Bulgular

Olcekte yer alan teknolojik gelismelerin 6grenme ortamlarina sunacag
firsat ve zorluklara 6gretmenlerin ne dizeyde katildiklari ytizde olarak
verilmistir (Grafik 64).

Teknoloj, bireyseliestirimis dgrenme ortamlan saglayacatr.

Tekndoj, ney

2070

Grafik 64: Teknolojik gelismelerin éGrenme ortamlarina sunacagdi firsat ve
zorluklara 6gretmenlerin katilma oranlari

Grafik 64’'te yer alan teknolojik gelismelerin 6grenme ortamlarina sunacagi
firsat ve zorluklara iliskin 6gretmen gorusleri incelendiginde “katiliyo-
rum” ve “kesinlikle katiliyorum” diizeylerindeki toplam oranin en yliksek
oldugu madde %85.58 oran ile “Teknoloji, genis bir egitim kaynaklari
yelpazesine (etkilesimli simulasyonlar, sanal saha gezileri vb.) erisim
olanagi saglayacaktir” maddesidir. “Katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyo-
rum” duizeylerindeki toplam oranin en distik oldugu madde %40.69 oran
ile “Yeni teknolojilerin sinifa entegre edilmesi 6gretmenler igin zorlayici
olacaktir” maddesidir. Genel olarak 6gretmenlerin 6lcekte yer alan tek-
nolojik gelismelerin 6grenme ortamlarina sunacagi firsat ve zorluklara en
yuksek oranlarla “katiliyorum” veya “kesinlikle katiliyorum” diizeylerinde

katildiklari belirlenmistir.
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6.1.2 CGikarimsal Bulgular

Olcek Puanlarinin IBBS Bélgelerine Gore incelenmesi

Bir onceki bolumde, “Turkiye Yuzyil'nda 6gretmenin asagidaki beceri
ve niteliklere sahip olmasinin ne dizeyde onemli oldugunu distnu-
yorsunuz?” sorusunu iceren 6lgegin alt maddelerinin iki faktor altinda
toplanabilecegi gorilmustur. Faktorlerden ilki olan 6gretim yetkinlikleri
faktor sira ortalamalari arasinda IBBS bolgelerine gore anlamlifark oldugu
bulunmustur (x2 ;, | _ s, =61.674, p<.05) (Grafik 65). Bonferroni post-hoc
testinin sonuglari, Orta Anadolu ile sirasiyla Ortadogu Anadolu ve Kuzey-
dogu Anadolu bolgeleri; Dogu Karadeniz ile sirasiyla Ortadogu Anadolu
ve Kuzeydogu Anadolu bélgeleri; istanbulile sirasiyla Orta Anadolu, Dogu
Karadeniz, Bati Marmara, Bati Karadeniz, Akdeniz, Dogu Marmara, Ege,
Bati Anadolu ve Glineydogu Anadolu bolgeleri arasinda anlamli farklar
bulundugunu gostermistir (p’ler <.05) (Grafik 66). Genel olarak ifade etmek
gerekirse Istanbul, Kuzeydogu Anadolu, Ortadogu Anadolu bolgelerin-
deki 6gretmenlerin diger bolgelerdeki meslektaslarina kiyasla 6gretim
yetkinliklerineiliskin maddelere gorece daha ylksek diizeyde katildiklari
soylenebilir. Bununla birlikte her bir bolgedeki 6gretmenlerin maddelere
ortalama olarak "kesinlikle katiliyorum" dlizeyinde goris sunduklari goz
onlne alinmalidr.
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Grafik 65: IBBS bélgelerine gére 6gretim yetkinlikleri faktor ortalamalari
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Grafik 66: Ogretim yetkinlikleri faktérandn IBBS bélgelerine gére ikili
karsilastirmalari
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IBBS bolgelerine gére ayni 6lcegin ikinci faktorl olan profesyonel gelisim
ve ogrenci odaklilik faktor sira ortalamalari arasinda anlamli fark oldugu
bulunmustur (X2 ;, | -sse10 = 71.278, p<.05) (Grafik 67). Bonferroni post-hoc
testinin sonuglari, Dogu Karadenizile sirasiyla Ortadogu Anadolu, Kuzey-
dogu Anadolu ve istanbul bélgeleri; Orta Anadolu ile sirasiyla Ortadogu
Anadolu, Kuzeydogu Anadolu ve Istanbul bolgeleri; Dogu Marmara ile
sirasiyla Ortadogu Anadolu, Kuzeydogu Anadolu ve Istanbul bolgeleri;
Bati Karadeniz ile sirasiyla Ortadogu Anadolu, Kuzeydogu Anadolu ve
Istanbul bolgeleri; Bati Marmaraile sirasiyla Ortadogu Anadolu, Kuzeydogu
Anadolu ve istanbul bolgeleri; Bati Anadolu ile sirasiyla Ortadogu Anadolu,
Kuzeydogu Anadolu ve Istanbul bolgeleri; Ege ile sirasiyla Ortadogu Ana-
dolu, Kuzeydogu Anadolu ve Istanbul bolgeleri; Akdeniz ile Kuzeydogu
Anadolu bolgeleriarasinda anlamlifarklar bulundugunu gostermistir (p’ler
<.05) (Grafik 68). Genel olarak Kuzeydogu Anadolu, Ortadogu Anadolu ve
Istanbul bolgelerindeki 6gretmenlerin diger bolgelerdeki meslektaslarina
kiyasla profesyonel gelisim ve 6grenci odaklilik konusundaki maddelere
gorece daha ylksek diizeyde katildiklari soylenebilir. Belirtilen ti¢ bolge-
den Kuzeydogu Anadolu, Ortadogu Anadolu bolgeleri maddelere ortala-
ma olarak "kesinlikle katiliyorum" diizeyinde goris sunarken Istanbul ile
diger bolgelerdeki 6gretmenler maddelere ortalama olarak "katiliyorum"
duzeyinde gorls sunmuslardir.
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Grafik 67: IBBS bélgelerine gére profesyonel gelisim ve dgrenci odaklilik faktor
ortalamalari
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Grafik 68: Profesyonel gelisim ve égrenci odaklilik faktérintin IBBS bélgelerine
gore ikili karsilastirmalari
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Bu temanin “Turkiye Yuzyil'nda asagidaki 6lgme-degerlendirme yakla-
simlarinin egitim ve 6gretim stirecinde kullanilmasinin ne dizeyde dnemli
oldugunu distintyorsunuz?” sorusunu igeren olcegin tek faktorll yapiya
sahip oldugu goralmustir. Olgme ve degerlendirme Olgegine iliskin sira
ortalamalari arasinda IBBS bolgelerine gore anlamli fark oldugu bulun-
MUSLUT (X2, 24810 = 70-566, p <.05) (Grafik 69). Bonferroni post-hoc
testinin sonuglari, Dogu Marmara ile sirasiyla Giineydogu Anadolu, Ege,
Ortadogu Anadolu ve Kuzeydogu Anadolu bolgeleri; Dogu Karadeniz ile
sirasiyla Ege, Ortadogu Anadolu ve Kuzeydogu Anadolu bélgeleri; istan-
bulile Dogu Marmara, Dogu Karadeniz, Bati Anadolu, Orta Anadolu, Bati
Karadeniz ve Bati Marmara bolgeleri, Bati Anadolu ve Kuzeydogu Anadolu
bolgeleri arasinda anlamli farklar bulundugunu gostermistir (p’ler <.05)
(Grafik 70). Genel olarak Kuzeydogu Anadolu ve Istanbul bolgelerindeki
ogretmenlerin diger bolgelerdeki meslektaslarina kiyasla dlgme ve de-
gerlendirmeye iliskin maddelere gorece daha ylksek diizeyde katildiklari
soylenebilir. Bununla birlikte her bir bolgedeki 6gretmenlerin maddelere
ortalama olarak "katiliyorum" diizeyinde gorus sunduklari gbz 6ntine
alinmalidir.

EGIiTiM ARASTIRMALARI
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Grafik 69: IBBS bélgelerine gére éleme ve degerlendirme 6lgedi ortalamalari
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Grafik 70: Olcme ve degerlendirme élcedinin IBBS bélgelerine gére ikili
karsilastirmalari
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“Tlrkiye YUzyil'nda teknolojik gelismelerin 6grenme ortamlarina sunacagi
firsatlar ve zorluklari distindiginlzde, asagidaki ifadelere ne diizeyde
katiliyorsunuz?” sorusunu igeren 6lcegin alt maddelerinin iki faktor altinda
toplanabilecegi gorulmustir. Faktorlerden ilki olan teknolojinin 6grenme
ortamina getirdigi firsatlar faktor sira ortalamalari arasinda IBBS bolgele-
rine gore anlamli fark oldugu bulunmustur (x2 ,, |, = 76.661, p <.05)
(Grafik 71). Bonferroni post-hoc testinin sonuglari, Orta Anadoluiile sirasiyla
Guneydogu Anadolu, Ortadogu Anadolu, Istanbul ve Kuzeydogu Anadolu
bolgeleri; Dogu Karadeniz ile sirasiyla Glineydogu Anadolu, Ortadogu
Anadolu, Istanbul ve Kuzeydogu Anadolu bolgeleri; Dogu Marmara ile
siraslyla Guineydogu Anadolu, istanbul ve Kuzeydogu Anadolu bolgeleri;
Bati Anadolu ile sirasiyla Istanbul ve Kuzeydogu Anadolu bolgeleri; Bati
Karadeniz ile sirasiyla istanbul ve Kuzeydogu Anadolu bélgeleri; Ege ile
sirasiyla Istanbul ve Kuzeydogu Anadolu bolgeleri; Kuzeydogu Anadolu
ile sirasiyla Bati Marmara ve Akdeniz bolgeleri arasinda anlamli farklar
bulundugunu gostermistir (p’ler <.05) (Grafik 72). Genel olarak Kuzeydo-
gu Anadolu ve Istanbul bolgelerindeki 6gretmenlerin diger bolgelerdeki
meslektaslarina kiyasla teknolojinin 6grenme ortamina getirdigi firsatlara
iliskin maddelere gorece daha yuksek dizeyde katildiklari soylenebilir. Bu-
nunla birlikte her bir bolgedeki 6gretmenlerin maddelere ortalama olarak
"katiliyorum" diizeyinde goris sunduklari gdz éniinde bulundurulmalidir.
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Grafik 71: IBBS bélgelerine gére teknolojinin 6Grenme ortamina getirdigi
firsatlar faktér ortalamalari
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Grafik 72: Teknolojinin 6grenme ortamina getirdidi firsatlar faktérindn IBBS
bélgelerine gore ikili karsilastirmalari
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IBBS bélgelerine gére ayni dlcegin ikinci faktorii olan teknolojinin grenme  Olgek Puanlarinin Okul/Kurum TiirGiniin Resmi/Ozel Olma
ortamina getirdigi zorluklar faktdr sira ortalamalari arasinda anlamli fark  Durumuna Gore Incelenmesi

oldugu bulunmustur (X2, | _s,s,0 = 20.051, p <.05) (Grafik 73). Bunarag-  Bu temada, 6gretmenin sahip olmasi beklenen beceri ve niteliklere odak-
men Bonferroni post-hoc testiile ikilikarsilastirmalarda gruplararasinda  lanan 6lcegin faktorlerinden ilki olan ¢gretim yetkinlikleri faktér sira orta-
anlamli farklilik bulunamamstir. lamalari arasinda okul/kurum tirindn resmi/ézel olma durumuna gore
ozel okul/kurumlarda gorevyapmakta olan 6gretmenlerlehine anlamli fark
oldugu bulunmustur [U=34994789.500, p <.05] (Grafik 74). Buna gore 6zel

5’““ okul/kurumlarda gorevyapan 6gretmenlerin resmi okul/kurumlarda gorev
oo yapan meslektaslarina gore 6gretim yetkinliklerine iliskin maddelere gorece
. dahayuksek dizeyde katildiklan sdylenebilir. Hem 6zel okul/kurum tiriinde
' ! hem de resmi okul/kurum tirinde gérev yapan ¢gretmenler maddelere
. : & § 8 ¢ § § ° . ¢ ortalama olarak "kesinlikle katiliyorum" dlzeyinde gorus belirtmislerdir.
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Grafik 73: IBBS bélgelerine gére teknolojinin 6Grenme ortamina getirdidi
zorluklar faktér ortalamalar
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Grafik 74: Okul/Kurum tirdntn resmi/ézel olma durumuna gére 6gretim
yetkinlikleri faktér ortalamalar
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Ayni Olcegin ikinci faktorl olan profesyonel gelisim ve 6grenci odaklilik
faktor sira ortalamalari arasinda okul/kurum tUriinin resmi/ozel olma
durumuna gore ozel okul/kurumlarda gorev yapmakta olan 6gretmen-
ler lehine anlamli fark oldugu bulunmustur [U = 35068484.500, p < .05]
(Grafik 75). Buna gore 6zel okul/kurumlarda gorev yapan 6gretmenlerin
resmi okul/kurumlarda gorev yapan meslektaslarina gore profesyonel
gelisim ve 6grenci odaklilik konusundaki maddelere gorece daha ylksek
duzeyde katildiklar sdylenebilir. Ozel okul/kurum tirinde gérev yapan
ogretmenler maddelere ortalama olarak "kesinlikle katiliyorum" diizeyinde
goris sunarken resmi okul/kurum tiriindeki 6gretmenler “katiliyorum”
duizeyinde gorus belirtmislerdir.

1

[ Resmi [l Ozel

Grafik 75: Okul/Kurum tirinin resmi/ézel olma durumuna gére profesyonel
gelisim ve 6grenci odaklilik faktér ortalamalar

Okul/Kurum tdrtintin resmi/ozel olma durumuna gore 6lgme ve deger-
lendirme olcegi sira ortalamalari arasinda 6zel okul/kurumlarda gorev
yapmakta olan 6gretmenler lehine anlamli fark oldugu bulunmustur
[U =36271022.500, p <.05] (Grafik 76). Buna gore ¢zel okul/kurumlarda
gorevyapan 6gretmenlerin resmiokul/kurumlarda gérev yapan meslek-
taslarina gore dlgme ve degerlendirme ile ilgili maddelere gorece daha
ylksek diizeyde katildiklar soylenebilir. Hem 6zel okul/kurum tiriinde
hem de resmi okul/kurum tirtinde gérev yapan 6gretmenler maddelere
ortalama olarak "katiliyorum" diizeyinde goris belirtmislerdir.
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Grafik 76: Okul/Kurum tirdndn resmi/ézel olma durumuna gére 6lgme ve
degerlendirme 6lcegi ortalamalari
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Teknolojik gelismelerin 6grenme ortamlarina sunacagi firsatlar ve zor-
luklara odaklanan 6lgegin faktorlerinden ilki olan teknolojinin dgrenme
ortamina getirdigi firsatlar faktor sira ortalamalarr arasinda 6zel okul/
kurumlarda gorev yapmakta olan 6gretmenler lehine anlamli fark oldugu
bulunmustur [U=34266703.500, p<.05] (Grafik 77). Buna gore 6zel okul/ku-
rumlarda gérevyapan 6gretmenlerin resmi okul/kurumlarda gérevyapan
meslektaslarina gore teknolojinin 6grenme ortamina getirdigi firsatlara
iliskin maddelere gorece daha yuksek dizeyde katildiklar sdylenebilir.
Hem 6zel okul/kurum tirinde hem de resmi okul/kurum tiriinde gérev
yapan 6gretmenler maddelere ortalama olarak "katiliyorum" diizeyinde
gorus belirtmislerdir.
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Grafik 77: Okul/Kurum tirdndn resmi/ézel olma durumuna gére teknolojinin

dgrenme ortamina getirdigi firsatlar faktér ortalamalari

Okul/Kurum tirtintin resmi/ozel olma durumuna gére ayni olgegin ikinci
faktor olan teknolojinin 6grenme ortamina getirdigi zorluklar faktor sira or-
talamalariarasinda anlamlifark olmadigi bulunmustur [U =31941992.500,
p > .05] (Grafik 78).
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Grafik 78: Okul/Kurum tirdndn resmi/ézel olma durumuna gére teknolojinin
dgrenme ortamina getirdigi zorluklar faktér ortalamalar
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_ CUMHURIYETIN iKiNCi YOZYILI OLAN TURKIYE YUZYILI’NDA
EGITiM VE 6GRETIMDE OGRETMENIN ROLU VE GELiSiMi

Olgek Puanlarinin Okul/Kurum Diizey ve Tiiriine Gére
incelenmesi

Butemanin 6gretmenin sahip olmasi beklenen becerive niteliklere odak-
lanan olceginin faktorlerinden ilki olan 6gretim yetkinlikleri faktor sira '
ortalamalari arasinda okul/kurum dizey ve tirtine gore anlamli fark

oldugu bulunmustur (x2 e, = 65.897, p <.05) (Grafik 79). Bonferroni
post-hoc testinin sonuclari, lise ile sirasiyla okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul
ve Ozel egitim turleri; ortaokul ile sirasiyla okul ncesi ve 6zel egitim tir-
leri; ilkokul ile sirasiyla okul 6ncesi ve 6zel egitim tlrleri arasinda anlamli
farklarbulundugunu gostermistir (p’ler <.05), (Grafik 80). Genel olarak 6zel
egitim ve okul dncesi egitim duzey ve turlerinde gorev yapan 6gretmenlerin
diger okul/kurum diizey ve tirlerinde gorevyapan meslektaslarina kiyasla G afik 79: Okul/Kurum tiirine gére égretim yetkinlikleri faktér ortalamalar
ogretim yetkinliklerine iliskin maddelere gorece daha yiksek duzeyde
katildiklar soylenebilir. Bununla birlikte her bir dizey ve tirdeki 6gret-
menlerin maddelere ortalama olarak "kesinlikle katiliyorum" diizeyinde
gorus sunduklari dikkate alinmalidir.
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Grafik 80: Ogretim yetkinlikleri faktérandn okul/kurum tarine gére ikili
karsilastirmalari
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Ayni Olcegin ikinci faktorl olan profesyonel gelisim ve égrenci odaklilik
faktor sira ortalamalari arasinda anlamli fark oldugu bulunmustur
(%2 6= sss0) ~ 153.087,p < .05) (Grafik 81). Bonferroni post-hoc testinin
sonuclari, liseile sirasiyla okul 6ncesi, ilkokul, 6zel egitim ve yaygin egitim
tUrleri; ortaokul ile sirasiyla okul 6ncesi ve 6zel egitim turleri; ilkokul ile
siraslyla okul 6ncesi ve 6zel egitim tirleri arasinda anlamli farklar bulun-
dugunu gostermistir (p’ler <.05) (Grafik 82). Genel olarak ¢zel egitim ve
okul Oncesi egitim duzey ve turlerinde gorev yapan 0gretmenlerin diger
okul/kurum duzey ve tirlerinde gorev yapan meslektaslarina kiyasla pro-
fesyonel gelisim ve 6grenci odaklilik konusundaki maddelere gbrece daha
ylUksek duzeyde katildiklari séylenebilir. Ozel egitim, okul 6ncesi egitim ve
yaygin egitim duzey ve tirlerinde gorev yapan 6gretmenlerin maddelere
ortalama olarak "kesinlikle katiliyorum" diizeyinde gorus sunduklari, diger
dizey ve tirlerdekilerin ise “katiliyorum” dizeyinde dikkate alinmalidir.
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Grafik 81: Okul/Kurum tiriine gére profesyonel gelisim ve dgrenci odaklilik
faktr ortalamalar:
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Grafik 82: Profesyonel gelisim ve dgrenci odaklilik faktériintin okul/kurum
turine gore ikili karsilastirmalari
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Okul/Kurum dizey ve tirlne gore 6lcme ve degerlendirme Olcegine
iliskin sira ortalamalarr arasinda anlamli fark oldugu bulunmustur
(%2 6.0 = sae10) — 266.505, p < .05) (Grafik 83). Bonferroni post-hoc testinin
sonuglary, lise ile sirasiyla okul 6ncesi, ilkokul, 6zel egitim, yaygin egitim
vedigertirler; ortaokulile sirasiyla okul oncesi, ilkokul, 6zel egitim, yaygin
egitim ve diger tlrler;ilkokul ile sirasiyla okul ncesi ve 6zel egitim tirleri
arasinda anlamlifarklar bulundugunu gostermistir (p’ler <.05) (Grafik 84).
Genelolarak 6zel egitim ve diger kategorisinde gbrevyapan 6gretmenlerin
geriye kalan okul/kurum duizey ve tirlerinde gorev yapan meslektaslarina
kiyasla 6lgme ve degerlendirmeye iliskin maddelere gorece daha yiksek
dizeyde katildiklari sdylenebilir. Bununla birlikte her bir diizey ve tirdeki
ogretmenlerin maddelere ortalama olarak "katiliyorum" diizeyinde goris
sunduklari dikkate alinmalidir.
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Grafik 83: Okul/Kurum tiirline gdre dlcme ve degerlendirme dlcegi ortalamalari
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Grafik 84: Oleme ve degerlendirme élgeginin okul/kurum tiiriine gére ikili
karsilastirmalari
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Teknolojik gelismelerin 6grenme ortamlarina sunacag firsatlar ve zorluklara

odaklanan ¢lgegin faktorlerinden ilki olan teknolojinin égrenme ortamina

getirdigi firsatlar faktor sira ortalamalar arasinda okul/kurum dizey ve

tiirtine gére anlamli fark oldugu bulunmustur (x2 | ..., =41.739, p<.05)

(Grafik 85). Bonferroni post-hoc testinin sonuclari, ilkokul ile sirasiyla .
okul dncesi, ortaokul, lise ve 6zel egitim tirleri arasinda anlamli farklar oL

bulundugunu gostermistir (p’ler <.05) (Grafik 86). Buna gore ilkokul okul/
kurum duzey ve tlrlerinde gorev yapan 6gretmenlerin diger okul/kurum
duzey ve turlerinde gorev yapan meslektaslarina kiyasla teknolojinin 6g-
renme ortamina getirdigi firsatlara iliskin maddelere gbrece daha disuk
dizeyde katildiklari sdylenebilir. Bununla birlikte her bir diizey ve tirdeki

ogretmenlerin maddelere ortalama olarak "katiliyorum" dizeyinde goris
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Grafik 85: Okul/Kurum tiriine gdre teknolojinin égrenme ortamina getirdigi

sunduklart dikkate alinmalidir. Pl S o
g
0,05
2943381 »=005
28385.10

ORTAOKUL
27547.00

iLKOKUL
26819.97

Grafik 86: Teknolojinin dgrenme ortamina getirdidi firsatlar faktdrindin okul/
kurum tiriine gére ikili karsilastirmalari

97
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EGITiM VE 6GRETIMDE OGRETMENIN ROLU VE GELiSiMi

Okul/Kurum diizey ve tirtine gore ayni 6lgegin ikinci faktori olan teknolo-
jinin 6grenme ortamina getirdigi zorluklarfaktor sira ortalamalari arasinda
anlamlifark oldugu bulunmustur (x2 6.n=sas1g) ~ 01.463,p< .05) (Grafik 87).
Bonferroni post-hoc testinin sonuglari, ortaokul ile sirasiyla okul 6ncesi,
ilkokul ve 6zel egitim turleri; lise ile sirasiyla okul 6ncesi, ilkokul ve 6zel
egitim tlrleri arasinda anlamli farklar bulundugunu gostermistir (p’ler <
.05) (Grafik 88). Genel olarak okul 6ncesi egitim ve 6zel egitim okul/kurum
duzey ve tirlerinde gorev yapan 6gretmenlerin diger okul/kurum diizey
ve trlerinde gorev yapan meslektaslarina kiyasla teknolojinin 6grenme
ortamina getirdigi zorluklara iliskin maddelere gorece daha distk du-
zeyde katildiklar sdylenebilir. Bununla birlikte her bir dizey ve tiirdeki
ogretmenlerin maddelere ortalama olarak "katiliyorum" diizeyinde goris
sunduklari dikkate alinmalidir.
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Grafik 87: Okul/Kurum tirine gdre teknolojinin égrenme ortamina getirdigi
zorluklar faktér ortalamalar
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Grafik 88: Teknolojinin 6grenme ortamina getirdigi zorluklar faktdrintin okul/
kurum tdrtine gore ikili karsilastirmalar
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Olgek Puanlarinin Ogretmenlerin Hizmet Siirelerine Gére
incelenmesi

Butemada, 6gretmenin sahip olmasi beklenen becerive niteliklere odak-
lanan Olcegin faktorlerinden ilki olan 6gretim yetkinlikleri faktor sira ortala-
malari arasinda 6gretmenlerin hizmet sirelerine gére anlamli fark oldugu
bulunmustur (X2 ; | _o,e,0 = 290.693, p <.05) (Grafik 89). Bonferroni post-hoc
testinin sonuclar 1-5yil ve 11-15yil; 6-10 yil ve 11-15yil; 6-10 yil ve 16-20
yil; 11-15yil ve 16-20 yil hizmet sliresine sahip 6gretmen gruplari disinda
diger tum ikili karsilastirmalarda gruplarin sira ortalamalarinda anlamli
fark bulundugunu gostermistir (p’ler <.05) (Grafik 90). Genel olarak diger
hizmet strelerine sahip 6gretmenlere kiyasla hizmet stiresi 1 yildan az
olan 6gretmenlerin 6gretim yetkinliklerine iliskin maddelere gorece daha
ylUksek dizeyde, hizmet stiresi 21 yil ve Uzeriolan 6gretmenlerin ise gorece
daha distk dizeyde katildiklar soylenebilir. Hizmet stiresi 21 yil ve tzeri
olan 6gretmenlerin maddelere ortalama olarak "katiliyorum" dtizeyinde
gorUs belirttikleri digerlerininise “kesinlikle katiliyorum” dliizeyinde gorus
sunduklari gbz ontine alinmalidir.

EGITiM ARASTIRMALARI
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Grafik 89: Ogretmenlerin hizmet stirelerine gére égretim yetkinlikleri faktér
ortalamalari
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Grafik 90: Ogretim yetkinlikleri faktérindn 6gretmenlerin hizmet siirelerine gére
ikili karsilastirmalari
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EGITiM VE OGRETIMDE OGRETMENIN ROLU VE GELiSiMi

Aynidlgegin ikinci faktorl olan profesyonel gelisim ve dgrenci odaklilik
faktor sira ortalamalari arasinda anlamli fark oldugu bulunmustur
(%2 5N = saen0) = 307-453, p < .05) (Grafik 91). Bonferroni post-hoc testinin
sonuclar 1-5yilve 11-15vil; 6-10 yil ve 11-15yil; 6-10 yil ve 16-20 yil hizmet
sresine sahip 6gretmen gruplari disinda diger timikili karsilastirmalarda
gruplarinsira ortalamalarinda anlamli fark bulundugunu gostermistir (p’ler
<.05) (Grafik 92). Genel olarak diger hizmet slirelerine sahip 6gretmenlere
kiyasla 6zellikle hizmet stiresi 1 yildan az olan 6gretmenlerin profesyonel
gelisim ve 6grenci odaklilik konusuna iliskin maddelere gorece daha
yuksek diizeyde, hizmet stresi 21 yil ve Uizeri olan 6gretmenlerin ise go-
rece daha dusiik dizeyde katildiklari sdylenebilir. Hizmet stiresi 1 yildan
az ve 1-5 yil olan 6gretmenlerin maddelere ortalama olarak "kesinlikle
katiliyorum" diizeyinde gorus belirttikleri diger hizmet slrelerine sahip
ogretmenlerin ise “katiliyorum” diizeyinde gorls sunduklar gdz onliinde
bulundurulmalidir.
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Grafik 91: Ogretmenlerin hizmet stirelerine gére profesyonel gelisim ve égrenci
odaklilik faktér ortalamalari
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Grafik 92: Profesyonel gelisim ve dgrenci odaklilik faktoriinin égretmenlerin
hizmet siirelerine gdre ikili karsilastirmalari
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TALIM VE TERBIYE KURULU BASKANLIGI

Ogretmenlerin hizmet siirelerine gore 6lcme ve degerlendirme 6lcegi-
neiliskin sira ortalamalari arasinda anlamli fark oldugu bulunmustur
(%2 50— saen0) — 116687, p < .05) (Grafik 93). Bonferroni post-hoc testinin
sonuclar 6-10 yil ve 16-20 yil; 11-15 yil ve 16-20 yil; 6-10 yil ve 20 yil ve
Uzeri hizmet stresine sahip 6gretmen gruplari disinda diger tim ikili kar-
silastirmalarda gruplarin sira ortalamalarinda anlamli fark bulundugunu
gostermistir (p’ler <.05) (Grafik 94). Genel olarak diger hizmet sirelerine
sahip 6gretmenlere kiyasla hizmet stresi biryildan az olan 6gretmenlerin
6lcmeve degerlendirmeye iliskin maddelere gorece daha ytksek dlizeyde,
hizmet siiresi 21 yil ve Uzeri olan 6gretmenlerin ise gorece daha dusuk
dizeyde katildiklari sdylenebilir. Bununla birlikte her bir hizmet stiresine
sahip 6gretmenlerin maddelere ortalama olarak "katiliyorum" dlizeyinde
gorus sunduklari goz 6ntine alinmalidir.

EGITiM ARASTIRMALARI
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Grafik 93: Ogretmenlerin hizmet siirelerine gére éleme ve dederlendirme élcedi
ortalamalari
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Grafik 94: Olcme ve degerlendirme 6lcedinin 6gretmenlerin hizmet siirelerine
gdre ikili karsilastirmalari
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CUMHURIYETIN iKiNCi YOZYILI OLAN TURKIYE YUZYILI’NDA
EGITiM VE 6GRETIMDE OGRETMENIN ROLU VE GELiSiMi

Teknolojik gelismelerin 6grenme ortamlarina sunacag firsatlar ve
zorluklara odaklanan olcegin faktorlerinden ilki olan teknolojinin 6g-
renme ortamina getirdigi firsatlar faktor sira ortalamalari arasinda
ogretmenlerin hizmet strelerine gore anlamli fark oldugu bulunmustur
(%2 6n=sien — 493733, p < .05) (Grafik 95). Bonferroni post-hoc testinin
sonuglar 6-10 yil ve 11-15 yil hizmet stresine sahip 6gretmen gruplari
disinda diger tim ikili karsilastirmalarda gruplarin sira ortalamalarinda
anlamlifark bulundugunu gostermistir (p’ler <.05) (Grafik 96). Genel olarak
diger hizmet strelerine sahip 6gretmenlere kiyasla hizmet stiresi 1 yildan
azolan 6gretmenlerin teknolojinin 6grenme ortamina getirdigi firsatlara
iliskin maddelere gorece dahayiiksek diizeyde, hizmet stresi 21 yil ve Gizeri
olan 6gretmenlerin ise gorece daha dustk dizeyde katildiklar sdylene-
bilir. Hizmet siresi 1 yildan az olan 6gretmenlerin maddelere ortalama
olarak "kesinlikle katiliyorum" dlizeyinde gorus belirttikleri digerlerinin ise
“katiliyorum” diizeyinde gorus sunduklari gz dninde bulundurulmalidir.
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Grafik 95: Ogretmenlerin hizmet siirelerine gére teknolojinin 6Grenme ortamina
getirdigi firsatlar faktér ortalamalari
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Grafik 96: Teknolojinin égrenme ortamina getirdidi firsatlar faktdriinin
ogretmenlerin hizmet strelerine gore ikili karsilastirmalari
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Ogretmenlerin hizmet slrelerine gore ayni dlcegin ikinci faktori olan
teknolojinin 6grenme ortamina getirdigi zorluklar faktor sira ortalamalari
arasinda anlamli fark oldugu bulunmustur (x2 .\ _,q, = 27.146, p <.05)
(Grafik 97). Bonferroni post-hoc testinin sonuclari, 1 yildan az hizmet st-
resine sahip gruplarile sirasiyla 6-10 yil, 16-20 yil ve 21 yil ve Uzeri hizmet
stresine sahip gruplar; 6-10 yilile 11-15 yil hizmet sliresine sahip gruplar
arasinda anlamlifarklar bulundugunu gostermistir (p’ler <.05) (Grafik 98).
Genel olarak hizmet sresi 1 yildan az olan 6gretmenlerin diger hizmet
strelerine sahip 6gretmenlere kiyasla teknolojinin 6grenme ortamina ge-
tirdigi zorluklara iliskin maddelere gorece daha ylksek dlizeyde katildiklari
soylenebilir. Bununla birlikte her bir hizmet stiresine sahip 6gretmenlerin
maddelere ortalama olarak "katiliyorum" dizeyinde gorls sunduklari
gdz 6nline alinmalidir.
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Grafik 97: Ogretmenlerin hizmet stirelerine gére teknolojinin 6grenme ortamina
getirdigi zorluklar faktér ortalamalari
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Grafik 98: Teknolojinin égrenme ortamina getirdigi zorluklar faktérindn
ogretmenlerin hizmet strelerine gore ikili karsilastirmalari
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CUMHURIYETIN iKiNCi YOZYILI OLAN TURKIYE YUZYILI’NDA
EGITiM VE OGRETIMDE OGRETMENIN ROLU VE GELiSiMi

6.2 NITEL BULGULAR

Bu tema altinda 6gretmenlere “Turkiye Yuzyil'nda 6gretmenlerin hangi
becerive niteliklere sahip olmasinin dnemlioldugunu distntyorsunuz?”,
“Turkiye Yazyil'nda 6lgme-degerlendirme yaklasimlarrile ilgili neler du-
sundyorsunuz?” ve “Turkiye Yuzyil'nda teknolojik gelismelerin 6grenme
ortamlarina hangi firsatlar ve zorluklar getirecegini distniyorsunuz?”
sorularryoneltilmistir. Katilime 6gretmenlerin saglamis oldugu goruslerin
Tablo 13, Tablo 14 ve Tablo 15’te yer alan kategoriler ve alt kategoriler
altinda toplandigi tespit edilmistir.
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TALIM VE TERBIYE KURULU BASKANLIGI

EGIiTiM ARASTIRMALARI

6.2.1 Ogretmenlerin Sahip Olmasi Gereken Beceri ve Niteliklere iliskin Bulgular
Katilimcr 6gretmenlerin, Turkiye Ylzyil’'nda 6gretmenin sahip olmasi gereken becerive niteliklerile ilgili gortslerinin Tablo 13’te yer alan dort kategori

ve 18 alt kategori altinda siniflandirilabilecegi gorilmustir.

Tablo 13: Bir égretmenin sahip olmasi gereken beceri ve nitelikler

Kategoriler

Alt Kategoriler

Ogretmenin sahip
olmasi gereken
beceri ve nitelikler

Gelisen ve degisen kosullara uyum
saglama

Surekli gelisim ve motivasyon
Meslegi yeterlilik degerlendirilmesi
Ogretmenin psikolojik iyi olusu
Ogretmen kimligi

Kapsayici ve erisilebilir bir 6grenme
deneyimisaglama

Kulttrel cesitlilige duyarlilik

Bireysel farkliliklari tanima

Bireysel 6grenme ihtiyaclarini belirleme

Ogrenci cozimleme

Ogrencilerin psikolojik iyi olusunu destekleme

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere uygun 6grenme deneyimi saglama

Teknoloji ve pedagojik gelisim

Egitim ve 6gretim strecinde teknoloji kullanimi

Pedagojik alan bilgisine sahip olma

Disiplinler arasi 6gretimi benimseme ve giinlik yasamla iliskilendirme
21. ylzyll becerilere sahip olma

Ogrencilere 21. ylzyil becerilerini kazandirma becerisine sahip olma
Mesleki ve akademik yayinlari takip etme

letisim

Egitimin farkli paydaslariyla pozitif ve etkili iletisim kurma
Meslektaslarina rehber olma
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Ogretmenler, Turkiye Yizyili’nda 6gretmenlerin gelisen ve degisen kosul-
lara uyum saglamalarinin Gnemine vurgu yapmislardir. Bu baglamda,
6gretmenler 6grenme ihtiyaclarini canli tutan dinamik profesyoneller
olarak konfor alanlarini terk edip yeni becerilere yonelmek, teknolojik
gelismeleritakip etmek ve 6gretim yontemlerini glincellemek, cagin ihti-
yaclarini takip etmek gibiadimlar atmayi dnemsediklerini ifade etmislerdir.
Bu konuda bir 6gretmen asagidaki goriist paylasmistir:
OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO%
Yani 6gretmenin 6grenmeistegi bittigi zaman bence 6gretmenlik bitiyor.
Ogretmen de bunu [6grenme istegini] her zaman 6gretmen olarak canli
tutmak zorunda. Eger bu bizde varsa 6grenciye de tabi ki cok daha
kolay ulasacagiz. [Ogrencileri] uyaran o kadar ¢ok sey var ki [onlar]
6grenmeye yoneltmek zorundayiz. Yani farkli seylerden daha ¢ok, 6g-
renmeyi cazip hale getirmek zorundayiz. Bu da dncelikle bizde basliyor.
Eger bizde bu hevesi goriirse 6grenci o da 6grenmeye calisacaktir.
OO

OO
OO

Katiimcilar, 6gretmenlere sunulan mesleki gelisim faaliyetlerinin veicerik-
lerinin belirli araliklarla yapilan degerlendirmelere dayali olmasi gerektigini
ifade etmislerdir. Ayrica, 6gretmen yetistirme programlarinin da 10 yil
sonraki Ogretmenin becerive nitelikleri gbzetilerek ihtiya¢ duyuldugunda
gincellenmesi gerekliligi tartisiimistir.

Ogretmenlerin psikolojik iyi olusunun 6gretmenlik mesleginde gelisen ve
degisen kosullara uyum saglamada énemi belirtilmistir. Ogretmenligin bir-
cokyonden (maddive manevi) zor bir meslek oldugu tartisiimis ve zaman
icinde kisilerin psikolojik saglamliklarinin azalabilecegi dile getirilmistir.
Idealist ve psikolojik olarak glcli bireylerin meslegin zorluklariyla basa

cikabilecegi belirtilmis ve bu bireyleri 6gretmenlik programlarina segme
konusunda 6nlem alinip alinamayacagi tartisiimistir.

Ogretmenler ayrica 6gretmenlerin dis goriints, hitabet, diksiyon ve Gslup
gibi ozellikler bakimindan belirli bir kimlige ve niteliklere sahip olmasi
gerektigini vurgulamislardir.

Digertaraftan, 6gretmenler bir 6gretmenin kapsayici ve erisilebilir 6grenme
ortamlari sunabilmesinin Gnemine vurgu yapmislardir. Ogrencilerin farkli
kiulturel gecmislerinden kaynaklanan bireysel farkliliklarini tanimanin ve
anlamanin ve buna dayali olarak 6zel ihtiyaclarini belirlemenin 6nemi
tzerinde durmuslardir. Ogretmenlere bu baglamda mesleki gelisim acisin-
dan destek saglama gerekliligi on plana ¢ikmistir. Ayrica, Turkgeyi yabanci
dil olarak 6grenen ve farkli dil becerilerine sahip 6grencilere yonelik dil
Ogretimi ve uyum sureci de dne ¢ikan bir konu olup, 6gretmenler, sinif-
larinda farkli 6zelliklere sahip 6grencileri ayirmadan, hepsiniicsellestiren
kapsayici bir egitim saglama sorumlulugu tzerinde durmuslardir:
<§OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO%

Ben [X] bolgesinde calisiyorum. Biz de yabanci uyruklu 6grenci ok
fazla. Onlarin farkli problemleri var. Ben 30. yilimi calisiyorum meslek-
te, bazen nasil davranmamiz gerektigi konusunda, su anda idarecilik
yapiyorum, kendimle celiskiye diistiyorum, acaba bu konuda nasil
adim atabilirim diye. Ctinkd farkli bir kiltir. Buraya ayak uydurmaya
calisan cocuklar var.

LSOOI OO

OO

ORI

Diger bir 0gretmen de bu duruma soyle bir goris belirtmistir:
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OOV GOOOOOOGOOOOOOGOOOOG OO OGO OOOOOOOOOOOOOOLy
Q

Kapsayici olmak gerekir. [...] her 6grenciye esit egitime ulasim imkani
sunmamiz gerekiyor. Tabi burada eger cocugun gercekten bulundugu
Ulkedeki dil becerilerinden yoksunsa en basta gercekten bence bir kere
o beceriyi kazandirmamiz gerekiyor. Ogrenmesiigin ilk basta anlamasi
gerekiyor ¢linkii o ortamda. Dolayisiyla 6gretmenin de o dil becerilerini
Ogretme becerisine sahip olmasi gerekiyor.

QQOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO§

OO

OO

Bununla birlikte 6gretmenler, her 6grencinin farkli 6grenme yontemle-
rine ihtiya¢ duyabilecegini ve cocuklarin 6grenme potansiyellerini en iyi
sekilde ortaya cikarmakicin 6gretmenin esnek, 6grenciyi cozimleyebilen
ve ¢ozUm odakli olmasi gerektigini belirtmislerdir:

O

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO%

Bence bir 6gretmenin ¢ocuklari ¢dzimleme yeteneginin Ust dizey
olmasi gerekiyor. Soyle ki, her cocuk her seyi o an 6grenemiyor. Yani
bazi ¢cocuklar sizi dinlerken 6greniyordur. Bazi cocuk yazi yazarken,
bazi cocuklar geziye gittigi zaman bir seyler 6greniyor. Kimi 6grenciye
dokundugumuz zaman dersi daha iyi dinliyor olabilir. Kimi 6grenciye
biraz, ne bileyim, sohbet ettigimiz zaman daha adapte olabilir derse.
Bunu 6gretmenin goriip ¢ozlimleyip cocuga ona gore yaklasmasi ge-
rekir diye distindyorum.

<%OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOQOO§>

OO

OO

Ogretmenlerin sadece akademik bilgi aktarmakla kalmayip ayni zamanda
dijital cagda 6grencilerin psikolojik iyi olusunu destekleyecek bicimde
onlarin sosyal ve duygusal gelisimine de odaklanmalarinin 6nemi vur-

gulanmistir. Ogretmenlerin iletisim becerileri baglaminda geleneksel

ogretim anlayisinin 6tesinde psikolojik yeterlilik, empati, sabir, uyum,
drama becerileri gibi becerilere sahip olmalari gerektigi tartisilmistir:

<§OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO%

Yani bence bir 6gretmen dncelikle 6grenciyi dinleyebilmeli. Onun dilini, g

onun ne soylemek istedigini anlayabilmeli, artik onun “sus, otur, ko-
nusma” mantigindan ote, iste “Ne dislinlyorsun? Ne hissediyorsun?”,
bunu [68retmen] anlayabilmeyi, yeri geldiginde onun yerine, cocugun
yerine kendini koyabilmeli. Hani neden sinirlendi, iste neden kizdi?
Biraz da 6gretmen olarak artik bu tarz seylere yonelmemiz gerekiyor
ya da iste cocuk ailesinde ne yasiyor da acaba bunu okula yansitiyor?
Psikolojik nedenlerine de artik 6gretmen inmek zorunda diye dusu-
nlyorum. Haniduygusal yanini da 6grencilerin bence desteklemeliyiz.
2%OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOQ

OO
QOO

Ogretmenler Turkiye Yizyili'nda bir 6gretmenin sahip olmasi gereken
temel beceriler ve nitelikler arasinda, 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere
uygun 6grenme deneyimi saglama becerisine vurgu yapmislardir. Egitim
fakilteleri, 6gretmen adaylarina bu konuda nitelikli beceriler kazandirmak
icin caba sarf etmelerine ragmen, 6gretmenlerin bu 6grencilere etkili bir
sekilde ulasmakonusunda yeterli 6zglivene sahip olmadiklari belirtilmistir.
Ogretmenlerin 6zel egitim alaninda daha glicli ve donanimli hissetmeleri
icin desteklenmeye ihtiyaclari oldugu ve bu alandaki eksikliklerin gideril-
mesi gerektigi dile getirilmistir.

Ogretmenler, teknoloji ve pedagojik gelisimin énemine vurgu yaparak
ogretmenlerin sahip olmasi gereken 6nemli beceri ve nitelikler arasinda

egitim ve 6gretim surecinde teknoloji kullanimini etkili bir sekilde entegre
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etmenin dnemlioldugunu belirtmislerdir. Ogretmenler, klasik 6gretim yon-
tem ve tekniklerinin yerine dijital materyaller ve teknolojiile desteklenen
ogretim yontemlerinin kullaniimasinin gerekliligine dikkat cekmislerdir.
Bu cercevede, 6gretmenlerin dijital okuryazarlik becerilerini gelistirme-
leri, akilli tahta gibi teknolojik araglar etkili bir sekilde kullanabilmeleri
ve Ogrencilere egitimde teknolojiyi daha etkili bir sekilde sunabilmeleri
onemli olarak vurgulanmistir:
HOOOOOOOOOOOOOOOOGOOOOOOOOOOOO OO OGO OO OO,
Artik teknolojiile hepimiziciceyiz. Dolayisiyla bir 6gretmen olarak, [.. .]
sinif 6gretmeniyim, artik dijitalle, teknolojiyle ic ice bir kitleyle karsi kar-
siyayiz. Dolayisiyla artik boyle klasik 0gretim teknigi ve materyalleriyle,
ben 20. yilindayim, ilk kez sinif ydnetiminde gergekten zorlandigimi
hissediyorum. Clinkt cocuklar artik sey degil yani, hani boyle eski otur,
hadi dinle falan degil, daha boyle teknolojiyle i¢ ice. Dijital Uriinlerle
desteklenen, egitimsel iceriklerin daha farklilastirldigl ortamlarda
6gretim daha zenginlesiyor ve daha aktif bir hale geliyor. Dolayisiyla
ogretmenlerin kesinlikle dijital okuryazarlik becerilerine sahip olmasi
ve artik biraz daha aktif olmasi gerekiyor. Teknolojik anlamda beceri
%Qve yetkinliklerimizi gelistirmemiz gerekiyor diye dlstntyorum.
OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOODOOOOOOOOGOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOODOE

OO,
OO

Ogretmenler, kendilerinin anadilde iletisim (dil bilgisi ve yazim kurallarini
bilme), dijital okuryazarlik, medya okuryazarligl, empati gibi 21. Ytzyil
becerilerine sahip olmasinin ve genel kiltir agisindan bilgilive donanimli
olmasinin dneminivurgulamislardir. Ayrica kitap okumayi seven ve bunu
ogrencilerine de asilamaya ¢abalayan 6gretmenlere olan ihtiyag ve 6zlem

dile getirilmistir.

Ote yandan 6gretmenlerin 6gretim strecinde disiplinler arasi yaklasimi
benimseyerek derslerini zenginlestirmek icin farkli disiplinleri derslerine
entegre etmelerinin ve coklu 6gretim yontemini benimsemelerinin 6ne-
mi vurgulanmistir. Ogretmenler, farkli disiplinlerin derste kullaniminin
ogrencilerin yaraticiligini gelistirmesi ve 6grenmeyi daha etkili kilmasi
acisindan degerli bulduklarini belirtmislerdir. Benzer sekilde 6gretmenler
ogrenilen bilgilerin ginlik yasamla nasililiskilendirilecegini gbstermenin
dneminin altini gizmislerdir. Burada, 6gretmenler 6grencilere, okulda
edindikleri bilgi ve becerileri glinlik yasamlariyla ve kendi kilturleriyle
nasil iliskilendireceklerini 6gretmenin dnemine vurgu yapmislardir.

Ogretmenler, bir 6gretmenin etkili olabilmesi i¢in sahip olmasi gereken
becerive nitelikler arasinda ozellikle pedagojik alan bilgisine sahip olmaya
vurgu yaparak, bu bilgi tirtintin 6gretmenlerin mesleki donaniminin te-
melini olusturan 6nemli bir unsur oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenler,
kendi alanlanni iyi bilmeleri gerektiginin ve gtincel 6gretim yaklasimla-
rina hakim olmalarinin dnemini vurgulamislardir. Ogretmenlerin genel
nitelikleri arasinda, ders arac gereclerini etkili kullanma, konuya hakim
olma, 6grencilerle iletisimde mikemmeliyet ve 6grenme ortamlarini
duzenleme gibi unsurlaryer almasi gerektigi belirtilmistir. Ogretmenin bir
orkestra sefi gibi davranmasi gerektigi belirtilerek, sosyoloji ve psikoloji
gibi alanlarda bilgi sahibi olmalarinin, siniftaki cocuklarin ¢zelliklerini
anlamalarive onlara dogru bir sekilde rehberlik etmeleri acisindan kritik
oldugunu vurgulamislardir:
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OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO%

[...] Meselabir koro, bir orkestrada baglama ¢alan vardir, keman ¢alan
var, org calan var. Bir de sef var. Ogretmen aslinda bir manada bir sef
gibi. Mesela 6gretmen sosyolog olamayabilir ama siniftaki sosyolojiyi
bilebilmeli, 6gretmen psikolog olmayabilir ama siniftaki cocuklarin
psikolojik analizlerini yapabilecek durumda olabilmeli, donanima
sahip olmali. Alan bilgisi zaten en basta olmali. Genel kiltlr, glinG takip
edebilme, cocuklardan bekledigimiz becerilerin hepsi aslinda 6gret-
menlerde de olmasi gerekiyor. [...] Yani mesela bir sinifta her cocugun
ne tir Ozellikleri var, hangi cocuk nerelerde olmali, bu cocugun hangi
zeka turline gore ilgileri, becerileri, yetileri var degerlendirilmeli ve yol
gosterilmeli. Ogretmenin tam bir orkestra sefi gibi bunlarin hepsini
tek tek calmasa da bunlardan hepsinden haberdar olmasi ve bilmesi
gereklidir. Bunun icinde ciddi manada egitimden gecmesi gerekiyor.
%OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOQO@%&

OO
OO

Dahasl, 6gretmenler kendi mesleki gelisimlerine ve sahip olmalari bek-
lenen sosyal becerilerin Gnemine vurgu yapmislardir. Bu baglamda, 6g-
retmenler, mesleki yeterliligi vurgulayarak, 6grencilerin ve paydaslarin
givenini kazanmanin otorite ve etkili liderlik roliintin temelinde yer aldigini
belirtmislerdir. Mesleki yeterligin, 6gretmenin kendi alanindaki glincel
gelismeleritakip etme, yeniyonetmeliklere uyum saglama ve genel kultir
duzeyini yuksek tutma gibi unsurlari icermesi bakimindan, 6gretmenin
ogrencilere kaliteli bir egitim sunabilmesi icin kritik bir neme sahip ol-
dugunun alti ¢izilmistir. Ogretmenlerin vurguladigi baska bir &nemli konu
ise sosyal becerilerin ve hobilerin 6gretmenlik meslegindeki rolidir. En
az bir sosyal beceriye ve hobiye sahip bir 6gretmenin, 6grencilerle daha
etkili bir iletisim kurabilmesinin yani sira 6grencilerin ilgisini cekecek,

yeteneklerini kesfedecek ve onlar motive edecek bir cesitliligi ortaya
cikarabilmesi gerektigi belirtilmistir.

Ayrica 6gretmenler, 6grencilere 21. ylzyil becerilerini kazandirma becerisi-
ne sahip olarak, onlarthem buglintin hem de gelecegin ihtiyaglarina uygun
bireyler olarak yetistirmenin énemine vurgu yapmislardir. Bu beceriler
arasinda 6gretmenler, yaratici distinceyi tesvik etme, analitik distinme
ve hayal kurma becerilerini gelistirme, dinleme ve odaklanma becerilerini
artirma, etik degerlere vurgu yapma ve ogrencilerin liderlik ozelliklerini
kesfetme gibi becerileri 6n plana ¢ikarmislardir:
<§OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO%

[...]Buglinle beraber gelecegin deihtiyaglarina cevap verebilen bireyler
yetistirmede 6gretmenin rollini dnemli buluyorum. Yine ¢ocuklarin
yaratici distinme, analitik diisinme becerilerini gelistiren, bir defa
hayal kurmayi 6gretebilen, bireyler yetistirmeli diye distintyorum.

BSOSO OO OO OO0

OO

OO

Ogretmenler, mesleki ve akademik yayinlari takip etme ihtiyacini ve pro-
fesyonel kararlarini buyayinlara dayandirma gerekliligini vurgulamislardir.
Ancak, 6gretmenler, bu konuda yeterli destek alamadiklarini ve belirli
prosedurlerin uygulanmasiyla bu alandaki girisimlerinin engellendigini
ifade etmislerdir. Ornegin, bir 6gretmenin mesleki bilgisini artirmak ve
yaptigl akademik calismayr sunmak amaciyla bir konferansa katilmak
istediginde izin konusunda burokratik engellerle karsilastig ve bu tir
uygulamalarin 6gretmenlerin akademik gelisimini sekteye ugrattig| dile
getirilmistir.
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Diger yandan 6gretmenler, 6gretmenlik mesleginde egitimin farkli pay-
daslariyla pozitif ve etkiliiletisim kurmanin bir 6gretmenin temel nitelikleri
arasinda yer almasi gerektigini vurgulamislardir. Oncelikle ogretmenler,
sinif igindeki etkili iletisim becerisinin 6grenciyle kurulan bagin temelini
olusturdugunu ve bu becerinin sinif dinamiklerini belirleyici bir faktor
oldugunu belirtmislerdir. Bu baglamda, 6gretmenlerin 6grencilere dogru
zamanda ve dogru sekilde yaklasabilme, duygusal bag kurabilme ve etkili
bir sekilde bilgi iletebilme yeteneklerine dikkat cekilmistir.

Ayrica, 6gretmenlerin iletisim becerilerinin sadece 6grencilerle sinirli olma-
digini, aynizamanda veliler, diger 6gretmenler, idareciler ve toplumla etkili
bir is birligi yapabilme yetenegini de icermesi gerektigini vurgulanmustir.
Bu noktada, 6gretmenlerin sadece sinif icinde degil, ayni zamanda okul
ve toplum dizeyinde olumlu iliskiler kurma ve strdirme becerilerine
sahip olmalarinin dnemine dikkat cekilmistir.

Ayrica, 6gretmenlerin vurguladigi bir diger konu ise 6gretmenlerin ileti-
sim becerilerini gliclendirmek amaciyla yeni teknolojilere basvurmanin
onemidir. Ozellikle dijital cagin ihtiyaclarina uygun olarak, 6gretmenlerin
bilgisayar kullanimi hakimiyetinin artirlmasi gerektigi belirtilmistir. Iletisim
konusunda teknolojik araclari etkili bir sekilde kullanarak 6grencilerle
daha etkilesimli bir 6grenme ortami olusturma gerekliligi vurgulanmistir.
Ancak mevcut durumda bircok 6gretmenin bu becerilere yeterince sahip
olmadigive bu eksikligin iletisim aracglarindan sosyal medyaya kadar genis
biryelpazede ele alinmasi gerektigi belirtilmistir. Bu nedenle 6gretmenler
arasinda teknoloji kullanma konusunda farkli dizeyde yetkinlikler bu-
lundugu ve 6gretmenlerin bu konuda daha fazla desteklenmeye ihtiyag

duyduklari vurgulanmistir.

Ogretmenler, 6gretmenin rol model olma fonksiyonuna odaklanarak,
anne babalarindan daha fazla gordikleri bir 6gretmenin 6rnek kisiligi,
tutum ve davranislarinin 6grencilere ilham kaynagi olmasinin dnemine
vurgu yapmislardir. Etkilidil kullanimi, dogru ve etkili iletisim, cevre bilinci,
nezaket kurallan gibi konularda 6grencilere model olunmasi gerektigi
ifade edilmistir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin gelecegin ihtiyaclarina
cevap verebilen, cok yonli ve 6zglivenli bireyler yetistirmede énemli bir
rol oynadiklarina dikkat cekilmistir. Ogretmenler okul éncesi dénemin-
deki cocuklarin cogunun ginimuzde temel bilissel becerilere zaten belli
oranda hakim olarak okula geldiklerinden, 6gretmenin odak noktasinin
daha ¢ok; nezaket kurallarina, degerlere, sevgi ve sayg gibi sosyal bece-
rilere agirlik vermesi gerektigini vurgulamislardir. Son olarak, sinifta bir
liderolan 6gretmenin aynizamanda bir kasif gibi davranarak 6grencilerin
yeteneklerini kesfetmesi ve bu yetenekleri gelistirmesi noktasinda onlara
destek saglamasi gerektigi vurgulanmustir.

Ogretmenler, yeni mezun aday 6gretmenlere ve daha az deneyimli 6g-
retmenlere yonelik rehberlik slireglerine vurgu yaparak 6gretmenlerin
birbirlerine rehber olmalarinin gerekliligine dikkat cekmislerdir. Bu bag-
lamda, mevcut rehberlik uygulamalarinin strekli etkilesim icinde olacak
sekilde artinlmasi gerektigini dusunen ogretmenler, deneyimli ve yeni
(veya daha az deneyimli) 6gretmenler arasindaki karsilikli 6grenme ve
deneyim paylasiminin artiriimasinin degerine vurgu yapmislardir. Bu stire-
cin, sinif gdzlemleri, farkli okullardaki uygulamalarin paylasimive dizenli
mesleki fikir alisverisleri yoluyla daha etkili bir sekilde gerceklestirilmesi
gerektigini belirtmislerdir:
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OGO OO OGO OO OO
a

Okullarda aday 6gretmenlere, daha kidemli 6gretmenlerin yanind
rehberlik ediliyor ama bence bunu siireg icerisinde bu etkilesim arti-
rilmali diye dustinlyorum. Yeni 6gretmenin de eski kidemli 6gretmene
katacag birseylervardirelbette. Kidemli 6gretmenin de yeni 6gretmene
katacag bir sey vardir. Bu sirkiilasyon devam edebilmeli. Yani bir yan
sinifimdaki bir meslektasim, benim sinifima gelip gdzlem yapabilmeli
ya da kendini eksik hissettigi ya da benim sinifimda farkli buldugu
uygulamayi gérebilmeli ya da baska okullar yani, tek sinifimizda oku-
lumuzda kalmamaliyiz diye distintyorum.
%%OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOD

QOO OO,
ORI

Son olarak, ziimre toplantilarinin daha etkili ve katilimci hale getirilmesi
amaclyla zorunlu toplantilarin yerine beyin firtinasi ve fikir alisverisi odakli
toplantilar onerilmistir. Ayrica, 6gretmenler, mesleki gelisim odakli egitim-
lerin basarili sekilde okul ortaminda gerceklestirilmesine vurgu yaparak,
birbirlerine destek olma ve profesyonel gelisimlerini saglama konusundaki
onerilerini paylasmislardir. Bu oneriler, 6gretmenlerin kendi aralarinda
bilgi ve deneyim paylasimi yoluyla mesleki gelisimlerini desteklemeyi
ve okul icinde etkili egitim firsatlari olusturmayi amaclamaktadir. Ogret-
menler, Turkiye YUzyili'nda egitim ve 6gretim slrecinde is birligi, deneyim
paylasimive strekli 6grenmeye dayali bir mesleki ve profesyonel gelisim
kaltdrtndn olusturulmasinin Gnemini vurgulamislardir.

6.2.2 Olgme-Degerlendirme Yaklagimlarina iliskin
Bulgular

Calismaya katilan 6gretmenlerin, Tdrkiye Yizyil’'nda 6lcme-degerlendirme
yaklasimlarinailiskin gortslerinin Tablo 14’te yer alan iki kategori ve dort
alt kategori altinda toplandigi gordlmustar.

Tablo 14: Olgme-degerlendirme yaklasimlari

Kategoriler Alt Kategoriler

Beceri temelli stire¢ degerlendir-

Degerlendirme mesi

sisteminde diizen-

o] -
sme lemeler

degerlendirme
yaklasimlari

Bireysel 6grenme kayitlarina
dayali degerlendirme

Kademeler arasi Lise giris sinavlari

ortak gecis sinaviar  (jniversite giris sinavlar

Ogretmenler degerlendirme sistemi lizerinde diizenlemeler yapilmasi
gerektigini vurgulamislardir. ik olarak, degerlendirmede beceri temelli
sire¢ degerlendirmesinin kullanilmasi gerekliligi 6gretmenler tarafindan
belirtilmistir. Ornegin, 6grencilerinyazmaileilgili eksikliklerini tespit etmek
icin beceri temelli yaklasimlarin kullanilmasi 6gretmenlerin destekledikleri
bir konudur. Benzer sekilde, konusma-dinleme sinavlarinin kendiniifade
etme becerilerini destekledigi dile getirilmis ve bu uygulamalarin yerinde
bulundugu ifade edilmistir. Beceri temelli degerlendirmenin yaninda stireg
degerlendirmesinin akademik gelisimi takip etmede kritik bir éneme sahip
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oldugu belirtilmistir. Bununla birlikte, bireysel 0grenme kayitlarina dayali
degerlendirmeye gecisin, 6grencilerin egitim strecindeki eksikliklerinin
ve gelisim alanlarinin belirlenmesi ve 6grenciye 6zgl egitim programlar
olusturulmasinda 6nemli oldugu belirtilmistir.

Ogretmenlerin gorislerinde kademeler arasi ortak gecis sinavlari olan
lise ve Universite giris sinavlarina yonelik elestiriler de 6ne ¢cikmakta-
dir. Itk olarak, bu tir sinavlarin 6grenci performansini acik bir sekilde
yansitmadigr ifade edilmistir. Ogretmenler, sinavlarin 6grenci odakli ve
ogrencinin gelisimini destekleyen bir yapida olmasi gerektigini dile ge-
tirmislerdir. Olcme ve degerlendirme stirecinin daha 6zenli ve planli ol-
masini, sinavlarin 6grenci odakli ve kayglyi azaltacak yapida planlanmasi
gerektigi vurgulanmistir. Ancak sinav sistemindeki ani degisikliklerin de
sahada yer bulamayabileceginiifade etmislerdir. Ornegin coktan se¢cmeli
sorulara alistk olan 6grenciler icin yazili sinavlardaki acik uclu sorularin
kaygi olusturdugu belirtilmistir. Ayrica, farkli lise tirlerindeki 6grencilerin
merkezi sinavlarda ayni sinav tarzina ve sorulara tabi tutulmasinin adil
olmadiginavurgu yapilmistir. Son olarak, 6gretmenlerin 6l¢me degerlen-
dirme konusunda daha fazla desteklenmeleri gerektigi dile getirilmistir.

6.2.3 Teknolojik Gelismelerin Ogrenme Ortamlarina
Sunacagi Firsatlar ve Zorluklara iligkin Bulgular
Calismaya katilan 6gretmenlerin Turkiye Yuzyil'nda teknolojik gelismelerin

6grenme ortamlarina sunacagi firsatlar ve zorluklariliskin gorisleri Tablo
15’te yer alan iki kategori ve 10 alt kategori altinda toplanmistir.

Tablo 15: Teknolojik gelismelerin 6Grenme ortamlarina sunacagdi firsatlar ve
zorluklar

Kategoriler  Alt Kategoriler

Teknoloji kullanmina iliskin etik konular
(intihal, kopya, veri koruma vb.)

.. Zorluklar Kritik becerilerinin ihmal edilmesi
Tek.nolopk. Ogrenmede esitsizliklere yol agma
gelismelerin :
6grenme llgi cekme
ortamlarina Verimli zaman kullanimi saglama
sunacagi Etkilesim
firsatlar ve Firsatlar Gor.seUe§t'|rme ve somutlastirma
zorluklar Geri bildirim sunma

Dinya genelindeki akranlar ve uzmanlarla
baglanti kurma
ihtiyaclara yonelik materyal gelistirme

Ogretmenler, 6zellikle yapay zeka kullaniminda karsilasilan zorluklar ara-
sinda teknoloji kullanimina iliskin etik konulara (intihal, kopya, veri koruma
vb.) vurgu yaparak goruslerini ifade etmislerdir. Bircok 6gretmen, yapay
zekaninicerik retme potansiyelinin 6grencilerin yaraticiligini sinirlayabi-
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lecegini vurgulamistir. Ogrencilerin yapay zeka araciligiyla sorumluluklarini
yerine getirme egiliminin 6grenme stirecinde tembellige neden olabilecegi
tartisilmistir. Ayrica, teknolojinin 6grenciler arasindaki sosyal etkilesimi
azalttig) ve iletisim becerilerini olumsuz etkiledigi ifade edilmistir:

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO%

Hani bilgisayar basinda surekli test ¢ozen, iste oradan bilgiyi arasti-
ran, oradan okuyan ama bunu yaparken de arkadaslyla tartismayan,
6gretmenine gidip sorular sormayan ¢ocuklar. Clinku artik teknolojik
ortamda her seye erisebiliyoruz. Artik bir yerde 68retmene bile gerek
duyulmayabiliyor, ¢inki aglyorsunuz oradan bir video izleyebiliyor-
sunuz, oradan bilgiyi 6grenebiliyorsunuz. Artik iletisim kurmayan, ko-
nusmayan [cocuklarimiz var] [...].

OO

OO
OO

Bunlarin disinda teknoloji kullaniminin 6grencilerin dikkat strelerini
kisalttigl, yaraticilig azalttig), kiltirel ve milli degerlerden uzaklastirma
riski tasidig| ve teknolojiye bagimlilik olusturma endiseleri dogurabilecegi
yonlnde gorusler de dile getirilmistir.

Ogretmenler, pandemi slrecinde (lke genelinde internet erisimi ve bil-
gisayar donaniminin esit dagilmama durumunun 6grenciler arasinda
onemli diizeyde firsat esitsizligi yarattigini belirtmislerdir. Ogretmenler,
teknolojiye erisimdeki esitsizligin 6grenme firsatlari acisindan potansiyel
bir kisitlama olusturdugunu vurgulamislardir.

Ote yandan, 6gretmenler, teknolojinin sundugu firsatlar konusunda,

teknolojinin 6grenme ortamlarini zenginlestirme potansiyeline vurgu
yaparak 6grencilere farkli 6grenme ortamlari ve firsatlari sunma kapasi-

tesini vurgulamislardir. Ozellikle, 6zel egitim alanindaki bir 6gretmen, 6zel
egitimeihtiyac duyan 6grenciler (6r.ince motor becerileri gelismedigiicin
yazmakta zorluk ¢eken, okula ulasmakta zorluk ¢ceken) icin teknolojinin
firsat esitligi saglama potansiyelini vurgulamistir.

Ogretmenler teknolojinin 6grenci merkezli 6grenmeyi destekledigini,
dikkat daginikligr yasayan 6grencilerin ilgisini cektigini ve 6grenmeyi
daha etkilesimli hale getirdigini belirtmislerdir. Ayrica, geleneksel 6gretim
yontemlerinin ginimuz cocuklarininilgisini cekmekte yetersiz kaldigina
dikkat cekerek, teknolojinin sinif icindeki etkilesimi artirabilecegini ve
bilgiye hizli erisim ile zamanin verimli kullanimi konusundaki olumlu
katkilarini ifade etmislerdir:

>

OGO OOOOOOOOOOOGOOOOOOGOOOOOOOOOOOOOO OO OO OO0,

Gegen sene stayjer 6grencilerim vard, Universitede son sinifta olanlar,
onlarda gordim ¢linkd onlar hazirladi, ben hazirlayamadim, [...] tek-
nolojik bir uygulamadan yarisma hazirladilar mesela, dersin degerlen-
dirme kisminda. Sinif o kadar canlandi, o kadar hareketlendi, o kadar
ylksek bir enerji ortaya ¢ikti ki, bende bir aydinlanma oldu. Benim
bunu 6grenmem lazim dedim [....]. Cocuklar artik oyunla sosyallesiyor.
Ama bizim eski klasik oyunlarla degil. Dijital ortamda. Sosyallesmeyi
bile oradan sagliyorlar. [...] Dolayisiyla boyle bir veri var. Bundan sika-
yet etmekle biz bir noktaya varamayiz. Biz bunu kullanmaliyiz. Nasil
kullanacagiz? Bizim [0gretmenler olarak] bunu [egitim ve 6gretimde

teknoloji kullanimini] 6grenmemiz lazim.
OGO OO OGO OGO

EOVOOOOOOVOOOOOOOOOOOOOOOOOOO0
QLOGOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOPOOO
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Ogretmenler, teknolojinin sundugu sanal geziler, interaktif 6grenme aracla-
rigibiimkanlararaciligiyla, 6grencilere dersleri, 6zellikle uzak cografyalari
ve tarihi olaylari, gorsellestirme ve somutlastirma sansi verdigini belirtmis-
lerdir. Ogretmenler 6rnegin, Kiltur ve Turizm Bakanligi tarafindan sagla-
nan sanal ortamlarin sinificinde canlilik yarattigini ve harita iceriklerinin
teknoloji sayesinde kolaylikla kullanilabilir hale geldigini vurgulamislardir.
Bir 0gretmen “simdi oyunlarda hemen cocuk oyun oynarken direkt bir geri
bildirim aliyor. Teknolojiyi kullandigi sirada oyunlardaki bu metodu biz
6grenmede de kullanabiliriz” diyerek teknolojinin sunmus oldugu hizli,
anlik ve dogru geri bildirimin egitim 6gretim surecinde kullanilabilecegine

dikkat cekmistir.

Ogretmenler ayrica teknolojinin 6grencilere diinya genelindeki akranlari ve
uzmanlarla baglantikurma firsati sundugunu belirtmislerdir. Ogretmenler,
bu baglamda 6zellikle farkli Glkelerdeki egitim deneyimlerini paylasma,
kiresel 6grenme aglarina katilma ve uluslararasi diizeyde gesitli 6grenme
kaynaklarina erisim saglama firsatina vurgu yapmislardir.

Ogretmenler, 6gretmenlerin kendi siniflarina 6zgl materyal gelistirmelerini
ve Ozellestirmelerini saglayan cesitli teknolojik programlarin varligina ve bu
tlr programlarin zamanin etkili kullanimi konusunda sagladigi firsatlara
dikkat cekmislerdir. Bu durumun bireysel 6gretmen ihtiyaglarina uygun
6gretim materyallerinin tasarlanmasi ve uyarlanmasi agisindan bir avantaj
sundugunu belirtmislerdir. Sanal geziler ve similasyonlar aracili§lyla 6gre-
timdeki yeniliklere deginilirken, 6gretmenlerin laboratuvar beklentileri ile

olastis kazalarinin dijital ortamda simulasyonlarla coziimlenebilecegi ifade

edilmistir. Bununlabirlikte, bazi 6gretmenler teknolojinin egitimdeki roling,
ogretmenin teknolojiyi etkili kullanimi konusunda ek katkilarina bagli olarak
degerlendirmis ve bilginin 6grencilere etkili bir sekilde kazandirilabilmesi
icin 6gretmenin katiliminin ve rehberliginin dnemine vurgu yapmislardir.
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7. SONUCLAR

Bu bolimde, verilerin analiz edilmesiyle elde edilen bulgularin yorumla-
rina ve bulgulardan ulasilabilecek sonuclara yer verilmistir.

7.1 Egitim ve Gelecek

Ogretmenler, genel olarak dlcekte yer verilen tim ozelliklere Turk egitim
sisteminin sahip olmasi gerektigine ytuksek dizeyde katilmislardir. Diger
maddelerle kiyaslandiginda 6gretmenlerin "Ogrencileri 21. yizyilin ihtiyac-
larina hazirlamayramaclamalidir." maddesine en ylksek dlizeyde katiliyor
olmalari 6gretmenlerin 21. ylzyil becerilerinin Tlrk egitime sistemine
butlnlestirilmesi gerektigini dustunduklerini gostermektedir.

Odak grup gorismelerinde 6gretmenlerin Turk egitim sisteminin sahip
olmasi gereken dzelliklereiliskin ifade ettikleriile dlcekte yeralan dzellikler
ortismektedir. Bu durum, farkli yontemlerle elde edilen verilerden elde
edilen bulgularin birbiriyle benzestigini ortaya koymaktadir. Hem olcekten
hem de odak grup gorismelerinden elde edilen bulgular 6gretmenlerin
Turk egitim sisteminin, ihtiyaclar dogrultusunda glincellenebilir ve stird -
rilebilir olma, firsat esitligi saglama, 6grencileri 21. ylzyilin ihtiyaclarina
ve toplumsal rollere hazirlamayi amaclama, milli, manevi, toplumsal ve
evrensel degerleri 6grencilerin icsellestirmesini saglama, egitim paydaslari
arasindais birliklerini destekleme, egitimin tim paydaslarricin gerekli ve
yeterli rehberlik destegini saglama ozelliklerine sahip olmasi gerektigini
distindiklerini ortaya koymaktadir. Ote yandan odak grup gérismelerinde
okul Oncesi egitimin yayginlastirilmasi ve zorunlu tutulmasi ile istihdam
planlamasina dayali ve daha islevsel bir meslek lisesi egitimi sunulmasi

konularr da glindeme gelmistir. Bu durum, 6gretmenlerin Turk egitim
sistemine iliskin 0lgekte yer almayan farkli 6zellikleri de nemsediklerini
gostermektedir. Ogretmenlerin egitim sistemindeki degisiklikler ile ilgili
gorUsleri egitim sistemi Uzerindeki degisimlerin saha verileri ve egitim
profesyonellerinin deneyimleri dogrultusunda planlanmasi ve radikal
degisikliklerin asamali olarak uygulanmasinin gerekliligine isaret etmek-
tedir. Ogretmenlerin beceri odakli egitim sisteminin benimsenmesi ile
ilgili gorusleri 6grencilerin sadece akademik degil cok yonlu (sanatsal,
kiltirel ve sportif) gelisimini onemsediklerini gdstermektedir. Ailelerin her
diizeyde egitime katilimini dGnemsemeleri ve yerel yonetimlerin destegi
ileilgili beklentileri egitim paydaslari arasindakiiliskilerin gliclendirilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir.

Bulgular, 12. Kalkinma Plani’nda (2023) yer alan egitim ile ilgili pek cok
temel amac, ilke ve politika ile benzerlik gostermektedir. Ornegin, 12.
Kalkinma Plani’nda (2023) yer alan mesleki egitim muifredatinin sektorin
ihtiyaclari dogrultusunda yeniden diizenlenmesi, cocuklarin kaliteli, ev-
rensel, lcretsiz okul Oncesi egitime erisimlerinde firsat esitligi saglanmasi,
okullarda bilim, kiltir, sanat ve spor faaliyetleri ile sosyal etkinliklerin
artinlmasi, mesleki egitimde ders secimi dahil karar alma streglerine 6zel
sektorn ve ailelerin katilimi saglanmasi, mesleki ve teknik egitim alan
bireylerinisglici'piyasasina gegislerinin kolaylastirilmasi gibi amaclar bu
calismada elde edilen bulgular ile benzerlik gostermektedir.

Egitim ve gelecek temasinda yer alan olgegin egitim sisteminin temel
ozellikleri ve egitim sisteminin hedefleri ve toplumsal katilim faktorleri
icin IBBS bolgeleri arasinda farklar gozlenmistir. Ozellikle belirli bolgeler
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arasindaki farklar herikifaktoricin de ortaktir. Okul/Kurum tiriintin resmi/
ozel olma durumuna gore ise sadece egitim sisteminin temel ézelliklerini
6lcen maddeler icin resmi okul/kurumlarda gorev yapmakta olan 6g-
retmenlerin daha yuksek katilma dizeyine sahip olduklar gorilmustur.
Bircok okul/kurum dizey ve tiri arasinda egitim sisteminin temel dzellikleri
ve editim sisteminin hedefleri ve toplumsal katilim faktorleri icin farklar
gozlenmistir. Trk egitim sisteminin her iki faktort de kapsayan 6lcekte
yer verilen tim Ozelliklere sahip olmasi gerektigine lise 0gretmenlerinin
okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, diger okul turlerinde gorev yapmakta olan
ogretmenlerden daha diustk dizeyde katildigi gorilmustir. Son olarak,
ogretmenlerin hizmet slrelerine gore ise bir yildan az hizmet stresine
sahip 6gretmenler her iki faktor icin de gorece en ylksek katilim diizeyi-
ne, 21 yilve lzeri hizmet sliresine sahip 6gretmenlerise gorece en dislk
katilim dizeyine sahiptir.

7.2 Ogretmenlik Meslegi

Ogretmenlerin buylk cogunlugu olcekte yer alan 6gretmenligin meslek
olarak secilmesinde etkili olan faktdrlere genellikle orta dlizey ve st bir
derecede katilim gostermektedir. Bu durum, 6gretmenlerin onlara sunulan
faktorlerin meslek seciminde rol oynadigini distinduklerini gostermek-
tedir. Diger maddelere kiyasla 6gretmenligin meslek olarak secilmesinde
“Mesai saatlerive calisma takviminin uygun olmasi.” faktoriine 6gretmenle-
rinenyuksek diizeyde katiliyor olmalarn mesleklerini secerken is saatlerinin
ve tatildonemlerinin uygunluguna 6nem verdiklerini gostermektedir. Bu
durum TALIS 2018 raporunda Turkiye'de 6gretmenlik mesleginin secil-
mesinde mesai saatlerinin bircok 6gretmen tarafindan énemli bir neden
olarak gosterilmesini desteklemektedir (Ceylan vd., 2020).

“Sundugu istihdam olanaklar.” ve “Mesleki kariyerde ilerleme firsatlari
sunmasl.” maddelerindeki katilimin diger maddelere gore nispeten daha
dustk olmasi ise 6gretmenlerin istihdam olanaklari ve mesleki kariyer-
de ilerleme konularinda talep icinde olduklari seklinde yorumlanabilir.
Politika yapicilarin benzer bir sekilde istihdam ve kariyer gelistirme gibi
konulara 6nem verdikleri bilinmektedir. Ogretmen Strateji Belgesi’nde
(MEB, 2017b) belirtilen konularin ayri ayri temalar olarak yer almasi ve
detayli bir sekilde islenmesi s6z konusu konulara verilen énemi ortaya
koymaktadir. Bu belge ile politika yapicilarin 6gretmenlerin istihdam
olanaklari ve kariyer gelisimine odaklanarak 6gretmenlerin mesleki mem-
nuniyetlerini artirmaya yonelik stratejik adimlar attiklarr anlasilmaktadir.

=

Olcekte bulunan "Toplumsal sayginligl" maddesine verilen cevaplar 6g-
retmenlerarasinda toplumsal sayginligin artinlmasina dair bir beklentinin
oldugunu gostermektedir. Diger bir deyisle 6gretmenlerin bu maddeye
verdikleri cevaplar mesleki itibarlarini gliclendirmeye yonelik toplumsal
farkindaligin artmasina dair bir beklentiyi yansitmaktadir. Odak grup
gorismelerinde de benzer sekilde, 6gretmenler gecmiste mesleklerine
daha fazla saygl gosterildigini, ancak zaman icinde mesleklerinin top-
lum icindeki algisinin degistigini ve sayginlik diizeyinin azaldigini ifade
etmislerdir. Bu bulgular, 6gretmenlik meslegine toplumsal sayginligin
artinlmasi ve olumlu bir ydnde sekillendirilmesi arzusunun 6ne ciktigini
gostermektedir. Benzer sekilde TALIS 2018 raporunda Turkiye'deki 6gret-
menlerin cogunlugunun toplumda 6gretmenlik meslegine yeterli deger
verilmedigi distincesine sahip oldugu sonucuna ulasilimistir (Ceylanvd.,
2020). Diger yandan 6gretmenlerin Ulkelerinde sahip olduklari stati du-
zeylerini karsilastiran Kuresel Ogretmen Statiist Endeksi 2018'e gore 35
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Ulke arasindan Turkiye yedinci sirada yer almaktadir. Mevcut uygulamalar
incelendiginde 6gretmenlik meslegiyle ilgili algiyriyilestirmek ve meslegin
statistint artirmak amaciyla gesitli politika ve stratejilerin hayata gegirildigi
ve boylelikle surdurdlebilir ¢oziimler saglamaya yonelik adimlarin atildig)
gorilmektedir. Bu cercevede Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun (2022)
cikariimasi, Ogretmen Strateji Belgesi'nin (MEB, 2017b) hazirlanmasi ve
Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri'nin (MEB, 2017a) glincellenmesi
gibi adimlarin atildigi soylenebilir. Turkiye'de oldugu gibi uluslararasi
alanda da 6gretmenlik mesleginin statlsi, sayginligi ve meslege yonelik
algl gibi konularin bircok tlke ve uluslararasi kuruluslar icin 6nemli bir
odak noktasi oldugu gorulmektedir (Aktekin, 2023). Ogretmenlik meslegi
konusundaki uluslararasi cabalar, egitim sistemlerinin gelistirilmesine
yonelik kiiresel bir cabanin parcasi olarak distntlmektedir.

Odak grup gorismelerinde ozellikle kadin 6gretmenlerin mesleklerini
hem profesyonel hem de annelik rollerine uyumlu bir sekilde strdre-
bilmelerini, 6gretmenlik meslegini secmelerinde olumlu bir etken olarak
degerlendirdikleri gbzlemlenmistir. Olcekteki "Mesai saatleri ve calisma
takviminin uygun olmasi" maddesine yuksek katilimin bu durumu des-
tekledigi dustnulmektedir. Calisma kosullarinin genel anlamda uygun
olmasi, 6gretmenlik meslegini tercih edilebilir kilmaktadir. “Sundugu
istihdam olanaklar” maddelerindeki katilimin diger maddelere gore
nispeten daha distik olmasi odak grup gortismelerinde ifade edilen is-
tihdam strecindeki zorluklarla agiklanabilmektedir. Gorlismelerde sinav
ve mulakat benzeri streclerin 6gretmenlik mesleginin tercih edilmesini
etkiledigini soylemeleri s6z konusu maddeye gorece neden daha az ka-
tildiklarini aciklamaktadir.

Ogretmenlerle yapilan odak grup gérismeleri 6gretmenligin meslek
olarak secilmesinde etkili olan cesitli faktorlere dair 5nemli bakis acilari
sunmaktadir. Ogretmenlerin hem 6lcek maddelerine verdikleri cevaplar
hem de odak grup gortsmelerindeki ifadeleri incelendiginde genel ola-
rak benzer egilimlerin goruldigu ancak bazi noktalarda farkliliklarin da
ortaya ciktigl gozlemlenmektedir. Odak grup gorismelerinde olgekten
farkliolarak 6gretmenligin meslek olarak secilmesinde derin bir sevgi ve
sorumluluk duygusu oldugu gortlmektedir. Bu baglamda, 6grencilerin
hayatlarina olumlu etkiler birakma amaci ve 6gretmenlik meslegini bir
yasam tarzi olarak algilama egilimi 6ne cikmaktadir. Ogretmenler, maddi
kazanctan ziyade 6grencilere olan duygusal baglar ve manevi kazanimlarin
motivasyonlarini gliclendirdigini vurgulamislardir. Bu durumu destekleyen
bir unsur da TALIS 2018 raporunda Turkiye'deki 6gretmenlerin blyuk
cogunlugunun 6gretmenlik meslegini secmede 6gretmenligin topluma
faydali olmayi cok nemli gordiklerini belirtmeleridir (Ceylan vd., 2020).
Ancak 6gretmenler ekonomik ve istihdam kosullari ile meslegin zorlugu
gibi faktorlerin de meslek seciminde etkili oldugunu belirtmektedir. Bu
konuyla ilgili olarak 20. Milli Egitim Slrasi'nda (TTKB, 2021) 6gretmenlik
meslegini ve yoneticiligi daha cazip hale getirecek sekilde maas ve 0zlik
haklari yeniden dizenlenmesi gerektigine iliskin kararlar alinmistir. Bu
kapsamda, Ogretmenlik Meslek Kanunu'nda (2022) 6gretmenligin bir
kariyer meslegi olarak diizenlendigi ve kariyer stirecindeki ilerlemelerde
ogretmenlerin 6zlik haklarinda artislar saglandig gorilmektedir.

Cikanimsal bulgular incelendiginde 6gretmenlik meslegi temasinda yer
alan meslek secimini etkileyen faktérler dlceginin IBBS bolgeleri arasinda
anlamli farklar gozlenmistir. Meslek secimini etkileyen faktorlerin IBBS
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bolgelerine gore karsilastirmalari ele alindiginda Dogu Marmara bolge-
sinde gorevyapan 6gretmenlerin Ege, Bati Marmara ve Ortadogu Anadolu
bolgelerinde gorev yapan 6gretmenlere gore dlcekte yer alan faktorlerin
gorece daha dusuk diizeyde rol oynayacagini belirttikleri gorilmustur.
Benzer sekilde, 6zel okul/kurumlarda gérev yapmakta olan 6gretmenler
resmiokul/kurumlarda gérevyapan 6gretmenlere gore dlgekte listelenen
faktorlerin 6gretmenligin meslek olarak secilmesinde gorece daha distk
duizeyde rol oynayacagini belirtmislerdir. Okul/Kurum diizey ve turtine
gore; ortaokul 6gretmenleri ilkokul ve lise 6gretmenlerine gore dlcekte
siralanan faktorlerin 6gretmenligin meslek olarak secilmesinde gorece
daha dustk dizeyde rol oynayacagini belirtmislerdir. Ogretmenlerin
hizmet surelerine gore neredeyse tim gruplar arasinda anlamli farklar
bulunmustur. Biryildan az hizmet stiresine sahip 6gretmenler dlceklerde
listelenen faktorlerin 6gretmenligin meslek olarak secilmesinde gorece
daha ylksek diizeyde rol oynayacagini belirtmislerdir.

Ogretmenler dlcekte yer alan meslekiverimliligi etkileyen faktérlerin ise cok
yuksek dtzeyde rol oynadigini disinmektedirler. Elde edilen bulgular, 6g-
retmenlerin meslekiverimliligini etkileyen faktorlerin 6gretmenlerin okul
paydaslariyla olumluiliskiler kurmasi, 6gretmenlik meslegine toplumda
deger verilmesi, 6gretmen basarilarinin taninmasi ve édullendirilmesi
gibi sosyal ve profesyonel etkilesimleri icerdigini gostermektedir. Ornegin
"Ogretmenlerin okul paydaslariyla olumlu iliskiler kurmasi" maddesine
ogretmenlerin en yiksek duzeyde katiliyor olmalari, 6gretmenlerin 6gren-
ci, veli gibi paydaslarla kurduklariiliskilerin meslekiverimlilikleri izerinde
olumlu biretkisi olduguna isaret etmektedir. Bu durum, 6grenci-ogretmen
veveli-ogretmen gibi iliskilerin dnemine vurgu yaparak etkili iletisimin ve

is birliginin 6gretmenlerin performansini artirdigini ortaya koymaktadir.
Diger yandan, "Toplumda 6gretmenlik meslegine deger verilmesi" ve
"Ogretmen basarilarinin taninmasi ve édullendirilmesi” maddelerinin
nispeten daha dislk oranlarda degerlendirilmesi, 6gretmenlere toplum
icinde daha fazla deger verilmesi ve basarilarinin daha genis bir sekilde
taninmasligin cesitlimekanizmalarin ve 6dullendirme sistemlerinin glic-
lendirilmesi gerekliligini 6ne ¢ikarmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin
mesleki verimliliginde paydas iliskileri, toplumsal algl ve taninma gibi
cesitli faktorlerin onemli oldugunu gostermektedir.

Odak grup gortismeleri ile meslegi verimlilik dlceginde etkisi sorgulanan
faktorlerin blyik oranda benzestigi gorilmektedir. Gortismeler, dlcekteki
faktorlerin gerekliligi konusunda agiklamalar sunmus veya faktorleri drnek-
lendirmistir. Ornegin 6lcekte yer alan “Ogretmenlerin okul paydaslaryla
olumlu iliskiler kurmasi.” maddesinin diger maddelere kiyasla 6gretmenlerin
verimliliginde en yuksek diizeyde rol oynaginin tespit edilmesi gorisme-
lerde dile getirilen is birliginin 6nemi ile orttismektedir. Gortismelerde is
birliginin YOK, RAM ve aile ile yapilmasi gerektigi belirtilmekte ve hatta bu
is birliklerinin YOK, RAM ve aile ile hangi kapsamlarda yapilmasi gerektigine
dair drnekler sunulmaktadir. Ustelik her bir paydasla yapilacakis birliginin
meslekiverimliligi artirmak ve stirekli destek alabilmek adina devam etmesi
gerektigi vurgulanmaktadir. Bu noktada 20. Milli Egitim SGrasi'nda (TTKB,
2021) alinan kararlar da bu gérismeleri desteklemektedir. MEB, YOK, tni-
versiteler, ilgili kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslar arasinda koordinasyon
ve is birliginin artirlmasi ile ailelerin egitim 6gretim stirecine etkin katilimi
ve is birliginin saglanmasi gerektigine dair alinan kararlar, 6gretmenlerin
paydaslarla is birligi konusundaki fikirlerini gliclendirmektedir.
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Olgekte yer alan “Toplumda 6gretmenlik meslegine deger verilmesi.” ile
“Ogretmen basarilarinin taninmasi ve 6dullendirilmesi.” maddelerinin
Olcekteki diger maddelere gore nispeten daha az rol oynayacagi bulgusuna
erisilirken gorismelerde bu durumun yani toplumun genelinde ogret-
menlik mesleginin degerinin anlasilmasinin mesleki politikalarin etkin
bir sekilde uygulanmasiyla mimkin olabilecegi agiklanmaktadir. Ayrica
gorusmelerde 6dullendirme mekanizmalarinin adil bir sekilde isletilmesi
ve geng nesillere 6gretmenligi daha iyi tanitmak adinaiyi drneklerin daha
cok paylasilmasi gerektigi ifade edilmektedir.

Olcekte yer alan "Ogretmenlere destekleyici calisma ortami saglanmasi”
maddesine paralel olarak gériismelerde calisma kosullari ve imkanlarinin
ivilestirilmesinin mesleki verimlilige etkisinin vurgulandigr gorilmekte-
dir. Gorismelerde bu durum kaynaklarin iyilestirilmesi, laboratuvarlarin
olmasi ve aktif kullanilmasi gibi 6rneklerle aciklanmaktadir. “Ogretmen-
lerin mesleki gelisim olanaklarina erismesi.” maddesiyle iliskili olarak
ise gorismelerde egitim ve kariyer altinda pek cok konunun ele alindig)
anlasilmaktadir. Bu baglamda gorismelerde 6gretmen yetistiren prog-
ramlara giris, hizmet dncesi egitim, meslege giris/istihdam, kariyer basa-
maklari, hizmetici egitimler gibi durumlariniyilestirilmesive gelistirilmesi
gerektigivurgulanmaktadir. Ozellikle, Ogretmen Strateji Belgesi'nde (MEB,
2017b) yer alan "Yuksek nitelikli, iyi yetismis ve meslege uygun bireyle-
rin 6gretmen olarak istihdamini saglamak" amacina benzer bir sekilde
gorusmelerde nitelikli 6grencilerin 6gretmenlik meslegini tercih etmesi
icin cesitli dizenlemelerin yapilmasi gerektigi ifade edilmektedir. Ayrica
20. Millt Egitim Sdrasr'nda (TTKB, 2021) 6gretmen yetistiren kurumlarin
kontenjanlarinin, 6gretmen ihtiyaclarinin veri temelli, nitelik ve niceligi

dikkate alarak belirlenmesi gerektigine dair alinan karara benzer olarak
gorismelerde Ogretmen yetistiren programlarin sayisi ve niteligine iliskin
goruslerin ifade edildigi gorilmektedir. Gorismelerde 6gretmenlerin
dile getirdiklerine benzer olarak Ogretmenlik Mesleginin Genel Yeterlik-
leri’nde (2017a) Ogretmen yetistiren kurumlarin 6gretim programlarinin,
ogretmenlerin meslege kabul ve adaylik stireglerinin dizenlenmesi gibi
bircok alaninyer aldigi ve bu yeterliklerin 6gretmen yetistirme ve gelistirme
stirecinde butlin paydaslaricin temel bir kaynak oldugu bilinmektedir.

Okul yoneticilerinin 6gretmen verimliligine olan etkisi, goriismelerde
one cikan bir baska konu olarak belirtilmektedir. Gorlismelerde ortaya
¢ikan bu konu, okul yoneticilerinin okulda liderlik etmeleri gerektigine
odaklanmaktadir. Bu goris, 20. Milll Egitim Strasr'nda (TTKB, 2021) 68-
retmenlerin mesleki gelisiminde okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
becerilerinin gelistirilmesi seklinde yer almaktadir.

GCikarimsal bulgular incelendiginde 6gretmenlik meslegi temasinda yer
alan mesleki verimlilikte etkili olan faktérler dlcegi icin IBBS bolgeleri
arasinda okul/kurum tirtintin resmi/ozel olma durumuna gore anlamli
fark tespit edilmemistir. Okul/Kurum diizey ve tirtine gore 6zel egitim
ogretmenleriilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenlerine gore dlgekte siralanan
faktorlerin mesleki verimlilikte gorece daha yuksek diizeyde rol oynaya-
cagini belirtmislerdir. Ogretmenlerin hizmet slrelerine gore neredeyse
tum gruplar arasinda anlamli farklar bulunmustur. Bir yildan az hizmet
stresine sahip 6gretmenler olceklerde listelenen faktorlerin mesleki ve-
rimlilikte gorece daha yuksek diizeyde rol oynayacagini belirtmislerdir.
Ayrica meslekiverimlilik 6lceginde listelenen faktorlerin hizmet stresi 21
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yil ve Uzeri olan 6gretmenler diger hizmet strelerine sahip 6gretmenlere
kiyasla gorece daha dustk dizeyde rol oynadigina isaret etmislerdir.

7.3 Mesleki Gelisim

Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyet tirlerine iliskin Olcekte yer alan mad-
delere katilim dizeyleriincelendiginde “Ulusal veya uluslararasi hareketlilik”
faaliyetini diger faaliyetlere kiyasla 6gretmenlerin mesleki gelisimine daha
fazla katki saglayacagini distindiklerive “Kamu ve sivil toplum kuruluslarina
ziyaretlerin” diger faaliyetlere oranla 6gretmenlerin mesleki gelisimine daha
az duzeyde katki saglayacagini dustindikleri gorilmektedir.

Odak grup gorismelerinde 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyet tirlerine
iliskin ifade ettikleri ile 6lcekte yer alan maddeler 6rtlismekle beraber,
odak grup gorismelerinde 6gretmenler mesleki gelisim faaliyet tirlerine
daha genis bir bakis acisiyla bakarak 6gretmenlerin farkli gorislerini de
dile getirdikleri gortlmektedir. Bulgular, 6gretmenlerin mesleki gelisim
faaliyet trlerinin yliz ylze kurslar/seminerler (uygulama temelli egitimler),
cevrim ici kurslar/seminerler, egitim konferans/sempozyumlara katilim,
meslektas gozlemleri, mesleki gelisim topluluklarina katilim, kamu ve sivil
toplum kuruluslarina ziyaretlerile ulusal ve uluslararasi hareketlilik olmasi
gerektigini distnduklerini ortaya koymaktadir. Ogretmenler 6zellikle mes-
leki gelisimlerini desteklemek icin yiz ylze etkinlik ve uygulama temelli
egitimlerin daha etkili olacagini dustinmektedirler. Bu distince mesleki
gelisim faaliyetlerinin sadece bilgi aktarimiyla degil, ayni zamanda 6gret-
menlere bu bilgiyi sahada uygulama firsati sunarak deneyim kazandiran
etkilesimli yaklasimla tasarlanmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ogret-
menler, cevrim ici egitimlerin sundugu cesitlilik ve erisim kolayligindan

memnuniyet duymakta ancak yiz ylize egitimlerin derinlik ve etkilesim
agisindan daha degerli oldugunu distinmektedirler. Bu asama hibrit
egitimlerin planlanmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir.

Olcekteki maddelerden farkli olarak gérismelerde mesleki gelisimde su-
reklilik ve asamali egitimlere duyulan ihtiyac da 6n plana ¢ikmaktadir. Ozel-
likle hizmet dncesi (meslege adim atmadan dnce) ve hizmet ici (meslek
hayati boyunca devam eden) egitimlerin ayri ayri ele alinmasinin gerekliligi
dile getirilmistir. Bazi 6gretmenler, mesleki gelisimin zamana yayllmasi ve
uzun vadeli etkili olmasi gerektigini dustinlirken digerleri daha yogun ve
kisa streli egitim programlarinin daha etkili olduguna inanmaktadir. Bu
cesitlilik, 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik egitim programlarinin
ve stratejilerinin farkli 6gretmen gruplariicin farklilasmasi ihtiyacinaisaret
etmektedir. Bu durumlar 6zellikle 20. Milli Egitim Slra Kararlar’nda (TTKB,
2021) ve 12. Kalkinma Plani’nda (2023) da vurgulanmaktadir. Benzer
sekilde, Universitelerle ortaklasa mesleki gelisim calismalarinin yapil-
masl, glincel yayin takibinin ve lisansustt egitimlerin tesvik edilmesinin
énemivurgulanmistir. Ogretmen Strateji Belgesi’nde (MEB, 2017b) ve 20.
Milll Egitim S{ra Kararlar’nda (TTKB, 2021) da Universitelerle ortaklasa
meslekiegitim calismalarinin ve lisansusti egitimlerin tesvik edilmesinin
ogretmenlik mesleki egitiminde onemlioldugunun alti cizilmektedir. Son
olarak, 6gretmen mesleki gelisim faaliyet tirlerinde ihtiyac analizi yapil-
masi ve izleme-degerlendirme calismalarinin yapilmasi gerekliligi ifade
edilmektedir. Ogretmen Strateji Belgesi'nde (MEB, 2017b) de bu durum
performans yonetim sistemleri ve 6gretmen yeterlikleri gibi cercevelerin
kullanimi, 6gretmenlerin gelisimlerini izlemek ve yonlendirmek adina
blyuk bir etkiye sahip olabilecegi ifade edilmektedir.
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Cikarimsal bulgularincelendiginde mesleki gelisim faaliyet tiirleri 6lcegin-
deIBBS bolgelerine gore gruplar arasinda anlamli fark bulunmamaktadir.
Benzer sekilde mesleki gelisim faaliyet tirleri 6lgeginde okul /kurum tird-
nln resmi/6zel olma durumuna gore gruplar arasinda farklilik bulunma-
maktadir. Okul/Kurum diizey ve turtine gore belirli gruplar arasinda mesleki
gelisim faaliyet tirleri igin farklar gozlemlenmistir. Gruplar arasindaki
farklar incelendiginde okul 6ncesi ve 6zel egitim 6gretmenlerinin diger
gruplara gore mesleki gelisim faaliyet tirlerine iliskin maddelere gorece
dahayuksek diizeyde katilmalari ve diger pek ¢cok gruptan farklilasmalari
dikkat cekicidir. Mesleki gelisim faaliyet tirleri 6lceginde 6gretmenlerin
hizmet slrelerine gbre neredeyse tim gruplar arasinda anlamli farklar
bulunmustur. Bir yildan az hizmet stiresine sahip 6gretmenler 6lgekte
yer alan faaliyet tlrlerinin 6gretmenlerin gelisimine gorece daha yiksek
duzeyde, hizmet slresi 21 yil ve Uzeri olan 6gretmenler ise diger hizmet
surelerine sahip 6gretmenlere kiyasla gorece daha dusuk dizeyde katki
saglayacagini belirtmislerdir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinde ele alinmasi gereken konu-
lara iliskin Olcekte yer alan maddelere katilim duzeyleri incelendiginde
ogretmenlerin egitim ve 6gretimde “Teknoloji kullanimi” ve “21. ylzyil
becerilerinin gelisiminin desteklenmesi” konularinin Tirkiye Yuzyil'nda
elealinmasini gerektigi ve ylksek diizeyde faydali bulduklariancak “Cok
kaltdrld sinif ortaminda egitim ve 6gretim” konusunda diger konulara ki-
yasla daha duslk dizeyde mesleki gelisime ihtiyag oldugunu belirttikleri

gortlmektedir.

Odak grup gortusmelerinde 6gretmenlerin mesleki gelisim konularina ilis-
kin ifade ettikleriile lcekte yer alan maddeler ortlismekle beraber, odak
grup gortismelerinde 6gretmenlerin mesleki gelisimleilgili konularda daha
kapsamli bakis acilaryla farkli gortsler dile getirdikleri gdzlemlenmistir.
Bulgular, 6gretmenlerin mesleki gelisim konularinin alan bilgisi, genel
kultur, program okuryazarligl, egitimde yeni egilimler ve yaklagimlar,
egitim ve ogretimde teknoloji kullanimi, 21. ytzyil becerilerinin geligsimi-
nin desteklenmesi, milli, manevi ve toplumsal degerlerin aktarimi, ¢zel
gereksinimli 6grencilerin egitim ve ogretimi, sinif yonetimi, alternatif
olcme-degerlendirme yaklagimlari/uygulamalari ve 6gretmen-veli-okulis
birligi olmasi gerektigini dustindiklerini ortaya koymaktadir. Ogretmenlik
Meslegi Genel Yeterlikleri (MEB, 2017a) belgesinde, bu konular 6gretmen-
lerin mesleki gelisimi icin dnem taslyan konular olarak belirtilmektedir.
Kazanimlara yonelik uygulama ve etkinlikler odak grup gorismelerinde
materyal gelistirme olarak, acil durum ve krizlerde egitim ve dgretim de
sadece rehberlik boyutuyla ele alinmistir. Cok kiltiirli sinif ortaminda
egitim ve 6gretim ile ilgili bir gorus belirtilmemistir.

Olcekte yer alan maddelerden farkli olarak odak grup gérismelerinde
eldeedilen bulgular 6gretmenlerin sadece temel egitim konulariile yetin-
meyip kendi branslarina 6zgl konulari ve pedagojiyi de iceren egitimlere
duyduklariihtiyaci yansitmaktadir. Ayrica, glincel egitim egilimleriniiceren
programlarin mesleki gelisim icin hayati Gneme sahip olduguna inandiklar
gorulmektedir. Bu durum 6gretmenlerin egitimdeki degisikliklere duyarli
olduklarinive bu degisikliklere uyum saglama konusunda istekli oldukla-
rini gostermektedir. Elde edilen bulgular degerlendirildiginde 6gretmenler
ogretim programive yonetmelik degisikliklerinin sinifici uygulamalarinasil
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etkiledigini anlayabilmek ve 6gretim materyallerini gincel tutabilmek
adina surekli bilgi akisina ve glincel kaynaklara ihtiya¢ duymaktadirlar.
Bu durum o6gretmenlerin 6grencilere daha etkili bir egitim sunmak ve
degisen egitim dinamiklerine uyum saglamak icin strekli olarak kendi-
lerini gelistirme ¢abasiicinde olduklarini gostermektedir. Ayrica bulgular,
ogretmenlerin teknoloji ve yenilik¢i pedagojik yaklasimlarin egitimdeki
onemini fark etiklerini ve 6gretmenlerin dijital becerilerini gelistirmek ve
ogrencilere cagin gerektirdigi sekilde egitim sunabilmek icin bu konularda
egitim almak istediklerini ortaya koymaktadir. Bu durum 12. Kalkinma
Planr'nda (2023) da o6gretmenlerin dijital becerilerinin artiriimasi ve tek-
nolojinin dogru kullanilmasinin saglanmasi icin bu konularda mesleki
gelisimin planlanmasini 6nermektedir. Son olarak bulgular 6gretmen-
ler kendi branslarina 6zgt proje hazirlama, stres, 6fke kontroll, medya
okuryazarligl, drama, diksiyon ve kiresel konulara yonelik egitimlerin
gerekliligi ortaya koymaktadr.

Cikarimsal bulgular incelendiginde mesleki gelisim konulari 6lceginde
IBBS bolgelerine gore hem temel 6gretim becerileri hem de egitim dina-
miklerive cesitlilik konulariniiceren maddelere katilma dizeyleri agisindan
pek cok grup arasinda farkliliklar gézlemlenmistir. Bu durum farkli IBBS
bolgelerinden katilim gdsteren 6gretmenlerin Turkiye Yizyil’'nda ele alin-
masi gereken mesleki gelisim konularina yonelik farkli distincelere sahip
olduklarini gostermektedir. Genel olarak ifade etmek gerekirse Kuzeydo-
gu Anadolu, Ortadogu Anadolu ve Istanbul bolgelerindeki 6gretmenle-
rin diger bolgelerdeki 6gretmenlere gore hem temel 6gretim becerileri
hem de egitim dinamikleri ve gesitlilik konulariniiceren maddeler kiyasla
daha ylksek dizeyde katilmaktadirlar. Olceklerde siralanan konularin

mesleki gelisimde ele alinmasi gerektigine okul/kurum tirinin resmi/
6zel olma durumuna gore 6zel okul/kurumlarda gorev yapmakta olan
ogretmenler daha yuksek dizeyde katilmislardir. Okul/Kurum dizey ve
tirtne gore belirli gruplar arasinda mesleki gelisim konularr icin farklar
gozlemlenmistir. Gruplar arasindaki farklar incelendiginde okul ncesive
Ozel egitimdeki 6gretmenlerin diger gruplara gore nispeten daha ylksek
dizeyde katilmalari ve diger pek cok gruptan farklilagmasi dikkat gekicidir.
Mesleki gelisim konulari 6lceginde 6gretmenlerin hizmet slirelerine gore
neredeyse tim gruplar arasinda anlamli farklar bulunmustur. Bir yildan
az hizmet slresine sahip 6gretmenler dlgekte yer alan konularin mesleki
gelisimde gorece daha ylksek diizeyde, hizmet stiresi 21 yil ve Uzeriolan
ogretmenlerise diger hizmet surelerine sahip 0gretmenlere kiyasla gorece
daha dusuk duzeyde ele alinmasi gerektigini belirtmislerdir.

7.4 Genel Olarak Ogretim

Ogretmenlerin sahip olmalari gereken beceri ve niteliklere iliskin 6lcekte
yeralan her bir becerive niteligi yiksek dizeyde dnemli bulduklari ancak
“Gelisen ve degisen kosullara uyum saglama” maddesini goreceli olarak
en 6nemli gordikleri tespit edilmistir. Son yillarda hem Glkemizde hem
de dlinya genelinde yasanan acil durum ve krizler ve teknolojik yenilikler
ile bas etme gerekliligi dustntlduglinde 6gretmenlerin gelisen ve degisen
kosullara uyum saglama becerisini dncelemeleri sasirtici degildir. Ogret-
men Strateji Belgesi’nde (MEB, 2017b) tartisilan 6gretmenlerin kisisel ve
mesleki gelisiminin stirekli kilinmasiamaci da bu becerinin nemineisaret
etmektedir. “Meslektaslarina rehber olma" ve "Farkli kilturel gecmislere
sahip 6grencilere uygun 6grenme deneyimi saglama" konularindaki ka-
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tilimin diger maddelere gore nispeten dustk olmasi, 6gretmenlerin bu
beceri ve niteliklere digerlerine gore biraz daha dustk oncelik verdikleri
olarak yorumlanabilir. Bu durum tlkemiz baglaminda mesleki is birlikle-
rinin yaygin olmamasive 6gretmenlerin cok kiltirli siniflarda 6gretimin
zorluklariile ilgili yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasiile acikla-
nabilir. Bu farkindaligin artinlmasi icin 20. Milll Egitim SGras’’nda (TTKB,
2021) tartisildigr uzere 6gretmen yetistirme sistemi 6gretim programlari
ve ders icerikleri toplumsal cesitlilik ve zenginlik ile kapsayiciliga sahip
ve insani merkeze alacak sekilde tasarlanip gerceklestirilebilir. Diger bir
taraftan 6gretmenlerin sinif ici ve disi gbrevleri, 6gretim programi gerek-
sinimleri ve diger is yUkleri nedeniyle meslektaslarina rehber olma ve
farkli kiltirel gecmislere sahip 6grencilere uygun 6grenme deneyimi
saglama konularina daha az odaklanma egilimi gostermis olabildikleri
dusunulebilir.

Turkiye Yuzyili'nda 6gretmenin sahip olmasi gereken becerive niteliklerle
ilgili nitel bulgular incelendiginde 6lcekte yer alan "Gelisen ve degisen
kosullara uyum saglama" becerisinin 6gretmenlerin strekli 6grenme,
motivasyon, mesleki yeterlilik ve teknolojik yeniliklere acik olma deger-
lendirmesi cercevesinde ele alindigl goriilmektedir. Ogretmenler, bu be-
cerinin 6grencilere daha verimli bir 6grenme deneyimi sunmak adina
onemli oldugunu ifade etmektedirler. Bulgulardan 6ne ¢ikan diger bir
nokta, 6gretmenlik mesleginin psikolojik dayaniklilik gerektirdigidir. Bu
durum, Ogretmen Strateji Belgesi'nde (MEB, 2017b) 6gretmen adaylarinin
sadece akademik basarilari degil kisisel 6zelliklerinin de 6gretmenlik mes-
legindeki performanslarini dnemli dlclide etkiledigiile ifade edilmektedir.

Ogretmenlerin, 6zellikle farkli kiltirel gecmislere sahip 6grencilere egitim

verirken psikolojik saglamliklarini korumasinin ve bu konuda destekleyici
onlemlerin alinmasinin nemine dikkat ¢ekilmistir. Nitel bulgular, 6gret-
menlerin egitim stirecindeki rolinin yalnizca akademik bilgi aktarimiyla
sinirlrolmadigini ayni zamanda 6grencileri cagin ihtiyaclarina uygun bir
sekilde hazirlama sorumlulugunu Ustlendiklerini ortaya koymaktadir.
Ogretmenlere gore bu sorumluluk, pedagojik alan bilgisine sahip olmays,

sosyal veiletisim becerilerini gelistirmeyi, teknoloji kullanimi becerilerini
edinmeyive medya okuryazarlig| becerilerini kazanmayi gerektirmektedir.

Olcme ve degerlendirme yaklasimlari ile ilgili olarak ise 6gretmenler be-
ceri temelli degerlendirmenin egitim ve 6gretim strecinde kullaniimasi-
nin yuksek dizeyde dnemli oldugunu rapor etmislerdir. Benzer sekilde,
odak grup gortismelerinden elde edilen veriler de Turkiye Yizyili'nda
ogretmenlerin 6zellikle beceri odakli stire¢ degerlendirmesinin Gnemini
vurguladiklarini gostermektedir. Ote yandan, bireysel 6grenme kayitlarina
dayalidegerlendirmenin, dgrencilerin bireysel ihtiyaclarini belirlemek ve
kisisellestirilmis egitim programlari olusturmak icin 6nemli bir arac oldu-
gu vurgulanmistir. Ogretmenlerin gorisleri, degerlendirme streclerinin
sadece genel akademik basariyr 6lgmekten 6te, 6grencilerin farkli yete-
neklerinive gelisim alanlarini dikkate almasi gerektigini gostermektedir.
Ayrica bulgular, 68retmenlerin kademeler arasi gecis sinavlarina yonelik
elestirilerini ortaya koymaktadir. Ozellikle bu tir sinavlarin 6grenci per-
formansini yeterince yansitmadigi vurgulanmistir. Ancak mevcut sinav
sistemlerinde ani ve koklu degisikliklerin zorluklar ve uyum problemleri
dogurabilecegine dikkat cekmislerdir. Bulgular, 12. Kalkinma Plani’nda
(2023) yeralan dlcme ve degerlendirmeileilgili pek cok temel amacg, ilke ve
politika ile benzerlik gostermektedir. Kalkinma Plani’nda yer alan bireyin
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gelisimini temel alan ve uzunvadeli 6grenme surecinideiceren dlcme ve
degerlendirme sistemi olusturulmasi ve 6lcme ve degerlendirme sistemi
yeterlilik temelli olarak egitimin tim kademelerinde yapilandiriimasi
hedefleri calismanin bulgularini desteklemektedir.

Teknolojik gelismeler konusunda 6lcek araciligiyla elde edilen 6gretmen
gorusleri incelendiginde “Teknoloji, genis bir egitim kaynaklari yelpaze-
sine erisim olanagi saglayacaktir” ve “Yeni teknolojilerin sinifa entegre
edilmesi 6gretmenler icin zorlayici olacaktir” maddeleri sirasiyla 6gret-
menlerin katilma duzeylerinin en ylksek ve en disik oldugu maddeler-
dir. Ogretmenlerin teknolojik gelismelerin egitim ortamlarina getirecegi
firsatlar ve zorluklar konusundaki goris ve beklentileri incelendiginde
ogretmenlerin egitim alanindaki yapay zeka gibi teknolojik ilerlemelerin
potansiyel zorluklarini fark ettigi gorilmustir. Arastirma sonuglari, 68-
retmenlerin, 6grencilerin yapay zeka araciligiyla sorumluluklarini yerine
getirme egilimlerinin, yapay zekanin 6grenme sirecinde tembellige yol
acabilecegi ve 6grenci yaraticiligini kisitlayabilecegi endiselerine isaret
etmektedir. Bunun yani sira, 6gretmenlerin teknoloji temelli egitimin
ogrenci davranislarini ve sosyal etkilesimi nasil degistirebilecegiyle ilgili
onemli endiseleri bulunmaktadir. Arastirma bulgular yiz yize egitimin
yerinialan gevrimigi egitimin, 6grencilerin sosyal etkilesim ve beceri gelisi-
mine olumsuz etkisi oldugunu belirtmektedir. Bulgular ayrica, teknolojiye
erisimdeki esitsizliklerin 6grenme firsatlarini kisitladigini ve bu sorunun
genis kapsamli politika ve ¢ozimler gerektirdigini ortaya koymaktadir.
Ote yandan, 6gretmenler, teknolojinin egitimdeki olumlu yonlerine de
odaklanarak, 6grenci merkezli 6grenmeyi destekleme, sanal geziler gibi

teknolojik imkanlarin 6grenme ortamlarini ve deneyimlerini zenginles-
tirme ve daha etkilesimli 6grenmeye tesvik etme potansiyeline dikkat

cekmektedir. Bulgular, 6gretmenlerin teknolojinin sundugu olanaklarin
siniflarina 6zgl materyal gelistirme imkani sagladigini, bu yonde cabala-
rinin oldugunu ve bu cabanin mesleki gelisim egitimleriyle desteklenmesi
gerektigini gostermektedir. Nitel ve nicel bulgular, 6gretmenlerin egitim
ve 6gretim surecine sundugu firsatlar agisindan teknolojiyi olumlu bir
sekilde degerlendirmelerine ragmen, entegrasyon ve etki konularinda
karsilastiklari zorluklara dikkat cekmektedir, bu da strekli profesyonel
gelisim ve destek mekanizmalarinin dnemini vurgulamaktadir. Benzer
sekilde 12. Kalkinma Plani (2023) ve 20. Milli Egitim SGras’'nda (TTKB, 2021)
daegitimde teknolojinin dogru kullaniminin saglanmasi ve 6gretmenlerin

dijital becerilerinin gelistirilmesi hedefleri sunulmustur.

Temanin neredeyse tim 6lceklerinde (teknolojinin égrenme ortamina
getirdigi zorluklar faktort disinda) IBBS bolgelerine gore farklilasmalar
gorilmektedir. Genel olarak Kuzeydogu Anadolu ve istanbul bolgelerindeki
ogretmenlerin diger bolgelerdeki meslektaslarina kiyasla ¢gretim yetkin-
likleri, profesyonel gelisim ve 6grenci odaklilik, dlgme ve degerlendirme
ile teknolojinin 6grenme ortamina getirdigi firsatlarailiskin maddelere go-
rece dahayiiksek duizeyde katilmislardir. Bu durum 6gretmenlerin beceri
ve nitelikleri, 6lgme-degerlendirme uygulamalar ve teknolojinin egitim
ortamina getirdigi firsatlar konularindaki gorus ve beklentilerinin gorev
yapmakta olduklari IBBS bolgelerine gore farklilastigini gostermektedir.
Okul/Kurum ttrintn resmi/6zel olma durumuna gore temanin neredeyse
tiim olceklerinde 6zel okul/kurumlarda gbrevyapmakta olan 6gretmenler
dahayiksek katilma dizeyi sergiledigi gozlemlenmistir. Ancak teknolojinin
6grenme ortamina getirdigi zorluklarigin 6zel ve resmi okul/kurumlarda
gorev yapmakta olan 6gretmenler arasinda fark bulunamamistir.
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Ogretmenin sahip olmasi beklenen becerive niteliklere odaklanan dlcegin
faktorleriicin okul/kurum dizey ve tirline gore gruplar arasinda anlamli
farklar bulunmustur. Bu farklarin genel olarak, okul 6ncesi ve 6zel egitim
ogretmenlerinin yuksek, lise 6gretmenlerinin ise en disik katilma dizey-
lerine sahip olmasindan kaynaklandigi gérilmusttr. Olgme ve degerlen-
dirme dlceginin okul/kurum tirtine gore ikili karsilastirmalari arasindaki
farklarin ise sirasiyla en yiksek puan ortalamalarina sahip diger, yaygin
egitim, 0zel egitim ve okul dncesi dizey ve tirlerinden kaynaklandigi
gorulmustdr. Teknolojinin 6grenme ortamina getirdigi firsatlar faktoru icin
gruplar arasindakifarklarin ilkokul 6gretmenlerinin okul dncesi, ortaokul,
lise ve 6zel egitim 6gretmenlerinden daha dislk puan ortalamalarina
sahip olmasindan kaynaklandigi gortlmustir. Teknolojinin 6grenme or-
tamina getirdigi zorluklar faktorl igin gruplar arasindaki farklarin, ortaokul
ve lise 6gretmenlerinin okul dncesi, ilkokul ve 6zel egitim 6gretmenlerine
gore daha yuksek puan ortalamalarina sahip olmasindan kaynaklandigi
gorulmustir. Genel olarak 6gretim temasinin tim olcek ve faktorleri icin
hizmet siiresi biryildan az olan 6gretmenlerin diger hizmet strelerine sahip
ogretmenlere kiyasla gorece daha ylksek diizeyde, hizmet stiresi 21 yil
ve Uzeri olan 6gretmenlerin diger hizmet slrelerine sahip 6gretmenlere
kiyasla gorece daha dustk dizeyde katildiklari belirlenmistir.

126



BOLUM VIII

Oneriler




CUMHURIYETIN iKiNCi YOZYILI OLAN TURKIYE YUZYILI’NDA
EGITiM VE OGRETIMDE OGRETMENIN ROLU VE GELiSiMi

8. ONERILER

Egitim ve 6gretim slreclerinin en kritik paydaslarindan biri olan 6gret-
menler Cumhuriyetimizinilk ylzyiliicinde egitim ve 6gretimle ilgili onemli
degisim ve donuslimlerin ortaya ¢itkmasinda kilit roller Ustlenerek bu
degisim ve donustmlerin enyakin taniklari ve uygulayicilarrolmuslardir.
Bu deneyimleri sayesinde bugliniin egitim sisteminin glicli ve zayif yon-
lerini degerlendirme bilgi ve becerisine sahip olan 6gretmenler, Cumhu-
riyetimizin ikinci yizyili olan Turkiye Yuzyili'nda egitim ve ogretimle ilgili
beklentileri ve hedefleri belirleme konusunda en yetkin kisiler arasinda
yer almaktadirlar. Ogretmenlerin sahip oldugu bilgi birikimi ve deneyim,
egitim politikalarinin sekillenmesinde etkili bir rol oynayabilir ve gelecegin
egitim sisteminin insasinda kritik bir faktor olabilir.

Ogretmenlerimizin Cumhuriyetimizin ikinciyizyil olan Turkiye Yuzyili'nda
egitim ve Ogretimleilgili goris ve beklentilerini ortaya koymayi hedefleyen
bu calisma, egitim sistemimizin ve 6gretmenlik mesleginin gelistirilmesi
icin rehber niteligi tasimaktadir. Ogretmenlerin Turk egitim sistemi ile
ilgili gorls ve beklentilerine dayanilarak;

= Ogretmen yetistirme ve gelistirme sisteminin yeniden yapilandiril-
masl,

= Ogretmenlerin Universitelerle is birligi icinde yuritilen mesleki egitim
calismalari ve lisansustu egitimlerinin desteklenmesi,

= Egitim sistemindeki degisikliklerin saha verileri ile desteklenerek
asamali bir sekilde uygulanmasi,

= Egitimde firsat esitliginin gliclendirilmesi icin mevcut ¢abalarin ar-
tirlmasi,

Egitim sisteminin ve 6gretim programlarinin sanatsal, kiltdrel, sportif
aktiviteler ve cagin gerektirdigi beceriler odakli tasarlanmasi,
Egitim paydaslari arasinda is birliginin tesvik edilmesi ve ailelerin
egitime katiliminin desteklenmesi,

Ogretmenlik mesleginin toplumsal sayginliginin artinlmasi icin ca-
balarin artirilmasi,

Ogretmenlerinverimliligini artirmakicin onlarin calisma kosullarinin
iyilestirilmesive 6grenme ortamlarindaki fiziksel altyapi ve materyal
eksikliklerinin giderilmesi,

Ogretmenlerin basarilarinin genis capta taninmasiicin gesitli meka-
nizmalarin ve 6dullendirme sistemlerinin gliclendirilmesi,
Ogretmenlerin mesleki gelisiminde bir faaliyet tirii olarak ulusal veya
uluslararasi hareketlilik faaliyetlerinin desteklenmesi,

Mesleki gelisimde, egitimde teknoloji kullanimive cagin gerektirdigi
becerilerin kazandirilmasi gibi glincel egitim egilimleri ve konularinin
onceliklendirilmesi,

Mesleki gelisim faaliyetlerinin bilgi odakli ve tek yonli degil, uygula-
mali ve sahada gerceklestirilen etkinliklerle desteklenmesi,
Ogretmenlerin Universitelerle is birligi icinde yUritilen mesleki egitim
calismalari ve lisansustu egitimlerinin desteklenmesi,

Mesleki gelisimde faaliyet tirleri arasinda cevrim ici ve yiz ylze
egitim dengesinin saglanmasi,

Mesleki gelisimin cesitlilik, streklilik ve bransa 6zgllik temelinde
sekillendirilmesi,
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= Ogretmenlere surekli 6grenmeye tesvik edici destekler saglanmasi
ve Ogretmenlerin yeni egitim araclarina adapte olmalari icin des-
teklenmesi,

= Ogretmenlik mesleginin psikolojik ihtiyaclarini anlayarak, ogret-
menlere psikolojik dayanikliliklarini koruma konusunda destek ve
stratejiler sunulmasi,

= Degerlendirme sureclerinin, genel akademik basariyr 6lcmekten
Ote, 6grencilerin farkli yeteneklerini ve gelisim alanlarini goz 6niine
alinarak uygulanmasi,

= Egitim 6gretim strecinde teknolojinin olasiolumsuz etkilerini azalt-
maya yonelik stratejiler gelistirilmesi,

= TUm Ogrencilerin teknolojiye esit erisim saglamasi icin kapsamli
politikalar ve ¢ozimler gelistirilmesi,

= Ogretmenlere teknolojinin sundugu firsatlarn 6grencilerin 6grenme
deneyimini zenginlestirecek bicimde kullanmalari icin destek sag-
lanmasi Onerilebilir.

» o«

Calismanin dértanatemasiolan “Egitim ve Gelecek”, “Ogretmenlik Mesle-
gi”, “Mesleki Gelisim” ve “Genel Olarak Ogretim” temalarinda 6gretmenlerin
gorls ve beklentilerinin cesitli degiskenlikler (IBBS bolgeleri, okul/kurum
tlrd ve hizmet stresi) acisindan farklilastigl gozlenmistir. Cumhuriyeti-
mizin ikinci yazyili olan Turkiye Yuzyil’'nda egitim ile ilgili karar verme
sreclerinde (6r. egitim finansmaninin veya mesleki gelisim faaliyetlerinin

planlanmasinda) bu farkliliklari anlamanin ve bunlara uygun stratejiler
gelistirmenin dnemli oldugu soylenebilir.
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Ek-1: Olgegin Faktér Yapisi

Egitim ve Gelecek

Temel
Ozellikler

96

Hedefler 94

ve
Toplumsal
Katiim

95
89

.90

EA Y A
=R R [y I = I =
o e I N NN
L Y il [l ol I
4 .
=

M1 18 18
Ogretmenlik Meslegi - Alt Tema 2

M2 2 1 27
8 M2 22 16

92

o1 M2 2 3 12
97 M2 2 4 05

.92

85 M2 2 5 .16
M2 2 6 28

Verimliligi
Etkileyen
Faktorler

1.00

31

Ogretmenlik Meslegi - Alt Tema 1

37

82 M2_1 3 29
.84
81 M2_1 4 34
.88
M2_15 23
75
68 M M216 |e—ua3
M2_1 7 54

Meslek
Segimini
Etkileyen
Faktorler

Mesleki Gelisim - Alt Tema 1

M3 1 1 59
64 M3.12 77
a8 M3 13 35

81

68 M3.14 .54
85
M3_15 27

90

Mesleki
Geligim
Faaliyet
Tarleri

1.00

78 M3 16 18
M3_1.7 39

137




CUMHURIYETIN iKiNCi YOZYILI OLAN TURKIYE YUZYILI’NDA
EGITiM VE OGRETIMDE OGRETMENIN ROLU VE GELiSiMi

Mesleki Gelisim - Alt Tema 2

[ m321 a1
100 —
Temel s — M3 2 2 34
Ofretim ==
— R
/ Becerileri M3 23 2

7

/ %0

34

/ Tz e o

Egitim 79
Dinamikleri
ve Gesitlilik

Genel Olarak Ogretim

71

74
71

Olgme ve
Degerlendirme

1.00 .85

.83

5 zs
v =
_OETE e
T T Er e

"
(M523 Je 2
5

— Alt Tema 2

Genel Olarak Ogretim - Alt Tema 1

Ogretim
Yetkinlikleri

Profesyonel
Gelisim ve
Ogrenci
Odaklilik

Genel Olarak Ogretim - Alt Tema 3

1.00

H
o
]

1.07
1.05

H

o

]
o
N

il o

Ma_3_1 27
M4 3 3 21
M4 35 27

M4 3 8 25

M4_3 2 67
Ma_3_4 a
M4 3 6 23
M4_3_7 2

M4_3 9 .70

138



TALIM VE TERBIYE KURULU BASKANLIGI
EGIiTiM ARASTIRMALARI

Ek-2: “TTKB Ogretmenin Rolii ve Gelisimi” Ol¢egi
Degerli Ogretmenim,

Bu calisma ile Cumhuriyetimizin ikinci yUzyili olan Turkiye Yizyili'nda egitim sistemi, 6gretmenlik meslegi, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri, genel
olarak egitim ve 6gretim gibi konularda 6gretmenlerin dustince ve beklentileri arastinlmaktadir. Veri toplama aracini doldurmaya baslamadan 6nce
litfen asagidaki bilgileri dikkatlice okuyunuz.

Genel Bilgilendirme
Bu arastirmaya katilim gonullilik esasina dayalidir. Bu arastirmada toplanan tim bilgiler gizlilik ilkesi icinde ele alinacaktir.

Veri toplama aracinda gecen "Turkiye Yizyili" ile "Cumhuriyetimizin ikinci Yazyili" ifade edilmektedir. Veri toplama aracinin doldurulmasi yaklasik
20 dakika strmektedir.

Gorusleriniz bizim icin cok degerli olup veri toplama aracini ictenlikle cevaplamanizi beklemekteyiz. Katiiminiz icin tesekkir ederiz.
Demografik Bilgi Formu

Gorev Yaptiginizil ve ilge

Okulunuzun/Kurumunuzun Tiirii (a)

() Resmi okul/kurum () Ozel okul/kurum

Okulunuzun/Kurumunuzun Diizeyi

() Okul 6ncesi egitim () Ilkokul () Ortaokul () Lise () Diger

Okulunuzun/Kurumunuzun Tiirii (b)

() Okul 6ncesi egitim kurumu () itkokul () Ortaokul () Imam Hatip Ortaokulu
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() Fen Lisesi () Sosyal Bilimler Lisesi () Anadolu Lisesi

() Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi () Anadolu Imam Hatip Lisesi
() GUzel Sanatlar Lisesi () Spor Lisesi

() Cok Programli Anadolu Lisesi () Halk Egitim Merkezi

() Mesleki Egitim Merkezi () Rehberlik ve Arastirma Merkezi () Bilim Sanat Merkezi () Ozel Egitim Okullari () Diger
Bransiniz

Cinsiyet

() Kadin () Erkek

Ogretmenlik Meslegindeki Hizmet Siireniz

()1yildanaz ()1-5()6-10 () 11-15() 16-20 () 21 ve Uzeri
Ogrenim Diizeyiniz

() On lisans () Lisans () Yuksek lisans () Doktora
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“TTKB OGRETMENIN ROLU VE GELIiSiMi” OLCEGI
Degerli Ogretmenim,

Asagida yer alan maddeleri dikkatli bir sekilde okuyup objektif bir bicimde maddelerin karsisinda bulunan segeneklerden ifadeye katilma durumu-
nuza gore uygun olani isaretleyiniz. Litfen higbir soruyu cevapsiz birakmayiniz ve her madde igin tek bir segenek isaretleyiniz.

Tema 1: Egitim ve Gelecek
1. Turkiye Yazyili’'nda Turk egitim sisteminin sahip olmasi gereken 6zellikleri distindiglinlzde asagidaki ifadelere ne diizeyde katiliyorsunuz?

(1: kesinlikle katilmiyorum. 2: katilmiyorum. 3: kismen katiliyorum. 4: katiliyorum. 5: kesinlikle katiliyorum.)

Tlrk egitim sistemi,

1 | Izlenebilir ve degerlendirilebilir olmalidir.

2 | Glncellenebilir olmalidir.

3 | Gelecek nesillericin uzun vadede stirdrilebilir olmalidir.

4 | Kulturel ve bireysel farkliliklara yonelik ayrim gézetmeksizin kapsayici olmalidir.
5

Firsat esitligi saglamalidir.

6 | Ogrencileri 21. yuzyilin gereksinimlerine hazirlamayr amaclamalidir,

7 | Milll, manevi, toplumsal ve evrensel degerleri 6grencilerin igsellestirmesini saglamalidir.

Egitim paydaslari (6grenci, 6gretmen, veli, egitim yoneticisi, sivil toplum kuruluslari vb.) arasinda is
birliklerini desteklemelidir.
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Tema 2: Ogretmenlik Meslegi
1. Tdrkiye Yuzyilrnda 6gretmenligin meslek olarak secilmesinde asagidaki faktorlerin ne diizeyde rol oynayacagini distniyorsunuz?

(1: cok diisiik diizeyde, 2: diisiik dlizeyde, 3: orta diizeyde, 4: yiiksek dlizeyde, 5: cok yiiksek dlizeyde)

Ogretmenlik mesleginin;

Egitim politikalari ve reformlarinin gelistirilmesinde rol oynamasi.

Toplumsal sayginligl.

Sundugu istihdam olanaklari.

s glivencesi sunan bir meslek olmasi.

Mesleki kariyerde ilerleme firsatlari sunmasl.

Surekli 6grenmeyi ve gelismeyi tesvik etmesi.

~N | |0 W N

Mesai saatleri ve calisma takviminin uygun olmasi (ders saatleri, tatil donemleri vb.).
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2. Turkiye Yuzyil’'nda asagidaki faktorlerin 6gretmenlerin mesleki verimliliginde ne diizeyde rol oynayacagini distnlyorsunuz?

(1: cok diisiik diizeyde, 2: diisiik dlizeyde, 3: orta diizeyde, 4: yiiksek dlizeyde, 5: cok yiiksek dlizeyde)

Egitim politikalari ve reformlarinin ¢gretmenlerin ihtiyaclar dogrultusunda glincellenmesi.

Toplumda 6gretmenlik meslegine deger verilmesi.

Ogretmen basarilarinin taninmasi ve odullendirilmesi.

Ogretmenlere destekleyici calisma ortami saglanmasi.

Ogretmenlerin mesleki gelisim olanaklarina erismesi.

o O W N

Ogretmenlerin okul paydaslaryla (6grenci, veli vb.) olumlu iliskiler kurmasi.
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Tema 3: Mesleki Gelisim
1. Turkiye Yuzyilrnda asagidaki mesleki gelisim faaliyet turlerinin 6gretmenlerin gelisimine ne diizeyde katki saglayacagini distiniyorsunuz?

(1: cok diisiik diizeyde, 2: diisiik dlizeyde, 3: orta diizeyde, 4: yiiksek dlizeyde, 5: cok yiiksek dlizeyde)

1 YUz yuze kurslar/seminerler (uygulama temelli mesleki gelisim).

2 Cevrim ici kurslar/seminerler.
3 | Egitimileilgili konularin ele alindig konferanslar/sempozyumlar.
4 | Meslektas gozlemleri.

5 Kamu ve sivil toplum kuruluslarina ziyaretler.

6 Mesleki gelisim topluluklarina katilim.

7 | Ulusal veya uluslararasi hareketlilik.
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TALIM VE TERBIYE KURULU BASKANLIGI
EGIiTiM ARASTIRMALARI

2. Turkiye Yuzyil’'nda 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerini distindtgiintzde, asagidaki konularin mesleki gelisimde ele alinmasi gerektigine
ne dizeyde katiliyorsunuz?

(1: kesinlikle katilmiyorum. 2: katilmiyorum. 3: kismen katiliyorum. 4: katiliyorum. 5: kesinlikle katiliyyorum.)

5
1 | Alan bilgisi.
2 | Genel kultur bilgisi.
3 Ogretim programi okuryazarlig.
4 | Kazanimlara yonelik uygulama ve etkinlikler.
5 Egitimde yeni egilim ve yaklasimlar.
6 | Egitim ve 6gretimde teknoloji kullanimi.
7 | 21.yuzyll becerilerinin gelisiminin desteklenmesi.
8 | Milli, manevi, toplumsal ve evrensel degerlerin aktarimi.
9 | Acil durum ve krizlerde egitim ve 6gretim.
10 | Ozel gereksinimli 6grencilerin egitim ve 6gretimi.
11 | Cokkilturld sinif ortaminda egitim ve 6gretim.
12 | Sinif yénetimi.
13 | Alternatif 6lgme ve degerlendirme yaklasimlari/uygulamalari.
14 | Ogretmen-veli-okul is birligi.
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_ CUMHURIYETIN iKiNCi YOZYILI OLAN TURKIYE YUZYILI’NDA
EGITiM VE OGRETIMDE OGRETMENIN ROLU VE GELiSiMi

Tema 4: Genel Olarak Ogretim
1. Tdrkiye Yuzyilrnda 6gretmenin asagidaki beceri ve niteliklere sahip olmasinin ne diizeyde énemli oldugunu distntyorsunuz?

(1: cok diisiik diizeyde, 2: diisiik dlizeyde, 3: orta diizeyde, 4: yiiksek dlizeyde, 5: cok yiiksek dlizeyde)

1 | Gelisen ve degisen kosullara uyum saglama.

2 | Yeniteknolojileri sinif uygulamalarina entegre etme.
3 | 21.ylzyll becerilerinin 6grencilere kazandirilmasina yardimci olma.
4 | Kiltarel miras ile milli, manevi, toplumsal ve evrensel degerlerin 6grencilere aktarilmasinda rol oynama.

5 Meslektaslarina rehber olma.

6 Kendi mesleki gelisim ihtiyaclarini belirleme ve ona gére plan yapma.

7 | Meslekive akademik yayinlari takip etme ve sonuglarina dayali karar verme.

8 | Farkli kiltirel gecmislere sahip 6grencilere uygun 6grenme deneyimi saglama.

9 | Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilere uygun 6grenme deneyimi saglama.

10 | Ogrencilerin psikolojik iyi olusunu destekleme.

11 | Egitimin farkli paydaslariile olumlu iletisim kurma.
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2. Turkiye Yuzyil'nda asagidaki 6lgme-degerlendirme yaklasimlarinin egitim ve 6gretim strecinde kullanilmasinin ne diizeyde 6nemli oldugunu
distnlyorsunuz?

(1: cok diisiik diizeyde, 2: diisiik dlizeyde, 3: orta diizeyde, 4: yliksek dlizeyde, 5: cok yiiksek dlizeyde)

1 | Yapay zeka (Al) odakli degerlendirme.

2 | Beceritemelli degerlendirme.

Akran degerlendirmesi.

Oz degerlendirme.

o~ W

Bireysel 6grenme kayitlarina (portfolyo vb.) dayali degerlendirme.
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3. Turkiye Yuzyilrnda teknolojik gelismelerin 6grenme ortamlarina sunacag firsatlari ve zorluklan dustindtglintizde, asagidaki ifadelere ne di-
zeyde katiliyorsunuz?

(1: kesinlikle katilmiyorum. 2: katilmiyorum. 3: kismen katiliyorum. 4: katiliyorum. 5: kesinlikle katiliyyorum.)

Teknoloji, genis bir egitim kaynaklari yelpazesine (etkilesimli simiilasyonlar, sanal saha gezileri vb.)
erisim olanag saglayacaktir.

2 | Teknolojiye erisim durumu, 6grenme firsatlari bakimindan esitsizliklere yol agacaktir.

3 | Teknoloji, bireysellestirilmis 6grenme ortamlari saglayacaktir.

Bilingsiz teknoloji kullanimi, kritik becerilerin (sosyal beceriler, st diizey diisinme becerileri vb.)

4 ihmal edilmesine yol acacaktir.

5 Teknoloji, 6grencilerin bireysel ihtiyaglarini belirlemeye ve performanslarini izlemeye yardimci
olacaktir.

6 Ogretmenler, sinifta 6grencilerin teknolojiyi egitim disi amaglarla kullanma durumuyla basa ¢ikmak
zorunda kalacaklardir.

; Ogretmenler, teknoloji kullanimina iliskin etik konularla (intihal, kopya, verilerin korunumu vb.)

ugrasmak zorunda kalacaklardir.

8 | Teknoloji, 6grencilere diinya genelindeki akranlari ve uzmanlarla baglanti kurma firsati taniyacaktir.

9 | Teknoloji (donanima, yazilima ve strekli bakima yatirim) egitim bitcelerini zorlayacaktir.

10 | Yeniteknolojilerin sinifa entegre edilmesi 6gretmenler igin zorlayici olacaktir.

Calisma sona ermistir.

Katiliminiz icin cok tesekkir ederiz.
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